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V.

РАБОТА КОМАНДИРА ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЮ АТТЕСТОВАНИЯ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ В ЧАСТИ

Аттестация проводится в целях всесторонней и объективной оценки военнослужащих, проходящих военную службу по контракту, а также офицеров, проходящих военную службу по призыву, определения их соответствия  занимаемой должности и перспектив дальнейшего служебного использования, а также определения предназначения граждан, пребывающих в запасе. Нормативно-правовую базу составляют прежде всего Положение о порядке прохождения военной службы (далее – Положение), утвержденное Указом Президента РФ от 16 сентября 1999 г. №1237, приказы МО №100-85 г., №288-94 г., №360 в части, не противоречащей действующему законодательству.

Аттестовать согласно толковому словарю Ожегова означает «дать отзыв, характеристику, рекомендацию кому-нибудь; оценить чьи-нибудь знания, поставив какую-то отметку».

Так, в соответствии с п. 19 ст. 5, п. 2 ст. 26 Положения, п. 4 Инструкции о порядке выдачи военнослужащим, увольняемым с военной службы, и гражданам, уволенным с военной службы, рекомендаций на внеконкурсное зачисление в государственные образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования, введенной приказом МО РФ №20-99 г. основными задачами аттестации военнослужащих являются:

- определения соответствия военнослужащих занимаемой должности и перспектив их дальнейшего служебного использования;

- подбор военнослужащих для назначения на воинские должности, определение целесообразности заключения новых контрактов с военнослужащими, достигшими предельного возраста пребывания на службе, а также отбор кандидатов для направления на учебу;

- создание резерва кандидатов для выдвижения и направления на учебу;

- определение служебного предназначения выпускников военно-учебных заведений;

- решение о несоответствии гражданина требованиям, установленным для поступающих на военную службу по контракту;

- представление военнослужащих к награждению государственными наградами РФ и присвоению очередных воинских званий досрочно и на одну ступень выше воинских званий, предусмотренных штатом для занимаемых воинских должностей;

- оценка причин, которые могут служить основанием для досрочного увольнения военнослужащего с военной службы;

- решение вопроса о выдаче рекомендации на внеконкурсное зачисление в государственные образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования;

- решение о несоответствии гражданина требованиям, установленным для поступающих на военную службу.

Порядок организации и проведения аттестации определяется руководителем соответствующего федерального органа исполнительной власти, в котором проводится аттестация. В данном случае речь идет о гл. 4 Инструкции, введенной приказом МО №100-85 г.

При проведении аттестованная главным действующим лицом является аттестационная комиссия. Так, в соответствии с п.2 ст. 27 Положения аттестационные комиссии создаются в составе:

- председателя – первого заместителя командира или начальника штаба части;

- членов – заместителей командиров подразделений части, командиров подразделений воинской части, представителей кадрового и юридического органов, органов комплектования и воспитательной работы части;

- секретаря – одного из офицеров части. К работе в комиссиях в качестве членов, кроме того, привлекаются командующие родами войск и специалисты при рассмотрении аттестаций на офицеров, генералов, адмиралов соответствующего рода войск.

Состав аттестационной комиссии (по занимаемым должностям) объявляется приказом командира части.

Аттестационные комиссии создаются в частях от отдельного батальона, равных ему и выше.

Результатом работы комиссии являются письменные заключения по всем рассматриваемым вопросам. В Министерстве обороны РФ создается центральная аттестационная комиссия.

Аттестационные комиссии являются специфическим коллегиальным органом в системе органов военного управления и носят демократический характер. Можно сделать вывод, что аттестационные комиссии являются посредником между командиром и подчиненными в вопросе прохождения военной службы. На практике аттестационные комиссии в основном выносят решения по вопросам заключения контракта о прохождении военной службы на предмет соответствия того или иного кандидата, а также увольнения с военной службы досрочно по собственному желанию военнослужащих.

На заседании аттестационной комиссии рассматриваются:

- результаты аттестации военнослужащего;

- кандидаты на поступление на военную службу по контракту;

- кандидаты для назначения на воинские должности, а также целесообразность заключения новых контрактов с военнослужащими, достигшими предельного возраста пребывания на военной службе;

- кандидаты для направления на учебу;

- представления к награждению государственными наградами РФ военнослужащих и гражданского персонала воинских частей;

- представления к присвоению очередного воинского звания досрочно или на одну ступень выше воинского звания, предусмотренного штатом для занимаемой воинской должности;

- представления к досрочному увольнению с военной службы военнослужащих, увольняемых по решению командования или по собственному желанию;

- иные вопросы, для решения которых в соответствии с Федеральным законом «О воинской обязанности и военной службе», Положением и другими нормативно-правовыми актами требуются заключения аттестационной  комиссии;

- иные вопросы, связанные с прохождением военнослужащими военной службы, по решению командира части.

Аттестационные комиссии в необходимых случаях могут приглашать на свои заседания для дачи справок и объяснений как самих аттестуемых, так и командиров, составивших аттестации, и других должностных лиц.

В отношении военнослужащих, проходящих военную службу по контракту, аттестация проводится не менее чем за 4 месяца до истечения срока военной службы, но не реже чем через каждые пять лет прохождения военной службы, а также по окончании военно-учебного заведения, адъюнктуры, военной докторантуры. Офицеры, проходящие военную службу по призыву, аттестуются при увольнении в запас или при заключении контракта. 

В действующих нормативно-правовых актах отсутствуют строгие рамки организации порядка проведения аттестации, так как в случае необходимости руководитель федерального органа исполнительной власти, в котором предусмотрена военная служба, вправе назначить время и порядок проведения аттестации всех военнослужащих по контракту, или отдельных их категорий.

Аттестационная комиссия подотчетна командиру воинской части, в котором она создана.

Связующим звеном между аттестуемым военнослужащим и аттестационной комиссией является командир, который наделен определенными полномочиями. Прежде всего это право принятия окончательного решения по заключению аттестационной комиссии путем его утверждения или отклонения.

Первичной обязанностью командира следует считать составление аттестационного листа на аттестуемого военнослужащего, находящегося в непосредственном подчинении, при этом в соответствии с пп. 7, 8 ст. 26 Положения, ст. 81 УВС ВС РФ командир обязан:

- всесторонне изучить и оценить деловые  и личные качества аттестуемого военнослужащего;

- определить на основе всестороннего изучения военнослужащего содержание выводов по его аттестации;

- представить по команде в утверждающую инстанцию все экземпляры аттестационных листов для получения заключения и утверждения;

- умело работать с кадрами;

- осуществлять подбор, расстановку и аттестование офицеров, прапорщиков и мичманов.

Кроме того, при изучении и оценке деловых и личных качеств аттестуемого военнослужащего командир обязан:
- проанализировать и оценить  конкретные показатели работы военнослужащего по занимаемой им воинской должности, состояние дел в воинской части, которой он командует, или на участке работы за который он отвечает;

- провести с аттестуемым военнослужащим индивидуальную беседу по вопросам прохождения им военной службы, совершенствования профессиональной подготовки, стиля и методов его работы;

- дать необходимые советы и рекомендации по устранению недостатков аттестуемого военнослужащего, улучшению личной подготовки и выполнению им служебных и должностных обязанностей;

- ознакомить с содержанием аттестации военнослужащего;

- требовать от подчиненных устранения недостатков и оказывать им в этом помощь;

- обеспечивать реализацию аттестационных выводов, не допускать необоснованной задержки в назначении достойных военнослужащих на высшие должности и направлении на учебу.

Аттестационный лист не составляется в следующих случаях:

- при назначении военнослужащего на высшую должность;

- при направлении на учебу;

- при представлении его к награждению государственной наградой РФ;

- при присвоении воинского звания досрочно или на одну ступень выше занимаемой должности. В этих случаях осуществляется рассмотрение аттестационной комиссией представления  (наградного листа) либо решения командира о направлении военнослужащего на учебу. Вывод аттестационной комиссии заносится в представление (наградной лист). 

Командиры, утверждающие аттестации, собственноручно записывают аттестационный вывод и подписывают его. Заключение аттестационной комиссии вносится в протокол, который подписывается в конце заседания председателем, членами и секретарем комиссии. Аттестация рассматривается в одной аттестационной комиссии. Вторичное рассмотрение аттестации комиссией может быть произведено по решению командира, утверждающего аттестацию. При объявлении аттестации непосредственный начальник проводит индивидуальную беседу, аттестованный и расписывается в подлинном экземпляре аттестации и указывает дату ознакомления с ней. Хранение и пересылка аттестационных материалов производится по правилам секретного производства.

Во всех случаях командир несет ответственность за объективность аттестации и обоснованность излагаемых в ней выводов и рекомендаций. И в случае несогласия с порядком проведения и выводами аттестационной комиссии военнослужащий может обратиться с жалобой к вышестоящему командиру в течение месяца со дня объявления ему результатов аттестации, а также в суд.

Рекомендации

на составление аттестаций и служебных характеристик на офицерский состав

Деловые качества:

1. Организаторские способности:

- обладает высокими организаторскими способностями;

- легко справляется с задачами, требующими организаторских способностей;

- способен решать задачи, требующие организаторских способностей;

- иногда не может хорошо организовать эффективное выполнение поставленных задач;

- испытывает серьезные затруднения при организации выполнения поставленных задач.

2. Инициатива:

- умеет и любит работать в обстановке, требующей проявления инициативы;

- проявляет разумную инициативу там, где это возможно;

- умеет проявить инициативу, когда этого требует обстановка;

- имеет склонность обращаться за разрешением к руководству, когда требуется проявить инициативу;

- стремиться к тому, чтобы им руководили, избегает принимать решения.

3. Настойчивость:

- не останавливается перед трудностями, настойчиво и энергично идет к намеченной цели;

- на пути к намеченной цели могут остановить только чрезвычайные трудности;

- настойчив, обычно не теряется перед трудностями;

- иногда не хватает настойчивости, нуждается в поддержке и помощи;

- слабоволен, часто меняет свои решения, уступает перед трудностями.

4. Профессиональная подготовка:

- обладает высокими профессиональными знаниями и навыками;

- профессионально подготовлен отлично, способен самостоятельно решать сложные задачи;

- имеет хорошую профессиональную подготовку, достаточную для выполнения обязанностей;

- иногда воспитывает недостаток профессиональных знаний при выполнении своих обязанностей;

- низкая профессиональная подготовка часто приводит к срывам решения поставленных задач.

5. Знание вооружения и боевой техники:

- мастерски владеет вверенными ему вооружением и боевой техникой. Имеет квалификацию «мастер» (летчик-снайпер);

- успешно освоил вверенные ему вооружение и боевую технику, не испытывает трудности при их боевом применении. Имеет квалификацию специалиста 1 класса;

- хорошо знает свое вооружение и боевую технику, выполняет все требования по ее эксплуатации. Имеет квалификацию специалиста 2 класса;

- иногда испытывает трудности при эксплуатации боевой техники и вооружения в трудных условиях. Имеет квалификацию специалиста 3 класса;

- по незнанию испытывает серьезные трудности при эксплуатации боевой техники и вооружения.

6. Знание боевых и общевоинских уставов и руководящих документов:

- твердо знает и умело применяет на практике боевые и общевоинские уставы и другие документы;

- имеет прочные знания уставов и других документов и правильно их применяет;

- знает требования уставов и других документов в объеме своих функциональных обязанностей;

- допускает неуверенность при практическом применении требований уставов и руководящих документов;

- незнание уставов и руководящих документов снижает эффективность выполнения функциональных обязанностей.

7. Умение обучать личный состав:

- квалифицированный методист, эффективно обучает личный состав;

- проводит занятия на хорошем методическом уровне, в обучении личного состава достигает высоких результатов;

- занятия методически строит правильно, добивается хороших результатов в обучении личного состава;

- не всегда методически правильно строит занятия, что снижает уровень подготовки личного состава;

- имеет слабую методическую подготовку, что отрицательно сказывается на обучении личного состава.

8. Совершенствование воинских знаний:

- постоянно работает над повышением своих знаний. Глубоко изучает вопросы теории  и практики военного дела;

- систематически работает по углублению своих знаний;

- достаточно работает над повышением своих знаний;

- в работе по совершенствованию своих знаний проявляет поверхностный подход;

- недостаточно работает над повышением своих знаний.

9. Умение организовать и обеспечивать современный бой:

- отлично организует и обеспечивает ведение современного боя;

- успешно организует и обеспечивает ведение современного боя;

- хорошо организует и обеспечивает ведение современного боя;

- иногда допускает ошибки при организации и обеспечении современного боя;

- имеет слабые способности в организации и обеспечении ведения боя.

10. Чувство нового, отношение к передовому опыта:

- высоко развито чувство нового, постоянно следит за передовым опытом работы, инициатор нововведения;

- чувство нового развито, постоянно изучает передовой опыт, инициатор его внедрения;

- проявляет осторожность ко всему новому, предпочитает традиционные методы работы;

- сторонник любых, иногда и бесполезных нововведений, но быстро о них забывает;

- проявляет слабый интерес к новому и передовому опыту, сторонник старых методов работы, нововведения не поддерживает.

11. Отношение к военной службе:

- безгранично предан своему долгу;

- способен на жертвы ради выполнения своего служебного долга;

- добросовестно выполняет свой служебный долг;

- допускает случаи халатного отношения к своим служебным обязанностям. Службой не дорожит.

12. Близость к подчиненным, умение поддерживать свой авторитет:

- внимателен к подчиненным, тонко решает проблемы касающиеся их. Дорожит их мнением. Ценит и принимает их предложения;

- внимателен к проблемам, затрагивающим людей, решает их лучшим образом. Всегда учитывает в работе мнение и предложения подчиненных;

- недостаточно понимает проблемы подчиненных и учитывает в своих решениях. Не всегда воспринимает их предложения;

- не придает вопросам, связанным с людьми, того значения, которого они заслуживают. Игнорирует предложения подчиненных;

- не умеет и не хочет общаться с людьми, не проявляет интереса к проблемам подчиненных. Нетерпим к их предложениям.

13. Качество выполнения указаний начальников:

- выполняет все поставленные перед ним задачи основательно, быстро, с детальной проработкой и отличным качеством;

- работу выполняет эффективно, старательно, обращает внимание на детали;

- всегда выполняет указания в соответствии с приказом;

- при выполнении указаний может иногда допускать небрежность;

- требуется постоянный контроль за качеством выполнения указаний, недобросовестен при их выполнении.

14. Дух сотрудничества:

- его участие в работе коллектива всегда конструктивно;

- участие в работе коллектива конструктивно;

- участие в работе коллектива способствует выполнению поставленных задач;

- умение подчинить себя требованиям, вытекающим из поставленных задач;

- в работе коллектива приспосабливается трудно, иногда занимает негативные позиции.

15. Чувство ответственности:

- имеет высокое чувство ответственности;

- готов взять на себя ответственность, не склонен перекладывать ее на других;

- чувство ответственности за порученное дело развито хорошо;

- имеет низкое чувство ответственности, склонен перекладывать ее на других;

- иногда снимает ответственность за порученное дело.

16. Требовательность:

- всегда требователен к себе и подчиненным. Способен навести твердый уставной порядок на порученном участке;

- требователен к себе и к подчиненным. Требовательность разумная и обоснованная;

- требователен, однако требовательность проявляется в грубой форме;

- не всегда требователен к себе и к подчиненным.

17. Способность мыслить:

- мыслит творчески, постоянно стремится к поиску смелых, оригинальных и нестандартных решений, всесторонне их обосновывает и подкрепляет расчетами;

- мыслит творчески, нешаблонно, склонен к поиску смелых и оригинальных решений;

- мыслит творчески, но иногда склонен к принятию типовых решений без элементов риска;

- склонен к принятию типовых решений без элементов риска;

- склонен к принятию типовых решений;

- склонен к принятию шаблонных, стандартных и осторожных решений.

18. Оперативность в принятии решений:

- оперативен в принятии решений, быстро реагирует на изменения в обстановке;

- решения принимает своевременно, реагируя на изменения в обстановке;

- оперативно реагирует на изменения в обстановке;

- несколько медленно принимает решения, но принятые решения оптимальны;

- неоперативен, изменения в обстановке замечает с опозданием, долго колеблется, прежде, чем принять решение.

19. Умение найти главное звено:

- быстро разбирается в сути вопроса и с большой точностью определяет главное;

- способен быстро разбираться в сути вопроса и выделить главное;

- может найти главное звено;

- несколько медлителен, но способен понять суть дела, отделить главное от второстепенного;

- часто затрудняется отделить главное от второстепенного.

20. Способность к предвидению:

- постоянно, принимая решение, предвидит развитие событий и последствия их применения;

- предвидит развитие событий и последствия принимаемых решений;

- способен к предвидению событий;

- предвидит лишь ближайшие последствия принятых решений;

- нет дальновидности, не всегда предвидит последствия принимаемых решений.

21. Проблематичность мышления:

- всегда видит назревающие проблемы, противоречия, и своевременно принимает меры по их разрешению;

- видит назревшие проблемы и противоречия, но затрудняется в определении путей их разрешения;

- не всегда своевременно вскрывает проблемы, противоречия, склонен избегать их;

- предпочитает не замечать, сглаживать проблемы и противоречия реальной жизни.

22. Умение выражать мысли:

- всегда четко в хорошем и понятном смысле излагает свои мысли устно и письменно;

- текст исполненных документов понятен, стиль изложения хороший;

- текст исполненных документов понятен, стиль изложения удовлетворительный;

- исполняет документы с трудом, стиль изложения требует доработок, докладывает сбивчиво;

- запутанно и неясно излагает свои мысли письменно, не умеет выразить их устно.

23. Штабная культура:

- имеет высокую штабную культуру и оформительские способности;

- культура и оформительские способности развиты хорошо;

- культура и оформительские способности развиты удовлетворительно;

- при работе с документами не достает штабной культуры, оформительские способности слабые;

- штабной культурой и оформительскими способностями не владеет.

24. Чувство местности:

- отлично ориентируется на местности, умело использует ее особенности;

- хорошо ориентируется на местности. Рационально использует ее особенности;

- достаточно умело использует особенности местности при выполнении поставленных задач;

- иногда совершает ошибки в оценке местности, которые отрицательно влияют на выполнение задач;

- слабо ориентируется на местности, ее особенности использует неумело.

25. Опыт службы в войсках (на флотах):

- имеет богатый войсковой опыт на основных руководящих должностях;

- имеет недостаточный войсковой опыт из-за отсутствия службы на основных руководящих должностях;

- недостаточный служебный опыт в войсках сказывается на выполнении задач.

26. Оценки боевой подготовки:

- оценка боевой подготовки – отлично;

- оценка боевой подготовки – хорошо;

- оценка боевой подготовки – удовлетворительно;

- оценка боевой подготовки – неудовлетворительно.

27. Строевая подтянутость:

- строевая подтянутость безупречна. В строевом отношении является примером для личного состава;

- в строевом отношении подтянут, аккуратен;

- в строевом отношении подтянут;

- иногда одет неаккуратно или не по форме. В строевом отношении подготовлен неудовлетворительно;

- слабо подготовлен в строевом отношении. Часто допускает нарушение формы одежды, плохо следит за своим внешним видом.

28. Умение хранить военную и государственную тайну:

- ни при каких обстоятельствах не допускает разглашение тайны;

- умеет бдительно хранить тайну;

- тайну хранить умеет, однако при работе с документами не всегда соблюдает правила секретности;

- может необоснованно или нечаянно доверить тайну в беседах с друзьями и близкими;

- способен разгласить тайну из хвастовства или недомыслия.

29. Моральные качества:

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

30. Моральные и нравственные качества:

- своим честным и порядочным поведением является примером для подражания, бескорыстен;

- при любых обстоятельствах порядочен и честен;

- удовлетворяет моральным требованиям своего положения офицера;

- не всегда достаточно понимает моральные требования к офицерскому составу;

- некоторые аспекты морали и нравственности не совместимы со знанием офицера.

31. Отношения в семье:

- примерный семьянин;

- семейные отношения хорошие;

- не всегда правильно строит семейные отношения. Члены семьи склонны к конфликтам;

- плохой семьянин. В семье имеются конфликты, отражающиеся на служебной деятельности.

32. Чувство такта и воспитание:

- очень вежлив, всегда знает, что нужно сделать или сказать;

- внушает уважение к себе, умеет держаться внешне;

- умеет держаться корректно со всеми;

- иногда не хватает скромности или непринужденности, допускает некорректное отношение к сослуживцам;

- неловок, часто шокирует незнанием или пренебрежением к правилам приличия.

33. Справедливость и беспристрастность:

- справедлив, объективно и беспристрастно оценивает других;

- справедлив, к товарищам по службе и подчиненным относится без предубеждения;

- как правило, объективно оценивает других, стремится быть объективным;

- не всегда объективно и беспристрастно оценивают других, иногда руководствуется при этом своими симпатиями и антипатиями;

- чувство справедливости и беспристрастия в оценке других развиты плохо.

34. Отношение к спиртному:

- ведет трезвый образ жизни;

- не злоупотребляет спиртными напитками;

- иногда злоупотребляет спиртными напитками;

- злоупотребляет спиртными напитками вне службы;

- злоупотребляет спиртными напитками, в том числе и на службе.

35. Личная дисциплинированность:

- подчиняется без рассуждений, умело и убежденно выполняет все приказы и распоряжения, высоко дисциплинирован;

- точно выполняет приказы, умеет понять их суть и замысел командиров, дисциплинирован;

- дисциплинирован, но может непроизвольно совершать мелкие дисциплинарные проступки;

- иногда не признает требований воинской дисциплины, совершает дисциплинарные проступки;

- недисциплинирован, склонен к пререканиям.

36. Участие в общественной жизни:

- активно участвует в общественной жизни, является одним из ее организаторов;

- активно участвует в общественной жизни;

- принимает участие в жизни коллектива;

- к работе равнодушен, и редко принимает в них участие;

- общественных мероприятий избегает и не участвует в них, если не требуется обязательного присутствия.

37. Отношение к гласности, принципиальность:

- высказывается определенно и откровенно, защищает свое мнение вежливо и твердо, нетерпим к недостаткам;

- твердо отстаивает свое мнение, нетерпим к недостаткам;

- способен умалчивать или легко менять свое мнение, скрыть недостатки в службе, остерегается гласности;

- всегда зависит от мнения других, своего мнения не высказывает, способен приукрасить положение дел, остерегается гласности.

38. Способность учитывать индивидуальные особенности людей:

- хорошо разбирается в людях, умеет правильно распределять между ними обязанности с учетом их индивидуальных особенностей;

- способен понять индивидуальные особенности людей и на этой основе организовать их работу;

- способен понять индивидуальные особенности людей, но в редакционном их использовании имеет затруднения;

- иногда не учитывает индивидуальные особенности людей при распределении обязанностей.

39. Способность привлекать к себе людей, влиять на их поведение:

- своими деловыми и моральными качествами привлекает к себе людей и положительно влияет на их поведение;

- способен привлекать людей к себе и положительно влияет на них;

- способен привлекать людей к себе, влияет на их поведение;

- может привлекать людей к себе, но отдельные черты характера мешают сближению с ними;

- особой привлекательности у людей не вызывает, отталкивающее впечатление производит зазнайство и самомнение.

40. Авторитет:

- имеет высокий и непререкаемый авторитет и уважение у сослуживцев и подчиненных;

- пользуется заслуженным авторитетом и уважением у своих сослуживцев и подчиненных;

- авторитетен;

- не у всех сослуживцев пользуется авторитетом;

- авторитета, уважения у сослуживцев не имеет.

41. Товарищество и взаимопомощь:

- высоко развито чувство коллективизма и товарищества. Всегда готов прийти на помощь;

- хорошо развито чувство коллективизма и товарищества. Готов прийти на помощь;

- дорожит честью и достоинством своего воинского коллектива, готов прийти на помощь товарищам;

- оказывает помощь товарищам, хотя и не всегда охотно;

- чувство коллективизма и товарищества развито слабо, честью коллектива не дорожит. Индивидуалист по натуре.

42. Внимание к людям:

- всегда внимателен к людям, доброжелателен, личные вопросы окружающих решает весьма деликатно;

- внимателен к людям, доброжелателям, личные вопросы окружающих решает деликатно;

- вникает в заботы окружающих, с пониманием относится к возникающим вопросам и учитывает их;

- оказывает недостаточное внимание вопросам окружающих, проблемы решает поверхностно;

- невнимателен к людям, мало коммуникабелен.

43. Личностные характеристики:

- при любых обстоятельствах проявляет неизменное хладнокровие, решительность и смелость;

- решителен и смел при выполнении поставленных задач, всегда владеет собой;

- достаточно контролирует себя, чтобы действовать решительно и смело;

- поведение в экстремальных ситуациях определяется эмоциональным состоянием или настроением;

- в опасностях проявляет неустойчивость и трусость.

44. Сообразительность и находчивость в сложной обстановке:

- никогда не теряется в непредвиденных обстоятельствах, реагирует решительно и умело;

- всегда своевременно принимает решения в непредвиденных обстоятельствах;

- хорошо действует в непредвиденных обстоятельствах, решения принимает в приемлемые сроки;

- иногда теряется в непредвиденных обстоятельствах, не реагирует с должной эффективностью;

- первая неожиданная трудность или кризисная ситуация ставит в тупик.

45. Общая культура и развитие:

- имеет широкую общую культуру, постоянно работает над собой в этом направлении;

- имеет высокую общую культуру;

- имеет достаточную для своей должности знания и общую культуру;

- опирается на ограниченные или поверхностные знания и культуру;

- испытывает трудности от недостатка общей культуры и развития.

46. Память:

- исключительная;

- отличная память, очень редко что-либо забывает;

- память вполне удовлетворительная, редко забывает что-либо по службе;

- иногда забывает важные моменты по службе;

- испытывает серьезные трудности по службе в связи с провалом памяти.

47. Отношение к мнению других:

- всегда считается с мнением других, поощряет высказывание противоположных точек, способен принять разумное решение;

- считается с мнением других, способен оценить их предложение для принятия оптимального решения;

- обычно выслушивает любые предложения, но предпочитает сохранить собственную точку зрения;

- стремится навязать собственную точку зрения, другие предложения не приемлет;

- отвергает любые в том числе и обоснованные предложения, если они не совпадают с его точкой зрения.

48. Простота и скромность:

- очень скромен, прост и доступен в общении;

- скромен, прост и доступен в общении;

- в меру скромен;

- скромен, но иногда допускает бахвальство, переоценку реальных достижений;

- не хватает скромности, допускает чванство и зазнайство.

49. Жизнерадостность и оптимизм:

- жизнерадостен, оптимист, чувство юмора развито хорошо;

- оптимист по натуре;

- оптимист, но иногда склонен к пессимизму;

- склонен к пессимизму;

- пессимист, видит больше плохого, чем хорошего.

50. Общительность:

- ищет контактов с людьми, делает это легко и непринужденно. Уважаем в обществе и весьма общителен;

- поддерживает очень хорошие отношения с окружающими, общителен;

- умеет поддерживать хорошие и ровные отношения с сослуживцами;

- мало склонен к контактам с другими, иногда труден в общении;

- замкнут, бывает резок и не выдержан по отношению к сослуживцам.

51. Выносливость и работоспособность:

- чрезвычайно вынослив и работоспособен, всегда охраняет присутствие духа;

- легко переносит интенсивные нагрузки, легко восстанавливает силы;

- хорошо переносит усталость, сохраняет ясный ум и хорошо восстанавливает силы;

- подвержен усталости после значительных нагрузок;

- не может переносить продолжительные и интенсивные нагрузки, с трудом восстанавливает силы.

52. Занятия физической культурой и спортом:

- спортсмен высокого класса с крупными достижениями в спорте;

- любит и занимается спортом, показывает хорошие результаты;

- хороший спортсмен, постоянно повышает свою физическую культуру;

- к физической культуре и спорту равнодушен, занимается ими только в плановом порядке;

- физической культурой и спортом не занимается, физически подготовлен слабо.

53. Состояние здоровья:

- здоровье великолепное;

- очень хорошее состояние здоровья;

- состояние здоровья хорошее;

- имеет перерывы в работе по состоянию здоровья;

- постоянно слабое здоровье, что отражается на трудоспособности, часто болеет.

Примерные формулировки аттестационных выводов

О выдвижении на высшую должность

1. Должности командира мотострелкового взвода соответствует. Достоин выдвижения в 2000 г. на должность командира мотострелковой роты.

2. Должности заместителя командира танковой роты соответствует. Заслуживает выдвижения в 2000 г. на должность командира танковой роты.

3. Должности начальника штаба – заместителя командира мотострелкового батальона соответствует. Перспективный офицер. В 2000 г. может быть выдвинут на должность командира мотострелкового батальона.

4. Должности начальника штаба артиллерийского полка соответствует. Грамотный, дисциплинированный офицер. Ввиду возраста, перспективы служебного роста на командно-штабных должностях не имеет. Достоин выдвижения на должность старшего преподавателя огневой подготовки военного училища.

5. Должности командира мотострелковой роты соответствует. Имеет склонность к штабной работе. Достоин выдвижения на должность старшего помощника начальника штаба полка по кадрам и строевой части.

6. Должности старшего помощника начальника оперативного отделения штаба танковой дивизии соответствует. Имеет склонность к командной работе. Достоин назначения в 2000 г. на должность командира танкового батальона.

О направлении на учебу

1. Должности командира мотострелкового батальона соответствует. Достоин направления в 2000 г. на учебу на основной факультет Военной академии.

2. Должности начальника бронетанковой службы мотострелкового полка соответствует. Достоин направления в 2000 г. на инженерный факультет Военной академии бронетанковых войск.

3. Должности начальника разведки артиллерийского полка соответствует. Для усовершенствования знаний по специальной подготовке целесообразно в 2000 г. направить на центральные артиллерийские офицерские курсы.

4. Должности помощника начальника автомобильной службы полка связи соответствует. Целесообразно в 2000 г. направить на 2-месячные сборы по изучению новой автомобильной системы.

5. Должности начальника медицинской службы мотострелкового полка соответствует. Достоин направления в 2000 г. на учебу в адъюнктуру Военно-медицинской академии им. С.М. Кирова по специальности «Медицинское обеспечение войск».

6. Должности начальника противовоздушной обороны мотострелкового полка не соответствует. Назначен с должности командира противотанковой батареи. Нуждается в направлении в 2000 г. на учебу на высшие офицерские курсы «Выстрел» в группу начальников ПВО полков.

О перемещении на равную должность

1. Должности командира мотострелковой роты соответствует. В связи с проводимыми оргмероприятиями целесообразно назначить командиром разведывательной роты.

2. Должности начальника штаба самоходно-артиллерийского дивизиона мотострелкового полка соответствует. В связи с необходимостью укомплектования вновь введенной должности целесообразно назначить начальником штаба пушечного дивизиона артиллерийского полка.

3. Должности командира мотострелкового батальона соответствует. В связи с плановой заменой из войск целесообразно назначить на должность командира мотострелкового батальона по новому месту службы.

О перемещении на другую работу

1. Должности заместителя командира мотострелкового батальона соответствует. Для приобретения опыта штабной работы целесообразно в 2000 г. назначить на должность начальника штаба батальона материального обеспечения.

2. Должности старшего помощника начальника разведки штаба дивизии соответствует. Имеет склонность к командной работе. Целесообразно в 2000 г. назначить заместителем командира парашютно-десантного батальона.

3. Должности командира мотострелковой роты не соответствует. Работать с личным составом не может. Целесообразно в 2000 г. назначить начальником вещевой службы полка с переподготовкой на курсах усовершенствования офицерского состава тыла.

О перемещении с высшей должности на низшую

1. Должности командира мотострелкового батальона соответствует. По состоянию здоровья признан годным к военной службе вне строя, в мирное время, ограниченно годным 1 степени в военное время. По состоянию здоровья целесообразно в 2000 г. назначить на должность начальника учебного центра дивизии.

2.Должности командира инженерно-саперного батальона не соответствует. Просит переместить на должность, не связанную с личным составом. Целесообразно в 2000 г. назначить на должность старшего помощника начальника инженерной службы дивизии.

3. Должности командира отдельного самоходно-артиллерийского дивизиона не соответствует. В связи с сокращением штатной должности целесообразно назначить на должность начальника бронетанковой службы парашютно-десантного полка.

Об увольнении с действительной военной службы

1. Должности начальника артиллерии мотострелкового полка соответствует. В связи с достижением предельного возраста состояния на действительной военной службе целесообразно в 2000 г. уволить с действительной военной службы по возрасту.

2. Должности начальника химической службы парашютно-десантного полка не соответствует. по состоянию здоровья негоден к военной службе в мирное время, ограниченно годен 2 степени в военное время. Целесообразно уволить в 2000 г. с действительной военной службы в запас по болезни.

3. Должности заместителя командира по технической части отдельного батальона соответствует. В связи с сокращением штатной должности и невозможностью использования на других должностях целесообразно в 2000 г. уволить с действительной военной службы.

4. Должности начальника автомобильной службы артиллерийского полка не соответствует. По состоянию здоровья годен к службе вне строя в мирное время, ограниченно годен 1 степени в военное время. Ввиду низких деловых качеств назначить на другую должность нецелесообразно. Подлежит увольнению с действительной военной службы в запас в 2000 г. по ограниченному состоянию здоровья.

5. должности начальника инженерной службы дивизии не соответствует. Достиг предельного возраста пребывания на действительной военной службе с превышением на 2 года. Целесообразно в 2000 г. уволить с действительной военной службы по возрасту.

6. Должности командира мотострелковой роты не соответствует. От командования ротой самоустранился. Служить в армии не желает. Целесообразно в 2000 г. уволить с действительной военной службы в запас по служебному несоответствию.

7.  Должности командира мотострелкового взвода не соответствует. Меры убеждения и дисциплинарного воздействия положительных результатов не дают. Подлежит увольнению в запас за совершение проступков, дискредитирующих высокое звание офицера.

