МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ВЫПОЛНЕНИЮ 
МЕРОПРИЯТИЙ ПОВСЕДНЕВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В ВОИНСКОЙ ЧАСТИ

ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА,
ИНФОРМАЦИОННО-ИДЕОЛОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ, РАБОТА С КАДРАМИ
РАЗДЕЛ I
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ВЫПОЛНЕНИЮ МЕРОПРИЯТИЙ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ В ПОВСЕДНЕВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОИНСКОЙ ЧАСТИ
ВВЕДЕНИЕ
Президент Российской Федерации, Верховный Главнокоман​дующий Вооруженными Силами В.В. Путин уделяет постоянное внимание коренным преобразованиям, проводимым в армии и на флоте в целях создания мобильных, хорошо оснащенных и подго​товленных Вооруженных Сил, соответствующих высоким требо​ваниям XXI века.

Неотъемлемым компонентом поддержания высокой боевой го​товности воинских частей является стройная система воспитатель​ной работы с личным составом. В основе этой системы всегда на​ходилась идея служения своему Отечеству, верности воинскому долгу, духовным и боевым традициям армии и флота. Главным но​сителем этой идеи является российский офицер, отвечающий за обучение и воспитание своих подчиненных, формирующий у них чувство любви и уважения к Родине, ее прошлому и настоящему, гордости за принадлежность к Вооруженным Силам.

Генерал М.И. Драгомиров (1830—1905) писал: «Воспитание солдат должно стоять выше образования, воспитание выпустить не​льзя даже в том случае, если бы на подготовку новобранцев дан был один только день».
Целью этого раздела Методических рекомендаций является оказание теоретической и методической помощи офицерскому составу в организации и проведении воспитательной работы в повседневной деятельности и боевой подготовке воинской час​ти.

Надеемся, что Методические рекомендации помогут должно​стным лицам более эффективно решать проблемы воспитания личного состава, укрепления правопорядка и воинской дисцип​лины.
1. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
Информационно-воспитательная работа — это система целена​правленных согласованных мероприятий, осуществляемых в мирное и военное время государственным и военным руководст​вом страны, всеми органами военного управления и должност​ными лицами Вооруженных Сил, военными средствами массо​вой информации по своевременному доведению до личного со​става   войск   (сил)   сведений   о   военно-политической, морально-психологической и информационной обстановке, при​нимаемых решениях органами государственной власти, получен​ных задачах, действиях своих войск (сил) и войск противника в ин​тересах формирования устойчивого и управляемого морально-пси​хологического состояния.

Основные задачи информационно-воспитательной работы:
разъяснение военно-политической обстановки, причин, целей, характера войны (вооруженного конфликта), обоснование необ​ходимости вооруженной защиты Отечества;

изучение, анализ и оценка морально-психологической обста​новки;

своевременное доведение и разъяснение обращений и заявле​ний Президента, Верховного Главнокомандующего, приказов и директив командования, решений военных советов;

сплочение личного состава вокруг идеи защиты Родины, вос​питание в духе преданности своему Отечеству, верности Военной присяге. Боевому Знамени, а также ненависти к противнику, стремление отомстить за его злодеяния;

перестройка сознания личного состава в соответствии с задача​ми, поставленными перед войсками (силами) в операции (боевых действиях);

постоянное доведение и разъяснение личному составу боевых задач, их важности и значения, способов выполнения;

разъяснение ответственности за воинские преступления, невы​полнение боевых задач, приказов, решительное пресечение эле​ментов трусости, малодушия и моральной неустойчивости;

популяризация примеров успешных действий своих войск (сил);

пропаганда опыта отличившихся, примеров умелого взаимо​действия, поддержки и выручки в бою;

информирование о новейших системах вооружения и техники противника, способах применения и характере их воздействия на наши войска (силы), разъяснение способов индивидуальной и коллективной защиты;

формирование у военнослужащих чувства личной ответствен​ности за постоянную боевую готовность оружия и боевой техники, их умелое и эффективное использование; воспитание у личного состава бдительности, ответственности за сохранение военной и государственной тайны;

формирование у воинов уверенности в силе и мощи нашего оружия и боевой техники, в надежности командиров (начальни​ков), их профессионализме.

Основными формами информационно-воспитательной работы яв​ляются:
общественно-государственная подготовка военнослужащих и гражданского персонала Вооруженных Сил;

устное информирование (политическое, правовое, техниче​ское, медицинское и др.);

научно-практические конференции;

прослушивание и просмотр информационных телепередач, аудио-, видеоматериалов;

тематические вечера;

собрания личного состава;

прямое обращение командования к личному составу;

встречи личного состава с командованием, ветеранами войны и труда, государственными деятелями;

обмен опытом личного состава, ранее участвовавшего в боевых действиях;

работа офицеров органов воспитательной работы в боевых по​рядках;

индивидуально-воспитательная работа;

доведение приговоров военных судов об осуждении военнослу​жащих за воинские преступления, трусость, невыполнение боевых приказов.
Методика организации и проведения 
общественно-государственной подготовки
Общественно-государственная подготовка (ОГП) является пред​метом боевой (командирской) подготовки воинских частей во всех видах учебно-боевой деятельности, средством поддержания высо​кого морально-психологического состояния личного состава, важнейшей формой воспитания военнослужащих и гражданского персонала Вооруженных Сил Российской Федерации.

Цель общественно-государственной подготовки — разъяснение в воинских частях государственной политики об обеспечении воен​ной безопасности страны, формирование у личного состава осоз​нанной готовности к защите Отечества, верности воинскому дол​гу, дисциплинированности, гордости и ответственности за при​надлежность к Вооруженным Силам, своему виду (роду) войск, соединению, воинской части, а также совершенствование психо​лого-педагогических и правовых знаний военных кадров.

Общее руководство общественно-государственной подготовкой в воинской части возложено на командира, а ее непосредственная организация — на заместителя командира по воспитательной ра​боте.

Общественно-государственная подготовка в воинской части ор​ганизуется и проводится на основе приказа Министра обороны РФ 1993 г. № 250 «Об организации общественно-государственной подго​товки личного состава Вооруженных Сил Российской Федерации»,

указаний начальника Главного управления воспитательной рабо​ты ВС РФ на учебный год, приказа командира воинской части на период обучения.

В приказе командира воинской части определяются:
задачи ОГП; персональный состав руководителей учебных групп, их заместителей и помощников;

состав учебных групп (если занятия проводятся не в составе под​разделения или группы командирской подготовки); место и время проведения занятий по ОГП;

порядок выделения руководителям учебных групп служебного времени для подготовки к занятиям;

место и время проведения инструктивно-методических заня​тий с руководителями учебных групп по тематике ОГП на очеред​ной месяц;

офицеры, прапорщики (мичманы), освобождаемые от плано​вых занятий по ОГП.

В соответствии с методическими указаниями, поступившими из вышестоящих органов военного управления, в воинской части составляются календарные учебные планы занятий по ОГП, кото​рые утверждаются командиром и включаются отдельным разделом в планы боевой (командирской) подготовки.

Планы-конспекты проведения занятий по каждой теме разраба​тываются руководителем группы и утверждаются его непосредст​венным командиром (начальником) не позднее, чем за 1—2 дня до занятия. Руководитель группы обеспечивает сохранность пла​нов-конспектов в течение всего учебного года.

Самостоятельная подготовка руководителей групп осуществля​ется с использованием материальной базы и возможностей биб​лиотек, имеющихся методических кабинетов и информацион​но-методических центров. Для подготовки к занятиям руководите​лям групп ОГП предоставляется не менее 4 часов служебного времени в неделю.
Самостоятельная подготовка руководителя группы строится в зависимости от конкретной темы и формы предстоящего занятия.

Она включает:
подготовку к учебной лекции (рассказу);

подготовку к проведению самостоятельной работы в учебной группе;

подготовку к семинару (беседе).
Подготовка к занятию
Для подготовки к занятию по очередной теме ОГП руководителю группы необходимо:
изучить указания и рекомендации по данной теме, полученные в ходе инструктивно-методического занятия, ознакомиться с ме​тодической разработкой в журнале «Ориентир», определить учеб​ные и воспитательные цели предстоящего занятия. При этом сле​дует помнить, что учебные цели предполагают формирование но​вых знаний и навыков, а воспитательные — определенных личных качеств;

составить развернутый (тезисный) план занятия, сформулиро​вать и записать в конспект сначала основные, а затем детализиру​ющие и раскрывающие их дополнительные вопросы (пункты, те​зисы);

изучить с учетом намеченных в плане вопросов рекомендован​ную по теме литературу, определить, какой материал отобрать для занятия и по тезисам записать его. Сделать выписки наиболее важных мыслей, цитат и цифр на отдельных карточках, они будут служить вам своего рода опорными сигналами и позволят в ходе занятия не быть привязанным к конспекту;

определить, какие теоретические положения раскрыть подроб​нее, какие просто упомянуть, а какие вообще не затрагивать;

подобрать примеры из жизни подразделения, воинской части и продумать, где и как их использовать;

отобрать и подготовить к применению рекомендованные на инструктивно-методическом занятии слайды, диапозитивы, аудио- и видеоматериалы, определить порядок их демонстрации, при необходимости дать задание помощнику на изготовление на​глядных пособий;

наметить проблемные вопросы для вовлечения слушателей в диалог по наиболее важным фактам и положениям темы;

сформулировать и записать в конспект выводы теоретического и практического характера по основным вопросам темы, к кото​рым следует подвести слушателей.

Конспект должен быть удобным для использования в аудитории.
Для этого необходимо:
выделить (цветом, подчеркиванием) узловые моменты изложе​ния темы: основные идеи, положения, выводы, на которых нужно сделать акцент, выделить интонацией или предложить записать;

сделать на полях необходимые пометки по распределению вре​мени на изложение учебных вопросов, использованию примеров из жизни воинской части, карточек с цитатами и цифрами, при​менению наглядных пособий и технических средств;

определить место и порядок постановки проблемных вопросов группе, использовать другие приемы активизации внимания слу​шателей и их участия в ходе занятия; 

отметить в учебном материале вопросы, которые при недостат​ке времени можно не доводить.

После того как тезисы конспекта готовы, необходимо подготови​ться к выступлению перед аудиторией.
Для этого необходимо:
представить и продумать ход занятия, реакцию слушателей на те или иные факты, положения и примеры, приводимые руково​дителем группы, заблаговременно подготовить необходимые аргу​менты для ответов на вопросы, определить наиболее сложные для понимания места;

мысленно или вслух прочитать конспект, используя сделанные пометки, выделенные места, заготовленные карточки, попробо​вать пересказать содержание темы своими словами с отработкой дикции, темпа, пауз, жестикуляции;

уточнить время на изложение каждого вопроса.

Для проверки запоминания основных положений, аргументов и контроля готовности к занятию рекомендуется использовать:
краткое воспроизведение по памяти на одном листе бумаги главного содержания занятия;

отвлечение от темы в ходе воспроизведения содержания вы​ступления с последующим возвращением к прерванной мысли;

мысленное воспроизведение в сжатом виде схемы и содержа​ния выступления утром в день занятия.
Проведение занятия методом «рассказ-беседа»
«Рассказ-беседа» — один из универсальных методов проведе​ния занятий по общественно-государственной подготовке, форма устного изложения учебного материала, включающая диалог меж​ду руководителем занятия и слушателями.

Основная цель занятия — в живой, увлекательной разговорной форме раскрыть содержание темы занятия, увязать ее с жизнью и практическими задачами, стоящими перед воинским коллекти​вом. При этом все важные выводы строятся на примерах, а теория подается через показ и анализ событий, фактов, поведения лично​стей, конфликтных ситуаций и их разрешение.

В ходе занятия руководитель группы 2/3 учебного времени (30 минут) объясняет содержание изучаемой темы, а 1/3 учебного времени (20 минут) спрашивает, обращаясь к слушателям с вопро​сами (или 3 минуты объясняет, а 2 минуты спрашивает). Это спо​собствует созданию напряженности занятия, оживлению изложе​ния, лучшему восприятию и усвоению материала слушателями.

Занятие методом «рассказ-беседа» завершается заключитель​ным словом руководителя группы.

В заключительном слове необходимо:
подвести итоги занятия, изучения и обсуждения темы;
дать правильное разъяснение вопросам, по которым высказы​вались противоречивые и неверные мнения;

дать оценку ответам слушателей, отметить положительные мо​менты и недостатки в их ответах, дополнениях;

поставить задачи на следующее занятие.
2. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ПО ВОСПИТАНИЮ ЛИЧНОГО СОСТАВА 
НА БОЕВЫХ ТРАДИЦИЯХ, ПРИМЕРАХ МУЖЕСТВА И ГЕРОИЗМА РОССИЙСКИХ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ
Патриотическое воспитание военнослужащих — это системати​ческая и целенаправленная деятельность командиров, заместите​лей командиров по воспитательной работе по формированию у военнослужащих высокого патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству, гордости за принадлежность к велико​му народу и его свершениям, готовности к выполнению граждан​ского долга и конституционных обязанностей по защите интере​сов Родины.

Основная задача патриотического воспитания — формирование и развитие личности, обладающей качествами гражданина-патри​ота Родины, способной успешно выполнять гражданские обязан​ности в мирное и военное время.

Воинские традиции — это устойчивые, исторически сложивши​еся, передаваемые из поколения в поколение формы обществен​ных отношений в армии (на флоте) в виде порядка, правил и норм поведения военнослужащих, их духовных ценностей, нравствен​ных установок и обычаев, связанных с выполнением учебно-бое​вых задач, организацией военной службы и воинского быта.

По сферам воинской деятельности воинские традиции разделяют​ся на боевые; служебно-функциональные (обучения и воспита​ния); традиции воинского быта.

В современных условиях важнейшим направлением патриотиче​ского воспитания является воспитание личного состава на боевых традициях, примерах мужества и героизма российских военнослу​жащих.

Основными боевыми традициями Вооруженных Сил Российской Федерации являются:
массовый героизм и мужество в сложные периоды для страны;

верность Военной присяге, Боевому Знамени и Военно-мор​скому флагу;

самоотверженность и самопожертвование в бою ради достиже​ния общей победы;

взаимная выручка, боевое братство и войсковое товарищество;

уважение командира и защита его в бою;
презрение к трусам и предателям, предпочтение достойной смерти пленению;

воинская доблесть;

своевременное отдание воинских почестей погибшим в бою;

неразрывное единство фронта и тыла, армии и народа;

высокая бдительность;

верность союзническому долгу в рамках заключенных догово​ренностей в борьбе против общего врага;

своевременное награждение отличившихся в бою, пропаганда их боевого опыта;

забота о сохранении жизни подчиненных в бою;

гуманное отношение к поверженному врагу, к мирному населе​нию воюющей зарубежной страны и пленным.

В практике воспитания личного состава на боевых традициях, примерах мужества и героизма российских военнослужащих при​меняются следующие формы работы:
1. Проведение торжественных мероприятий, посвященных го​сударственным праздникам Российской Федерации, дням воин​ской славы (победных дней) России, дням видов Вооруженных Сил, родов войск, военных округов (флотов), объединений (фло​тилий), соединений и воинских частей, а также профессиональ​ным праздникам.

2. Проведение воинских ритуалов.

3. Работа по увековечению памяти военнослужащих, погибших при защите Отечества:

создание и сохранение музеев боевой славы воинской части, соединения, установление и благоустройство памятников, обели​сков, стел, других мемориальных сооружений и объектов, увекове​чивающих дни воинской славы России, установление на местах воинской славы мемориальных знаков;

сохранение и обустройство территорий, исторически связан​ных с подвигами российских солдат и матросов, отличившихся в сражениях, связанных с днями воинской славы России;

оказание помощи местным органам власти и управления, об​щественным объединениям в проведении поисковой работы, за​хоронении (перезахоронении) останков погибших при защите Отечества и благоустройстве воинских захоронений;

публикации в средствах массовой информации материалов, связанных с днями воинской славы России.

4. Организация взаимодействия с организациями ветеранов войн и военных конфликтов, армии и флота, воинской части.

5. Зачисление военнослужащих, проявивших мужество и геро​изм при выполнении воинского долга, в списки воинских частей навечно или почетными солдатами (матросами) и пропаганда их боевого опыта:

занесение в соответствующие разделы исторического формуля​ра воинской части звания, фамилии, имени и отчества, занимаемой должности, года и места рождения зачисленного в списки во​инской части навечно или почетным солдатом (матросом), крат​кое описание его подвига и как этот подвиг содействовал выполнению боевой задачи;

оформление уголка зачисленного в списки воинской части на​вечно или почетным солдатом (матросом);

оформление осуществляется в соответствии со ст. 165 Устава внутренней службы ВС РФ;
изучение подвига военнослужащего, зачисленного в списки во​инской части навечно или почетным солдатом (матросом);

организация соревнований среди личного состава (среди расче​тов, экипажей) на приз военнослужащего, зачисленного в списки воинской части навечно или почетным солдатом (матросом).

6. Проведение встреч личного состава с ветеранами Великой Оте​чественной войны, вооруженных конфликтов и Вооруженных Сил.

7. Проведение бесед, тематических вечеров (утренников), чита​тельских конференций по военно-патриотической тематике, ис​тории боевых традиций.

В отдельное направление следует выделить работу по воспита​нию военнослужащих на традициях вида Вооруженных Сил, рода войск, округа (флота), соединения, воинской части.

Особое внимание необходимо уделять формированию у лично​го состава уважительного отношения к государственным симво​лам России, верности Боевому Знамени воинской части.
3. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ПО УКРЕПЛЕНИЮ ПРАВОПОРЯДКА И ВОИНСКОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, ПРОФИЛАКТИКЕ ПРАВОНАРУШЕНИЙ
В воинской части ведутся следующие документы по укреплению правопорядка и воинской дисциплины:
комплексный план по поддержанию правопорядка, улучшению службы войск и обеспечению безопасности военной службы (на период обучения);
план совместной работы с органами военной прокуратуры и военными судами по соблюдению законности, поддержанию пра​вопорядка и воинской дисциплины (на период обучения);
система работы должностных лиц по укреплению правопоряд​ка и воинской дисциплины;

функциональные обязанности должностных лиц по поддержа​нию правопорядка и воинской дисциплины;

журнал учета преступлений и происшествий;

журнал учета уголовных дел;

журнал учета грубых дисциплинарных проступков;

анализ состояния правопорядка и воинской дисциплины (еже​месячно);
материалы подведения итогов повседневной деятельности и боевой подготовки воинской части, обеспечения правопорядка и воинской дисциплины, службы войск и безопасности военной службы;

приказы командира воинской части о состоянии правопорядка и воинской дисциплины (ежемесячно);
материалы расследований по совершенным преступлениям и происшествиям;

донесения о морально-психологическом состоянии, правопо​рядке и воинской дисциплине (ежемесячно);
книга учета предложений, заявлений, жалоб;

акты работы комплексных комиссий (групп) в подразделениях.
Система работы командира воинской части по поддержанию правопорядка 
и воинской дисциплины, профилактике правонарушений
Ежедневно:
принимает доклады дежурного по воинской части, командиров подразделений о состоянии правопорядка и воинской дисципли​ны за сутки;

анализирует информацию о допущенных нарушениях дисцип​лины и ставит задачи должностным лицам по проведению инди​видуальной профилактической работы с военнослужащими, со​вершившими дисциплинарные проступки;

докладывает старшему командиру о случаях совершения про​исшествий и преступлений, уведомляет о них военного прокуро​ра, возбуждает уголовное дело или назначает административное расследование;

лично участвует в расследовании случившихся катастроф и других происшествий, связанных с гибелью людей или повлекших иные тяжкие последствия;

организует и осуществляет контроль выполнения требований безопасности при работе личного состава с вооружением, военной техникой и боеприпасами, при проведении занятий, стрельб, уче​ний и работ;

организует контроль качества и полноты выдачи пищи;

проводит индивидуальные воспитательные беседы с 1—2 военно​служащими из числа своих заместителей, начальников родов войск и служб, командиров подразделений, офицеров, прапорщиков (мич​манов), лиц, склонных к нарушениям воинской дисциплины;

проверяет подбор и подготовку личного состава, заступающего в караул, при необходимости инструктирует должностных лиц и личный состав, убывающих в командировку в составе караулов по сопровождению воинских грузов и для выполнения других задач за пределы воинской части.
Еженедельно:
изучает деловые и морально-психологические качества 2—3 во​еннослужащих из числа офицеров, прапорщиков (мичманов) и старшин подразделений, проводит работу по их воинскому воспи​танию;

анализирует доклады своих заместителей, командиров батальо​нов (боевых частей), начальника медицинской службы о происхо​дящих в подразделениях социально-психологических процессах, принимает решения по созданию оптимальных условий для слу​жебной деятельности личного состава;

рассматривает и утверждает раскладку продуктов на неделю, лично проверяет качество приготовленной пищи и принимает меры по устранению недостатков в организации питания личного состава;

оказывает практическую помощь одному из командиров отстаю​щих подразделений в совершенствовании стиля организаторской и воспитательной работы по укреплению воинской дисциплины;

принимает доклады по итогам проверок равномерности рас​пределения нарядов, работ, ведения графиков предоставления от​пусков в подразделениях и при необходимости вносит соответст​вующие коррективы;

организует контроль за банно-прачечным обслуживанием лич​ного состава и при необходимости принимает меры по устране​нию выявленных недостатков;

проводит в одном из подразделений беседу с личным составом по вопросам воинского, правового, патриотического воспитания;

заслушивает доклады своих заместителей, командиров батальо​нов (боевых частей) и отдельных рот (им равных) о выполнении плана боевой подготовки, воспитательной работы, поддержания правопорядка и воинской дисциплины и уточняет задачи на пред​стоящую неделю;

рассматривает и утверждает план культурно-досуговых меро​приятий с личным составом на предвыходной и выходной (празд​ничный) день.

Ежемесячно:
докладывает старшему командиру о воинской дисциплине, мо​рально-психологическом состоянии, нуждах и запросах личного состава, об итогах выполнения задач за истекший месяц;

утверждает планы и лично участвует в проведении правового информирования военнослужащих и занятий с военными дознавателями;

определяет меры по обеспечению безопасности в различных видах учебно-боевой деятельности, при выполнении внезапно возникающих задач и ответственных должностных лиц за их вы​полнение;

организует контроль соблюдения требований безопасности, анализирует доклады председателя комиссии по предупреждению,

гибели и травматизма, начальника медицинской службы о причи​нах травматизма и обращений личного состава в лечебные учреж​дения и принимает соответствующие решения;

принимает по мере необходимости, но не реже двух раз в месяц военнослужащих, членов их семей, родителей военнослужащих, гражданский персонал по личным вопросам;

организует работу групп офицеров штаба и управления по изу​чению и анализу работы должностных лиц подразделений по под​держанию правопорядка и воинской дисциплины, заслушивает доклады руководителей групп, подводит итоги и ставит задачи по устранению выявленных недостатков;

лично проверяет состояние воинской дисциплины и службы войск в подразделениях;

контролирует содержание офицерских общежитий и столовых, знакомится с жизнью и бытом подчиненных, проходящих службу по контракту, и принимает меры по решению социально-бытовых проблем;

проводит занятия по общественно-государственной подготовке с офицерским составом и использует ее возможности для повыше​ния психолого-педагогических знаний подчиненных и детального анализа ситуационных задач из жизни воинского коллектива;

организует проведение Дня сержанта (старшины), лично про​водит занятия по обучению сержантов (старшин) практике воспи​тания подчиненных, поддержания дисциплины и уставного по​рядка;

принимает участие в проведении общего собрания личного со​става в одном из подразделений и использует его возможности для утверждения в коллективе гласности, социальной справедливости, взаимного доверия между военнослужащими, создания обстанов​ки нетерпимости к недостаткам, равнодушию и пассивности;

рассматривает и утверждает план воспитательной работы с лич​ным составом воинской части, определяет меры по поддержанию правопорядка и дисциплины на предстоящий месяц;

анализирует и обобщает доклады о состоянии боевой подготов​ки, воинской дисциплины и внутреннего порядка за истекший месяц и подводит итоги с различными категориями военнослужа​щих, определяет меры по их улучшению;

поощряет подчиненных должностных лиц, вскрывших факты правонарушений, особенно нарушений уставных правил взаимо​отношений, и принявших оперативные меры по устранению при​чин и условий, способствующих их совершению.

Ежеквартально:
проводит методические занятия с офицерами управления, командирами батальонов (боевых частей), рот (им равных) и их заместителями, старшинами подразделений по психолого-педаго​гической подготовке и правовым основам служебной деятельно​сти анализирует дисциплинарную практику, правомерность нала​гаемых взысканий и поощрений, принимает решение и ставит за​дачи должностным лицам по эффективному использованию дис​циплинарных прав;

осуществляет внезапные проверки несения службы суточным нарядом, наличия личного состава в подразделениях, а также раз​личных проявлений нарушений уставных правил взаимоотноше​ний между военнослужащими;

проводит с привлечением должностных лиц вечера вопросов и ответов с офицерами, прапорщиками (мичманами), сержантами (старшинами), солдатами (матросами), гражданским персоналом, принимает меры к созданию условий для реализации их нужд и запросов;

организует проверку состояния работы по рассмотрению пред​ложений, заявлений, жалоб и принятию по ним решений;

проводит собрания прапорщиков (мичманов), военнослужа​щих, проходящих службу по контракту на должностях сержантов (старшин), солдат (матросов), по вопросам формирования в воин​ских коллективах здоровой морально-психологической атмосфе​ры;

проводит лично с привлечением должностных лиц, членов внутрипроверочных комиссий плановые и внезапные проверки наличия военного имущества по службам, а также денежных сумм и ценностей; при обнаружении материального ущерба, причинен​ного государству, назначает административное расследование и своевременно принимает решения о привлечении виновных лиц к ответственности;

издает приказ о состоянии правопорядка и воинской дисцип​лины и мерах по их поддержанию.

Каждое полугодие:
организует разработку и утверждает комплексный план по под​держанию правопорядка, улучшению службы войск и обеспече​нию безопасности военной службы на период обучения;

проводит общее собрание личного состава воинской части, со​брание гражданского персонала и собрание членов семей военно​служащих;

принимает зачеты по знанию общевоинских уставов и руково​дящих документов по поддержанию правопорядка и воинской дисциплины у своих заместителей и командиров батальонов (бое​вых частей);

проводит строевой смотр подразделений воинской части, пред​ставляет военнослужащих должностному лицу, проводящему опрос при инспектировании и проверках воинской части;

организует прием и изучение военнослужащих молодого по​полнения, распределение их по подразделениям с учетом нацио​нальной принадлежности, регионов призыва, психологических качеств, уровня физической подготовки и состояния здоровья;

проводит торжественное вручение военнослужащим молодого пополнения вооружения и военной техники;

организует работу комиссии по подбору личного состава для несения службы в карауле;

проводит чествование офицеров и прапорщиков (мичманов), добившихся лучших результатов по службе и дисциплине, издает приказ об их поощрении;

организует проводы личного состава, увольняемого в запас, гласное поощрение наиболее отличившихся военнослужащих.
Порядок проведения дознания
и административного расследования
По всем случаям правонарушений (преступления, происшест​вия), травматизма военнослужащих в воинской части назначается расследование.

Право назначить расследование предоставлено только командиру воинской части.
Проведение расследования организуется в форме дознания или административного расследования (приказ Министра обороны РФ 2002 г. № 230 «Об организации деятельности органов дознания в Вооруженных Силах Российской Федерации»).

Если в действии (бездействии) военнослужащего очевидны признаки преступления, в установленных законом случаях и по​рядке командиром воинской части возбуждается уголовное дело и организуется дознание. Для непосредственного производства до​знания привлекаются назначенные приказом командира воин​ской части дознаватели, на которых возлагаются обязанности по расследованию конкретных уголовных дел.

Порядок работы командира воинской части как органа дознания при расследовании преступлений и происшествий следующий:
1. Немедленно доложить вышестоящему командиру (начальни​ку) о происшествии (преступлении), не позднее 3 суток предста​вить письменное донесение.

2. Уведомить военного прокурора гарнизона.

3. Возбудить уголовное дело и назначить дознание. Руководст​во процессуальной деятельностью дознавателей при производстве по уголовному делу осуществляет начальник органа дознания (командир воинской части), который вправе давать дознавателю указания.

На почтовом сообщении (в день его поступления), на рапорте об обнаружении признаков преступления (в день получения информа​ции) командиром воинской части налагается резолюция о регист​рации и порядке проведения проверки (ст. 144 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (УПК РФ), а также указы​вается дознаватель, которому она поручается. 

4. Дознаватель и орган дознания обязаны принять, зарегистри​ровать и проверить сообщение о любом совершенном или готовя​щемся преступлении и в пределах компетенции, установленной УПК РФ, в срок не позднее 3 суток со дня поступления указанного сообщения принять по нему решение.

Военный прокурор или командир воинской части вправе по письменному ходатайству дознавателя продлить установленный 3-суточный срок проверки сообщения о любом совершенном или готовящемся преступлении до 10 суток.
5. Принять меры по устранению выявленных причин и условий, способствовавших совершению преступления (происшествия).

В случаях, когда расследуется правонарушение, не содержащее признаков преступления, предусмотренного Уголовным кодексом РФ, проводится административное расследование.
При расследовании случаев травматизма и иных повреждений здоровья военнослужащих порядок работы командира воинской ча​сти следующий:
1. Получение рапорта от начальника медицинской службы о травме военнослужащего.

2. Назначение должностного лица для проведения администра​тивного расследования.

3. Проведение административного расследования (не более 7 суток) и принятия решения по его результатам.

4. Вынесение постановления об отказе в возбуждении уголов​ного дела и направление копии военному прокурору.

5. Издание приказа о привлечении виновных к ответственности и мерах по устранению причин и условий травматизма личного состава.

6. Подготовка и направление документов в военно-страховую компанию при наступлении страхового случая.
4. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
Психологическое обеспечение — это осуществляемая в мирное и военное время командованием, органами воспитательной работы, другими должностными лицами, согласованная по месту и време​ни деятельность по практическому применению положений пси​хологической науки в целях формирования у военнослужащих и гражданского персонала Вооруженных Сил психологической устойчивости и готовности выполнять боевые задачи в любых условиях обстановки, сохранения и восстановления их физиче​ского и психического здоровья.

Основные задачи психологического обеспечения:
формирование психологической устойчивости и готовности личного состава выполнить поставленные задачи;

осуществление психологического сопровождения войск (сил);

восстановление психического и личного статуса;

проведение мероприятий по снижению психогенных потерь. 
Психологическое обеспечение организуется в соответствии с тре​бованиями приказов Министра обороны РФ 1995 г. № 235, 226, 1998 г. № 440, директивы Министра обороны РФ 1996 г. № Д-18, проекта Руководства по психологической работе в ВС РФ (введен в действие директивой начальника ГШ ВС РФ 1996 г. №172/1637), директив начальника Главного управления воспитательной рабо​ты ВС РФ 1998 г. № Д-1, Д-2, Д-3, директивы начальника Главно​го организационно-мобилизационного управления ГШ ВС РФ 2002 г. № 315К/2/6606.

Организация и порядок психологического обеспечения, исходя из стоящих задач, определяются приказами командира воинской час​ти (о психологическом обеспечении учебно-боевой деятельности, об организации нештатной группы профессионального психоло​гического отбора, о работе пункта психологической помощи и ре​абилитации, об организации психологической помощи и реабили​тации).

Как правило, этими же приказами определяются ответствен​ность и порядок взаимодействия всех должностных лиц (психоло​гов, медицинских специалистов) за организацию психологическо​го обеспечения и проведение отдельных мероприятий (проверка лиц, допущенных к несению боевого дежурства, гарнизонной и караульной служб).

Планирование психологического обеспечения осуществляется на основе указаний и распоряжений командира воинской части, вышестоящих органов воспитательной работы исходя из конк​ретной обстановки. Мероприятия психологического обеспече​ния разрабатываются психологом и являются составной частью (разделом) общего плана воспитательной работы (морально-пси​хологического обеспечения). План подписывается заместителем командира по воспитательной работе и утверждается команди​ром воинской части.

Эффективность психологического обеспечения достигается един​ством действий и согласованностью мероприятий, проводимых командирами (начальниками), штабами, органами воспитатель​ной работы, медицинской службой.

Психологическое обеспечение в воинской части организуется и проводится по следующим основным направлениям:
1. Изучение психологических особенностей личного состава и социально-психологических процессов в воинских коллективах.

2. Психологическое обеспечение боевого дежурства (службы), гарнизонной и караульной служб.

3. Психологическая профилактика нарушений воинской дис​циплины, суицидальных происшествий.

4. Психологическая подготовка личного состава.

5. Психологическая помощь военнослужащим, членам их се​мей и гражданскому персоналу.

Изучение психологических особенностей личного состава прово​дится всеми должностными липами (приказ Министра обороны РФ 1998 г. № 440) в целях:
определения уровня психологической готовности военнослу​жащих к учебно-боевой деятельности;

выявления лиц с низким уровнем нервно-психической устой​чивости;

индивидуализации воспитательного процесса и повышения эффективности служебно-боевой деятельности;

комплектования воинских подразделений;

подбора военнослужащих на должности младших командиров.

При изучении личного состава используются разнообразные мето​ды психологических исследований: анализ документов, биографи​ческий метод, анкетирование, индивидуальная беседа, психологи​ческое тестирование, наблюдение, опрос.

Как правило, изучение военнослужащих осуществляется по​стоянно, с первого дня прибытия в воинскую часть, а военнослу​жащих, призванных на военную службу, — при комплектовании команд в военных комиссариатах (на сборных пунктах). Порядок изучения определен приказом Министра обороны РФ 2000 г. № 50, а также директивой начальника ГОМУ ГШ ВС РФ 2002 г. № 315К/2/6606.

Изучение психологических особенностей военнослужащих вклю​чает первичное, углубленное и последующее изучение.
Первичное изучение личного состава проводится всеми должно​стными лицами, психологом воинской части и направлено на об​щее знакомство с военнослужащим, оценку его психического здо​ровья, выявление свойств и качеств личности, определяющих процесс адаптации к условиям военной службы, нервно-психиче​скую устойчивость. По итогам первичного изучения военнослужа​щих составляются списки лиц, подлежащих углубленному психо​логическому изучению, а также лиц, нуждающихся в консульта​ции медицинских специалистов.

Углубленное изучение проводится психологом воинской части. Изучению подлежат военнослужащие: с признаками нервно-пси​хической неустойчивости (заключение о наличии у военнослужа​щего нервно-психической неустойчивости подтверждается меди​цинским специалистом); направленные командирами (начальни​ками), офицерами органов воспитательной работы; обратившиеся за психологической помощью. Углубленное изучение направлено на целостное изучение личности военнослужащего и выявление психологических особенностей, являющихся причиной кризис​ных состояний на личностном и групповом уровнях.

Военнослужащих с неудовлетворительным уровнем нер​вно-психической неустойчивости психолог воинской части заносит в «Журнал динамического наблюдения за лицами с признаками нервно-психической неустойчивости» и осуществляет их психологи​ческое сопровождение, тесно взаимодействуя при этом с меди​цинскими специалистами воинской части. При этом обязательно проводится углубленное медицинское обследование этих военно​служащих психоневрологом или психиатром.

Последующее изучение личного состава осуществляется в про​цессе повседневной жизнедеятельности командирами подразделе​ний, их заместителями по воспитательной работе, психологом и направлено на изучение отдельных качеств личности военнослу​жащих в интересах решения стоящих задач.

Психолог воинской части по итогам изучения индивидуаль​но-психологических особенностей личного состава разрабатывает и письменно докладывает рекомендации и предложения должно​стным лицам для принятия управленческих решений.

При переводе военнослужащего в другую воинскую часть на него составляется заключение, в котором указываются индивидуа​льные психологические качества военнослужащего. В соответст​вии с требованиями директивы Министра обороны РФ 1996 г. № Д-18 заключение подписывается командиром воинской части (на​чальником штаба), психологом, врачом, специалистом профессиона​льного психологического отбора и заверяется печатью воинской час​ти. Данный документ хранится вместе с учетно-послужной кар​точкой военнослужащего, а его копия — в медицинской службе воинской части.

Изучение социально-психологических процессов в воинских коллек​тивах организуется и проводится психологом воинской части совме​стно с командирами подразделений и их заместителями по воспита​тельной работе в целях прогнозирования социально-психологиче​ских процессов, выработки предложений по управлению ими.

Изучение социально-психологических процессов в воинских коллективах проводится в плановом порядке или по указанию командира части, его заместителя по воспитательной работе, а также по мере необходимости по запросам командиров подразде​лений, где имеют место внутригрупповая напряженность, меж​личностные конфликты.

Во вновь сформированных подразделениях изучение социаль​но-психологических процессов проводится не ранее чем через 4—6 недель после их комплектования. Изучение целесообразно осуществлять в подразделениях численностью не более 25—30 во​еннослужащих в соответствии с предъявляемыми требованиями. Рекомендации по итогам изучения индивидуально-психологиче​ских особенностей личного состава, социально-психологических процессов в воинских коллективах документируются и доклады​ваются командованию воинской части.

Психологическая профилактика нарушений воинской дисциплины включает: анализ социально-психологических причин и условий, способствующих нарушению дисциплинарных норм; изучение во​инских коллективов, выделяющихся неустойчивым состоянием дисциплинированности; выработку психологически обоснован​ных рекомендаций по воспитанию и обучению военнослужащих, допускающих нарушения воинской дисциплины. -

Психологическое обеспечение боевого дежурства (службы), гар​низонной и караульной служб проводит психолог воинской части при взаимодействии с другими должностными лицами.

При этом решаются задачи:
недопущения лиц с неудовлетворительным уровнем нер​вно-психической неустойчивости к несению боевого дежурства (службы), гарнизонной и караульной служб;

формирования на основе психологических рекомендаций де​журных расчетов, смен, заступающих на боевое дежурство, в караул.

Психологическое обеспечение боевого дежурства (службы), гарнизонной и караульной служб проводится в 4 этапа (организа​ционный, подготовительный, несения службы, после смены).

Организационный этап, в ходе которого психолог воинской час​ти перед началом каждого периода обучения: проводит инструк​тивно-методическое занятие по организации психологического обеспечения боевого дежурства, гарнизонной и караульной служб;

принимает участие в подготовке приказа о допуске личного соста​ва к несению боевого дежурства, гарнизонной и караульной служб; представляет командиру воинской части списки военно​служащих, не рекомендованных для несения боевого дежурства гарнизонной и караульной служб.

Этап подготовки к несению службы. За 2—3 дня до заступления на боевое дежурство, в караул психолог участвует в подборе лич​ного состава для несения службы. Осуществляет контроль за тем, чтобы лица с нервно-психической неустойчивостью не были включены в состав подразделений, заступающих на боевое дежур​ство, в караул. В день заступления на боевое дежурство, в караул психолог оценивает уровень психологической готовности к заступлению на боевое дежурство, в караул, характер взаимоотно​шений в воинском коллективе, уровень конфликтное™ между от​дельными военнослужащими и представляет выводы о готовности личного состава к несению службы.

Этап несения службы на боевом дежурстве, в карауле. Психолог в ходе проверки несения службы совместно с должностными ли​цами оценивает психологическое состояние личного состава и при обнаружении негативных психологических явлений принимает меры по их устранению. Изучает условия несения боевого дежур​ства, гарнизонной и караульной служб и вырабатывает предложе​ния по их оптимизации.

Этап после смены с боевого дежурства, караула. Должностные лица обеспечивают полноценный отдых и питание личного соста​ва в соответствии с требованиями общевоинских уставов в целях восстановления психических и физических сил военнослужащих, сменившихся с боевого дежурства, караула.

Психологическая подготовка личного состава организуется и про​водится в целях достижения военнослужащими, воинскими кол​лективами способностей выдерживать высокие нервно-психиче​ские, психологические и физические нагрузки и действовать по предназначению в условиях непосредственной опасности.

Психологическую подготовку (общую, специальную и целевую) организуют и проводят командиры (начальники) в едином комплек​се мероприятий по выполнению плана боевой подготовки и повсед​невной жизнедеятельности части с учетом рекомендаций психолога.

Психологическая помощь оказывается в целях сохранения психи​ческого здоровья военнослужащих, членов их семей и гражданского персонала.
Психологическая помощь оказывается психологом во время приема военнослужащих, членов их семей и гражданского персо​нала. Порядок приема в части определяется приказом командира (начальника), в котором устанавливаются место приема, дни, часы (еженедельно не менее 6 часов). Психолог обязан вести жур​нал учета лиц, обратившихся за психологической помощью.

Деятельность психолога по оказанию психологической помо​щи военнослужащим, членам их семей и гражданскому персоналу включает три основных этапа:
диагностика актуального состояния;

психологическое (психотерапевтическое) воздействие (коррек​ция);

психологическое сопровождение (выполнение рекомендаций психолога).

Непосредственно к проведению мероприятий психологической ра​боты допускаются только лица, имеющие специальное (психологиче​ское) образование.
Контроль проведения психологического обеспечения осущест​вляется командиром воинской части, его заместителем по воспи​тательной работе, психологом (начальником психологической службы, организатором психологического обеспечения) вышесто​ящего органа воспитательной работы.
5. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ВОЕННО-СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЫ
Военно-социальная работа — это деятельность государственных органов, органов военного управления, воинских должностных лиц по реализации установленных законодательством социаль​но-экономических прав и льгот военнослужащих, членов их семей и обеспечению на этой основе их социальной защищенности, со​ответствующей характеру и интенсивности военной службы.

Содержание основных задач военно-социальной работы:
1. Изучение и прогнозирование социальной обстановки в воинских коллективах и в районе дислокации воинской части, а также опреде​ление реального уровня социальной защищенности военнослужащих.
Важность решения этой задачи состоит в том, чтобы командир воинской части, его заместители, помощник командира по правовой работе всегда имели объективную информацию о социальных проб​лемах подразделений, воинских коллективов с тем, чтобы находить адекватные средства по их разрешению, наиболее эффективные в той или иной ситуации формы и методы военно-социальной работы.

2. Осуществление правового воспитания военнослужащих. Под правовым воспитанием понимается целеустремленное и си​стематическое влияние на сознание, чувства и психологию людей в целях формирования у них глубоких и устойчивых правовых представлений, убеждений и чувств, привития им высокой право​вой культуры, навыков и привычек правомерного поведения.

Необходимость осуществления правового воспитания в рамках военно-социальной работы обусловлено тем, что главная и наибо​лее сложная проблема в области социальной защиты военнослу​жащих связана не столько с законодательным обеспечением их прав, сколько с уровнем правовой подготовки, правосознания и правовой культуры военнослужащих.

Главной задачей правового воспитания является достижение того, чтобы военнослужащие знали, строго и точно соблюдали Конституцию Российской Федерации и законы, Военную прися​гу, уставы, требования других правовых актов и активно участво​вали в их реализации.

По своему содержанию правовое воспитание включает:
вооружение военнослужащих необходимыми знаниями в обла​сти права;

формирование у них уважения к праву, законности;

привитие навыков, привычек правомерного поведения;

воспитание нетерпимости к нарушениям законов;

готовность и умение активно защищать свои права. Для доведения до военнослужащих информации в области права в подразделениях воинской части целесообразно иметь уголки право​вых знаний.
Уголок правовых знаний оборудуется в комнатах досуга или в другом доступном для личного состава месте. Для этого оформля​ется специальный стенд. Он может носить название «Воин и за​кон», «Воину о законодательстве».

На стенде оформляется информация следующего содержания:
конституционные основы обороны страны;

права и льготы военнослужащих;

обязанности военнослужащих;

ответственность военнослужащих;

порядок прохождения военной службы;

новое в законодательстве;

закон в действии.

В разделе «Новое в законодательстве» помещается периодиче​ски обновляемая информация по вновь принятым законам, ука​зам Президента РФ, постановлениям Правительства РФ, прика​зам Министра обороны РФ.

В разделе «Закон в действии» помещаются выписки из пригово​ров военных судов об осуждении военнослужащих, другая инфор​мация о правоприменительной деятельности органов военного управления.

3. Обучение командиров, других должностных лиц правовым основам деятельности по осуществлению социальной защиты подчи​ненных.
Практика свидетельствует, что нормативно-правовые акты о со​циальной защите военнослужащих начинают действовать только тогда, когда офицерский состав, как организатор службы, не только сам знает конкретные нормы права, но и признает право реальной силы, уважает его, проявляет позитивные правовые чувства.

Каждый командир воинской части должен четко знать право​вые основы для совершения конкретных действий по обеспече​нию прав и льгот подчиненных, а также отдавать себе отчет в тех правовых последствиях, которые повлекут за собой эти действия. В слабых правовых знаниях заключается причина многих злоупот​реблений со стороны должностных лиц, ущемление законных ин​тересов личного состава, медленная реализация установленных для него льгот, поэтому обучение командиров правовым основам служебной деятельности имеет первостепенное значение.

Обучение командиров правовым основам деятельности по реали​зации социально-экономических прав подчиненных реализуется по двум путям:
осуществление теоретической подготовки командиров в облас​ти права;

привитие им практических навыков правильного применения правовых норм в конкретных ситуациях.

4. Сотрудничество и координация деятельности общественных ор​ганизаций по реализации прав и льгот военнослужащих.
Пути реализации социальной защиты военнослужащих при учас​тии общественных организаций:
обеспечение необходимых условий для эффективной служеб​ной деятельности различных категорий военнослужащих посред​ством утверждения принципа социальной справедливости во всех сферах жизнедеятельности воинских коллективов;

обеспечение благоприятных социально-бытовых условий воен​нослужащих и членов их семей, забота о полном доведении поло​женных норм довольствия;

регулярное изучение общественного мнения, запросов, нужд военнослужащих и их семей;

информирование военнослужащих по социально-правовым во​просам;

контроль выполнения нормативно-правовых актов о социаль​ной защите в воинских частях и гарнизонах.

5. Партнерство с органами государственной власти и местного са​моуправления в целях решения социальных проблем военнослужа​щих.
Функции органов исполнительной власти субъектов Россий​ской Федерации и органов местного самоуправления в области ре​ализации прав и льгот военнослужащих, граждан, уволенных с во​енной службы, и членов их семей определены Федеральным зако​ном «Об обороне». В ст. 7 данного закона записано, что указанные органы во взаимодействии с органами военного управления в пре​делах своей компетенции обеспечивают исполнение законодате​льства Российской Федерации о социальных гарантиях, установ​ленных для граждан Российской Федерации в связи с военной службой, их участием в военных действиях, а также для членов их семей.

Воинская часть не может жить изолированно от внешнего мира. Социальные проблемы военнослужащих, членов их семей могут быть успешно решаемы лишь при тесном взаимодействии командования с местными органами власти, предприятиями, учреж​дениями по месту дислокации воинской части.
Трудоустройство членов семей военнослужащих, обучение де​тей в школах и дошкольных учреждениях, обеспечение жильем военнослужащих и граждан, уволенных в запас, торгово-бытовое обслуживание — вот далеко не полный перечень социальных проблем, которые командование воинской части решает в тесном взаимодействии с органами местного самоуправления.

Штатные категории социальных работников в Вооруженных Си​лах Российской Федерации введены приказом Министра обороны Российской Федерации 1995 г. № 226.

Важнейшим средством решения социальных проблем военно​служащих является организация и ведение войскового (корабельно​го) хозяйства, обеспечение рачительного использования финансо​вых и других материальных средств в интересах социальной защи​ты личного состава.

Войсковое (корабельное) хозяйство организуется в соответст​вии с Положением о войсковом (корабельном) хозяйстве, введенным в действие приказом Министра обороны 1977 г. № 105, и ведется в целях своевременного и полного доведения до личного состава положенного довольствия, удовлетворения его материально-быто​вых, культурных потребностей и сохранения здоровья.

Основные направления социальной работы с семьями военно​служащих изложены в директиве Министра обороны Российской Федерации 1998 г. № Д-16 «Об организации работы с семьями военнослужащих и гражданского персонала Вооруженных Сил Россий​ской Федерации».
Командир воинской части должен уделять постоянное внима​ние работе в семьях, оказывать всестороннее содействие женской общественности в решении широкого круга вопросов социальной и духовной жизни.

В этих целях рекомендуется:
ввести в практику непосредственное общение командиров во​инских частей с членами семей военнослужащих и женским акти​вом. Проявлять постоянное внимание к жизни офицеров, прапор​щиков (мичманов), солдат и сержантов контрактной службы, со​стоянию нравственной атмосферы в их семьях, утверждению в них трезвого образа жизни;

при рассмотрении вопросов предоставления жилья, финансово​го обеспечения, оказания материальной помощи учитывать нужды и потребности молодых и многодетных семей, семей военнослужа​щих, погибших при исполнении служебных обязанностей;

на встречах с членами семей военнослужащих, проводимых в во​инской части, разъяснять положения указов Президента, решений Правительства Российской Федерации, приказов и директив Мини​стра обороны по улучшению социально-экономического положения, о льготах, предоставляемых военнослужащим и членам их семей;

проявлять заботу об организации досуга и семейного отдыха, оздоровлении детей военнослужащих и гражданского персонала. В интересах удовлетворения духовных запросов, формирования здорового образа жизни, развития творческих способностей и фи​зической закалки членов семей активно использовать возможно​сти клуба и спортивного зала;

включать в состав жилищных, аттестационных и других комис​сий, затрагивающих интересы военнослужащих и членов их се​мей, специалистов по работе с семьями военнослужащих.

В целях эффективного решения социальных проблем подчиненно​го личного состава командир воинской части должен иметь базу дан​ных по семьям военнослужащих:
список семей погибших военнослужащих;

список военнослужащих, участвовавших в боевых действиях, ликвидации последствий на Чернобыльской АЭС;

список военнослужащих, нуждающихся в улучшении жилищ​ных условий;

списки многодетных, малообеспеченных, неполных, имеющих детей-инвалидов семей;

список нетрудоспособных членов семей военнослужащих;

документы по организации работы нештатного справочно-консультационного пункта (приказ Министра обороны 2002 г. № 115);
материалы по организации летнего оздоровительного отдыха детей военнослужащих.
6. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ОФИЦЕРСКОГО СОБРАНИЯ И ЖЕНСКОГО СОВЕТА
Организация работы офицерского собрания
Организация работы Офицерского собрания регулируется при​казом Министра обороны Российской Федерации 1992 г. № 147.
Офицерские собрания являются постоянно действующей само​деятельной общественной организацией офицерского состава в Вооруженных Силах Российской Федерации.

Задачи Офицерского собрания.
Офицерское собрание постоянно занимается воспитанием офицеров в духе преданности России и ее народу, бескорыстного и безупречного исполнения воинского долга, высокой ответствен​ности за постоянную готовность к защите Отечества.

Офицерское собрание играет важную роль в формировании взаи​моотношений в офицерском коллективе, основанных на:
соблюдении офицерской чести и достоинства;

возрождении лучших традиций российских офицеров;

воспитании высоких нравственных качеств, повышении общей и военной культуры;

обеспечении защищенности от грубости, произвола и социаль​ной несправедливости;

рассмотрении и решении материально-бытовых вопросов;

организации культурного досуга офицеров и членов их семей.

Офицерское собрание обеспечивает участие офицеров в воен​но-патриотическом воспитании молодежи и пропаганде среди них офицерской профессии.

Офицерское собрание в практической деятельности самостоя​тельно определяет формы и методы своей работы с офицерским составом.

Оно создается в бригадах, полках, на кораблях, в отдельных ба​тальонах (дивизионах) и им равных.

Если воинские части, дислоцируемые на территории гарнизо​на, имеют в своем составе небольшое количество офицеров, то может быть создано объединенное Офицерское собрание.
Высшим органом офицерского собрания воинской части явля​ется общее собрание членов Офицерского собрания, которое прово​дится по мере необходимости, по требованию одной трети членов офицерского собрания, а также по инициативе совета Офицерско​го собрания и является правомочным при условии присутствия на нем не менее 2/3 его членов. Решения общего собрания принима​ются открытым голосованием и являются принятыми, если за них проголосовало более половины присутствующих членов Офицер​ского собрания. По требованию большинства присутствующих членов Офицерского собрания решения могут приниматься и тай​ным голосованием.

На общем собрании не допускается критики и обсуждения прика​зов, распоряжений командиров и начальников.
Каждый офицер имеет право выступить по существу обсуждае​мых вопросов. Какие-либо действия, направленные на зажим критики и ограничения свободы слова, не допускаются.

Если воинские части дислоцируются в различных гарнизонах, то проводится делегатское собрание. Количество делегатов опреде​ляется советом Офицерского собрания.

Расходы на проезд делегатов на общие собрания членов Офи​церского собрания производятся за счет денежных средств, выде​ляемых в распоряжение командиров воинских частей на оплату служебных командировок.

Председателем Офицерского собрания является командир воин​ской части. Председателем объединенного Офицерского собрания гарнизона — начальник гарнизона.

Председатель совета Офицерского собрания избирается тайным голосованием на общем собрании членов Офицерского собрания, а секретарь — открытым голосованием на организационном заседа​нии совета Офицерского собрания. Казначея назначает председа​тель Офицерского собрания из числа членов совета Офицерского собрания.

Для ведения текущей работы на общем собрании членов Офи​церского собрания воинской части (гарнизона) тайным голосова​нием избирается совет Офицерского собрания сроком на 2 года. Численность совета Офицерского собрания должна определяться путем голосования исходя из общего количества членов Офицер​ского собрания, но не более 10—12 % от численности офицеров воинской части.

При проведении выборов в совет Офицерского собрания может быть выдвинуто несколько кандидатов на одно место. Избранным считается офицер, получивший на выборах наибольшее количест​во голосов офицеров, участвующих в общем собрании.

Общее собрание может при необходимости вывести из состава любого из его членов, а также произвести довыборы в совет друго​го члена Офицерского собрания. Решение о выводе из состава со​вета считается принятым, если за него проголосовали не менее 2/3 присутствующих членов Офицерского собрания.

Для участия в работе совета Офицерского собрания могут при​глашаться председатель постоянно действующей аттестационной комиссии, другие должностные лица-военнослужащие, председа​тель товарищеского суда чести офицеров, а также представители других общественных организаций и комиссий.

Членами Офицерского собрания являются все офицеры данной воинской части (гарнизона). По решению совета Офицерского со​брания в число членов собрания могут быть зачислены офицеры, уволенные в запас (отставку) с правом ношения военной формы одежды и работающие в воинской части.

Для функционирования Офицерского собрания могут быть ис​пользованы Дома офицеров и офицерские клубы, а в гарнизонах и воинских частях, где их нет, специально выделенные командова​нием помещения, обеспеченные необходимым имуществом и средствами связи. В каждом из них могут быть оборудованы: ком​ната совета Офицерского собрания, комната для чествования луч​ших офицеров, игротека, детская комната и другие помещения; определены утвержденный председателем Офицерского собрания распорядок работы совета и время приема членов собрания по лич​ным вопросам.
По решению Офицерского собрания может создаваться денеж​ный фонд за счет взносов членов Офицерского собрания. Размеры и порядок внесения взносов определяются на общем собрании членов Офицерского собрания. Вопрос о денежном фонде Офи​церского собрания может быть оговорен в дополнительных прави​лах, где более полно должно быть раскрыто, из чего создается фонд и за счет каких источников пополняется, его хранение, рас​ходование и отчетность.

По истечении срока своих полномочий совет Офицерского со​брания отчитывается за проделанную работу перед общим собрани​ем членов Офицерского собрания. На каждом собрании совет ин​формирует членов Офицерского собрания о своей работе, мерах по выполнению решений предыдущего собрания, реализации предло​жений, критических замечаний, высказанных офицерами. Заседа​ния совета, как и общие собрания, оформляются протоколами, кото​рые хранятся совместно с перепиской Офицерского собрания.
Организация работы женского совета
Женский совет воинской части является общественной органи​зацией.

Деятельность женсоветов строится на широкой инициативе, творчестве и самодеятельности женщин с учетом конкретных за​дач и условий жизни воинской части.

Основные задачи женского совета:
оказывать помощь командирам, органам воспитательной рабо​ты в формировании у членов семей военнослужащих высокой нравственной и эстетической культуры, поддержании веры в Рос​сийскую армию как гаранта стабильности, целостности и безопас​ности государства;

способствовать социально-культурному развитию армейских коллективов, привитию членам семей военнослужащих любви и уважения к профессии защитника Отечества, опираясь на иници​ативу и творческую энергию женщин, их хозяйскую заботливость и отзывчивость;

разъяснять членам семей военнослужащих задачи, вытекаю​щие из особенностей жизни армейских коллективов, направлять усилия на повышение ответственности супругов за сохранение семьи, создание в ней обстановки высокой нравственности и вза​имного уважения, оказывать помощь многодетным и молодым семьям, особое внимание при этом уделяя семьям военнослужа​щих, погибших при выполнении интернационального, граждан​ского, конституционного долга, работать с неблагополучными семьями;

участвовать в организации досуга семей, в утверждении новых обрядов и традиций, вовлекать членов семей в народное творчест​во, художественную самодеятельность, занятия физкультурой, спортом, туризмом;

способствовать трудоустройству женщин, развитию надомной работы;

предусматривать меры по дальнейшему укреплению связи и объединению усилий семьи и школы, организовывать воспитате​льную работу по месту жительства, оказывать помощь в работе детских дошкольных учреждений, в организации оздоровительно​го отдыха детей;

вовлекать членов семей военнослужащих в благоустройство во​енных городков, улиц, домов, участвовать в осуществлении обще​ственного контроля работы жилищных комиссий, за состоянием медицинского обеспечения, военной торговли, предприятий об​щественного питания, служб быта;

работать в тесном контакте с представителями женской обще​ственности района, города, области, края, республики по месту дислокации воинской части.

Формы и методы работы женского совета.
Общее собрание женщин является высшим органом женской об​щественной организации. Оно правомочно решать основные во​просы жизнедеятельности женской общественности, укрепления морально-нравственного климата в воинской части, воспитания подрастающего поколения, формировать общественное мнение женщин.

Общее собрание проводится по мере надобности, но не реже од​ного раза в год. Повестка дня собрания определяется женсоветом по согласованию с командованием воинской части.

На собраниях должна создаваться обстановка для свободного и делового обсуждения вопросов, при которой каждый участник со​брания имел бы возможность открыто высказывать свое мнение, критиковать и вносить предложения.

Решение собрания принимается открытым голосованием и  считается принятым, если за него проголосовало более половины общего числа присутствующих на собрании.

Все критические замечания и предложения, высказанные на собрании, обобщаются и принимаются меры по их реализации, о ходе их выполнения докладывается на очередном общем собрании женщин.

Контроль выполнения решений собрания возлагается на женский совет.

Осуществляя текущую работу, женсовет вырабатывает направ​ления своей деятельности, обсуждает основные вопросы на засе​даниях, которые проводятся не реже одного раза в месяц.
Заседание женсовета проводит председатель или его замести​тель, протокол ведет один из членов женсовета или постоянный секретарь.

В подготовке заседания участвуют члены женсовета, привлека​ется женский актив. Организуются посещения подразделений для изучения условий жизни и быта, проводятся рейды по контролю санитарного состояния территории и жилищного фонда, анализи​руются воспитательная работа с детьми, торговое и медицинское обслуживание семей.

Для проведения заседаний женского совета могут быть исполь​зованы Дома офицеров и офицерские клубы, а в гарнизонах и во​инских частях, где их нет, специально выделенные командованием помещения, обеспеченные необходимым имуществом.

На заседание женского совета приглашаются представители командования воинской части, члены общественных организаций, работники клуба, библиотеки.

Решение женсовета должно носить конкретный характер, с указанием сроков проведения мероприятий и ответственных за их выполнение.

Контроль выполнения принятых решений осуществляет пред​седатель женсовета или его заместитель.

Женсоветы осуществляют свои задачи как с помощью коллеги​альных форм деятельности (собраний, заседаний), так и путем по​вседневной работы среди женщин-военнослужащих, членов семей военнослужащих, гражданского персонала.

Для них организуется проведение общественных чтений, лек​ций, в том числе и по правовым вопросам, докладов, тематических вечеров, кинолекториев, устных журналов, читательских конфе​ренций, встреч с интересными людьми и ветеранами Вооружен​ных Сил, деятелями науки, литературы и искусства.

Проводятся чествования офицерских династий, торжественные встречи семей молодых офицеров, выпускников училищ.

Для детей организуются праздники, утренники, спортивные и военизированные игры, экскурсии и культпоходы; при клубе во​инской части создаются различные кружки и клубы по интересам, женщины и члены семей привлекаются к участию в художествен​ной самодеятельности, в выставках художественного и техниче​ского творчества.

Успех в работе женсоветов зависит не только от умелого испо​льзования разнообразных форм и методов, но и от того, как женсовет опирается на широкий актив, общественные организации, как использует возможности клубов, библиотек, музеев, парков, зон отдыха, деловые связи с местными органами власти, обще- ственными и культурно-просветительскими организациями, предприятиями, учебными заведениями.       

7. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ 
КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВОЙ РАБОТЫ
Культурно-досуговая работа — это комплекс информационных, воспитательных и развлекательных мероприятий по формированию мировоззрения, готовности к успешному решению поставленных задач, удовлетворению культурных потребностей и снятию психической напряженности среди личного состава.

Основные задачи культурно-досуговой работы:                
воспитание у военнослужащих средствами культуры и искусства высокой духовности и нравственных качеств, чувства гордости за свое Отечество, за историю России и ее Вооруженных Сил;  

содействие формированию у военнослужащих и гражданско​го персонала Вооруженных Сил морально-психологической и военно-профессиональной готовности к успешному решению задач военной службы и выполнению требований воинской дисциплины;                                             

приобщение военнослужащих и гражданского персонала, членов их семей к ценностям отечественной и мировой культуры, самодеятельному художественному творчеству;

организация культурного досуга военнослужащих в интересах поддержания на должном уровне их духовно-эмоционального и морально-психологического состояния.                   
Руководство культурно-досуговой работой в воинской части осу​ществляется в соответствии с требованиями приказов и директив Министра обороны Российской Федерации 1995 г. № 300, 1996 г. № 445, 1997 г. № 235 и 343, 1993 г. Д-64.

Организационными основами культурно-досуговой работы в воинской части являются:                                         
а) наличие военных учреждении культуры, предназначенных для  организации культурно-досуговой работы:
клуба воинской части, обеспеченного необходимым имущест​вом и аппаратурой;

библиотеки, укомплектованной книжным фондом и периоди​ческими изданиями;

комнат досуга, в оформлении и оснащении которых наряду с табельным имуществом используются инициатива и творчество военнослужащих;

музея (образования музейного типа), отражающего историю и боевой путь воинской части;

б) наличие подготовленных кадров, призванных обеспечить руко​водство и проведение культурно-досуговой работы в воинской части:
начальника клуба — офицера по организации досуга воинской части;

заведующего библиотекой;

старшего кино-, радиомеханика.

Непосредственное руководство деятельностью клуба, библиоте​ки, музея (образования музейного типа), другими объектами и средствами культурно-досуговой работы осуществляет замести​тель командира воинской части по воспитательной работе путем отдачи соответствующих распоряжений и указаний, выделения соответствующих финансовых и материальных средств.

Проведение культурно-досуговой работы включает в себя орга​низацию и проведение комплекса мероприятий, направленных на удовлетворение духовных потребностей военнослужащих и граж​данского персонала, членов их семей преимущественно во время, свободное от исполнения обязанностей по службе (работе), а так​же на развитие самодеятельного художественного творчества ар​мейской и флотской общественности.

Планирование культурно-досуговой работы осуществляет офи​цер по организации досуга — начальник клуба воинской части. Перспективные планы составляются на год, текущие — на месяц. Планы утверждаются заместителем командира по воспитательной работе.

Для проведения культурно-досуговых мероприятий в ходе уче​ний, стрельб, полетов, а также отдельных значительных усилий разовых мероприятий (тематических вечеров и вечеров отдыха, встреч, конференций) целесообразно разрабатывать отдельные те​кущие планы. Обычно они состоят из двух разделов: подготовка ме​роприятия и его проведение (программа, сценарий, порядок про​ведения). Здесь последовательно и конкретно определяются все элементы подготовки и проведения, сроки исполнения, исполни​тели, распределяются силы, средства, возможности для всесто​роннего обеспечения.

В воинской части и подразделениях также составляются планы проведения предвыходных и выходных дней (дней отдыха).
В план выходного дня кроме перечисленных форм культур​но-досуговой работы могут включаться также и целые комплексы мероприятий, объединенные единой темой.

При этом в план проведения дней отдыха, как и в другие пла​ны, включаются культурно-досуговые мероприятия, рассчитан​ные на конкретные группы людей с учетом их запросов и интере​сов. 
8. ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА, СПИСАНИЯ И РЕМОНТА 
ТЕХНИЧЕСКИХ СРЕДСТВ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ
Учет технических средств обучения и воспитания
Важную роль в сохранении материально-технической базы вос​питательной работы, борьбе с утратами и хищениями в армии и на флоте играет учет материальных средств. Количественный учет технических средств обучения и воспитания осуществляется на основании требований приказа Министра обороны СССР 1979 г. № 260 «Об утверждении Руководства по учету вооружения, техники, имущества и других материальных средств в Вооруженных Силах».
Учет технических средств обучения и воспитания ведется в соот​ветствии с Руководством по учету вооружения, техники, имущества и других материальных средств в Вооруженных Силах СССР, часть I (приложение 1 к приказу Министра обороны СССР 1979 г. № 260).
Учет технических средств обучения и воспитания в воинской части ведется: в подразделениях, в клубе, на вещевом складе и в  вещевой службе.

Учет комплектных технических средств обучения и воспитания (походных автоклубов, автокинопередвижек, автотипографий, ки​ноустановок, радиоузлов всех типов) ведется в соответствии с за​водскими описями или установленными комплектами.         
Диафильмы, диапозитивы, грампластинки, портреты, наглядные пособия, плакаты и географические карты учитываются no количеству и наименованиям.                               
Технические средства обучения и воспитания, полученные вещевой службой воинской части или приобретенные за плату, поступают на вещевой склад и учитываются на складе и в вещевой службе воинской части отдельно от вещевого имущества.    
При этом на вещевом складе и в клубе табельные технические средства обучения и воспитания учитываются по карточкам учета (форма 43, лист 1) или в книге учета (форма 26), а нетабельные – по карточкам учета (форма 44, лист 1) или в книге учета (форма 26); в вещевой службе табельные технические средства обучения воспитания учитываются по карточкам учета (форма 43) или кии учета (форма 27), а нетабельные — по карточкам учета (форма А или книге учета (форма 27).

В вещевой службе и в клубе табельные технические средств обучения и воспитания, пианино и рояли учитываются, кроме того, по книге учета (форма 28). При выдаче этого имущества в накладной (форма 2) указываются тип (марка) и заводской номе каждой единицы имущества.

Типы (марки) и заводские номера телевизоров, видеомагнитофонов, радиоприемников и других технических средств обучения и воспитания, учитываемых в подразделении и клубе по книге учета (форма 26), записывают в этой книге под реквизитом «Наи​менование материальных средств и их категория».

Художественные картины (скульптуры), выполненные профес​сиональными художниками (скульпторами), учитываются в веще​вой службе и в клубе по книге учета (форма 41) с указанием фами​лий авторов и названий картин (скульптур), их размера, материала (холст, масло, бумага, акварель, бронза, гипс), цен и дат выдачи в пользование.

В клубе воинской части учет расходно-эксплуатационных ма​териалов (кино-, радиоламп, киноуглей, краски, бумаги, картона, тетрадей, фотоматериалов) ведется по книге учета (форма 26), а выдача в киноаппаратную, на радиоузел, в фотолабораторию — по ведомости (форма 8).

Табельные технические средства обучения и воспитания, выда​ваемые клубом в киноаппаратную, на радиоузел, в фотолаборато​рию, библиотеку и отдельным лицам, участвующим в художест​венной самодеятельности, записываются в книгу учета (форма 37) под расписку лица, получившего это имущество.

Литература, полученная или закупленная для библиотеки клуба воинской части, учитывается только в библиотеке в соответствии с Руководством по библиотечному делу в Вооруженных Силах Рос​сийской Федерации, утвержденным приказом Министра обороны Российской Федерации 1995 г. № 300.
Выдача технических средств обучения и воспитания с вещевого склада воинской части производится по накладным (форма 2), подписываемым начальником вещевой службы воинской части. Накладные выписываются на основании распоряжений заместителя командира воинской части по воспитательной работе.

При снятии воинской части с обеспечения аттестат (форма 20) на технические средства обучения и воспитания подписывают за​меститель командира соединения по воспитательной работе и на​чальник вещевой службы соединения.

При зачислении на обеспечение воинская часть представляет вместе с аттестатом (форма 20) книгу учета (форма 28), в которой должны быть записаны типы, марки и заводские номера имею​щихся технических средств обучения и воспитания.

В связи с переходом в России на бухгалтерский учет закрепле​ние требований по бухгалтерскому учету нашло отражение в при​казе Министра обороны Российской Федерации 2001 г. № 135 «Об особенностях организации и ведения бухгалтерского учета в бюджет​ных организациях Вооруженных Сил Российской Федерации».
Списание технических средств обучения и воспитания
Списание технических средств обучения и воспитания, выслу​живших установленные сроки службы, производится по актам технического состояния (форма № 12), на основании Руководства по учету вооружения, техники, имущества и других материальных средств в Вооруженных Силах СССР, часть I (приложение 1 к при​казу Министра обороны СССР 1979 г. № 260).
Определение технического (качественного) состояния подле​жащего списанию имущества и составление актов на его списание производятся комиссиями, назначаемыми командиром воинской части.

Право на утверждение актов технического (качественного) состо​яния технических средств обучения и воспитания принадлежит:
начальнику Главного управления воспитательной работы Воору​женных Сил Российской Федерации: на списание штатно-табельных технических средств обучения и воспитания (станции звуковещательные (МЗС-83, ЗС-82, ЗС-88, ЗС-72А, ЗС-72Б, ПЗС-86 ОЗС-68), станции магнитозаписи (СМЗ-75, СОЗ-1030), походные автотипографии (АТБ-70А, АТБ-70Б, АТБ-70В, АТС-62А, АТС-62Б, БПК-63/70, АТМ-83), приемные пункты информации ИА-ТАСС (И 1-80, И2-80), походные автоклубы (ПАК-65/70, ПАК-93), походные автокинопередвижки (АКД-64, АКД-93), по​ходные фильмопрокатные пункты ПФП-75, походные ремонтные мастерские (ПРМ-75, КРВ-80), передвижные телевизионные ком​плексы);

начальнику штаба военного округа (флота): на списание табель​ных технических средств обучения и воспитания (стационарную и передвижную кинопроекционную аппаратуру, телевизионные студийные комплексы, видеотелевизионная аппаратура, радиоуз​лы и радиопередвижки, усилительные устройства (в т.ч. эстрад​ные), радиоприемники, звукозаписывающая аппаратура, фотоап​параты, фотоувеличители, клавишные музыкальные инструмен​ты, копировально-множительная техника, комплекты эстрадно-музыкальных инструментов, клубные и большие бильярды, все виды полиграфического оборудования и типографской мебели);

командующему армией, командиру соединения: на списание гар​моний меховых, микрофонов, динамиков, типографских принад​лежностей первоначальной стоимостью, определенной в табл. 1, за исключением имущества, право на списание которого предо​ставлено вышестоящим начальникам;

командиру воинской части: на списание географических карт, фильмоскопов, магнитофильмов, киноэкранов, фотопринадлежностей, настольных игр, струнных музыкальных инструментов, эксплуатационно-расходных материалов первоначально!, стоимо​стью, определенной в табл. 1, за исключением имущества, право на списание которого предоставлено вышестоящим начальникам.

Перечень должностных лиц и сумма денежных средств, списы​ваемых по актам технического состояния материальных средств, пришедших в негодное (предельное) состояние, по истечении установленных сроков службы (первоначальная стоимость за еди​ницу или на сумму по каждому акту) представлены в табл. 1.

Таблица 1
	Кому предоставляется право
	Сумма

	Командирам воинских частей
	4,5 тыс. руб.

	Командирам соединений
	45 тыс. руб.

	Командирам корпусов
	90 тыс. руб.

	Заместителям командующих, начальникам родов войск армии и флотилии
	135 тыс. руб.

	Командующим армиями, заместителям командующих окру​гов, флотов, начальникам главных управлений видов ВС
	225 тыс. руб.

	Командующим войсками военных округов, флотов
	1 350 тыс. руб.

	Командующим (начальникам) родами войск, начальни​кам главных и центральных управлений МО РФ, заместите​лям начальника тыла ВС РФ и начальника строительства и расквартирования войск МО РФ, заместителю начальника вооружения по радиоэлектронике и метроло-гии в отноше​нии воинских частей непосредственного подчинения
	900 тыс. руб.

	Заместителям Министра обороны РФ
	3 375 тыс. руб.

	Министру обороны РФ
	Свыше 3 375 тыс. руб.


Сумма денежных средств, списываемых по актам технического состояния, дана в соответствии с указаниями Министра обороны РФ 2002 г. № 205/2/284.

Списание утраченных технических средств обучения и воспи​тания, не выслуживших установленные сроки службы, произво​дится по инспекторским свидетельствам в соответствии с приложе​нием 1 к приказу Министра обороны СССР 1986 г. «О порядке спи​сания с учета пришедших в негодное состояние или утраченных материальных и денежных средств, учета утрат материальных средств и отчетности по ним в Советской Армии и Военно-Морском Флоте».
К ходатайству на получение инспекторского свидетельства прила​гаются следующие документы:
материалы административного расследования (ревизии, про​верки, дознания) и выписка из приказа о его результатах;

выписка из книги учета недостач;

копии приказов и распоряжений на уничтожение материаль​ных средств при заразных заболеваниях или в целях предотвраще​ния захвата их противником, а также об утрате их в результате сти​хийных бедствий, катастроф, аварий;

оформленный паспорт или формуляр;

заключение (анализы), подтверждающее непригодность мате​риальных средств к дальнейшему использованию;

расчет остаточной стоимости материальных средств, подлежа​щих списанию.

Кроме того, в зависимости от обстоятельства дела к ходатайству должны быть приложены:
заверенные выписки из акта ревизии или проверки;

копии решения судебного органа по данному делу;

справка о частичном возмещении ущерба за счет виновных лиц.

Перечень должностных лиц и сумма денежных средств, списы​ваемых по инспекторским свидетельствам материальных средств, преждевременно пришедших в негодное (предельное) состояние, и утраченных материальных средств (первоначальная стоимость за единицу или на сумму по каждому акту) представлены в табл. 2.

Таблица 2

	Кому предоставляется право
	Сумма

	Командирам воинских частей
	2,25 тыс. руб.

	Командирам соединений
	22,5 тыс. руб.

	Командирам корпусов
	45 тыс. руб.

	Заместителям командующих, начальникам родов войск армии и флота
	67,5 тыс. руб.

	Командующим армиями, заместителям командующих окру​гов, флотов, начальникам главных управлений видов ВС
	117,5 тыс. руб.

	Командующим войсками военных округов, флотов
	675 тыс. руб.

	Командующим (начальникам) родами войск, начальни​кам главных и центральных управлений МО РФ, заместите​лям начальника тыла ВС РФ и начальника строительства и расквартирования войск МО РФ, заместителю начальника вооружения по радиоэлектронике и метроло-гии в отноше​нии воинских частей непосредственного подчинения
	225 тыс. руб.

	Заместителям Министра обороны РФ
	1 125 тыс. руб.

	Министру обороны РФ
	Свыше 1 125 тыс. руб.


Сумма денежных средств, списываемых по актам технического состояния, дана в соответствии с указаниями Министра обороны РФ № 205/2/284 от 15.08.2002 г.
Организация ремонта технических средств обучения и воспитания
Ремонт технических средств обучения и воспитания в военных округах и на флотах организуется отделениями технических средств (отделами электронных средств массовой информации, полиграфических предприятий) управлений воспитательной рабо​ты военных округов (флотов) силами ремонтных мастерских воен​ных округов, флотов и флотилий, а также походных ремонтных мастерских, предназначенных для ремонта непосредственно в во​инских частях.

Заместитель командира подразделения по воспитательной ра​боте обязан своевременно выявлять неисправные технические средства, информировать офицера по культурно-досуговой рабо​те — начальника клуба о наличии таких средств и организовать их сдачу на вещевой склад воинской части в установленный срок и в полном комплекте.

Необходимость текущего ремонта устанавливается в ходе эксп​луатации, осмотров и проверок состояния имущества. Необходи​мость среднего и капитального ремонта определяется комиссией. Такая работа проводится, как правило, в период ежегодных ин​вентаризаций имущества.

Неисправные технические средства обучения и воспитания во​инской части отправляются на вещевой склад соединения.

Заместитель командира соединения (воинской части) по вос​питательной работе направляет заявку на ремонт в отделение тех​нических средств (отдел электронных средств массовой информа​ции, полиграфических предприятий) управления воспитательной работы военного округа (флота) и организует отправку неисправ​ных технических средств обучения и воспитания в ремонтную ма​стерскую округа (флота).

Практикуется ремонт и путем выезда бригад мастеров или по​движных ремонтных мастерских непосредственно в воинские части.
9. ОРГАНИЗАЦИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ В ПРОЦЕССЕ БОЕВОЙ ПОДГОТОВКИ
Организация воспитательной работы с личным составом Воору​женных Сил Российской Федерации рассматривается как важней​шее средство формирования здорового морального духа войск (сил), компонента строительства, подготовки и применения Во​оруженных Сил Российской Федерации.

Воспитательная работа — это комплекс согласованных по це​лям, задачам, направлениям, месту, времени, последовательности, привлекаемым силам и средствам мероприятий, осуществляемых органами военного управления, должностными лицами по фор​мированию, поддержанию и восстановлению у личного состава высокого морально-психологического состояния и других ка​честв, обеспечивающих безусловное выполнение поставленных задач в любых условиях обстановки.

Главным содержанием воспитательной работы со всеми катего​риями личного состава являются проведение в войсках (силах) го​сударственной политики, формирование у военнослужащих ка​честв гражданина-патриота, военного профессионала, надежного защитника Отечества, личной ответственности за выполнение по​ставленных задач.

Общее руководство воспитательной работой осуществляет командир воинской части. Непосредственную ответственность за ее организацию и проведение несет заместитель командира воин​ской части по воспитательной работе.

Основным видом боевой подготовки является тактическая под​готовка. В ходе тактической подготовки решаются задачи всесто​ронней подготовки военнослужащих, подразделения и воинской части. Одновременно командиры, штабы, офицеры воспитатель​ных структур приобретают опыт организации воспитательной ра​боты в сложной и напряженной обстановке современного боя.

Высшей формой боевой подготовки являются тактические уче​ния. В ходе подготовки к учениям заместителем командира по вос​питательной работе разрабатывается план воспитательной работы по подготовке и проведению тактических учений.
В подготовительный период основное внимание сосредоточива​ется на разъяснении личному составу поставленной задачи, фор​мировании у военнослужащих психологической готовности к ве​дению боевых действий. Из наиболее подготовленных и опытных военнослужащих подбирается и назначается актив подразделения в целях оказания помощи командирам в организации воспитатель​ной работы.

При организации воспитательной работы в полевых условиях в целях оперативного получения достоверной информации исполь​зуются походные автоклубы, радиоприемники, в том числе имею​щиеся в воинских частях средства связи (командно-штабные маши​ны, боевые машины управления), которые нередко становятся единственным средством получения и распространения информа​ции. Кроме того, они выполняют важные функции морально-пси​хологического стимулирования, укрепления морального духа лич​ного состава, восстановления духовно-нравственных и физиче​ских сил военнослужащих.

В любых условиях обстановки одним из основных средств воз​действия на личный состав являются центральная, военная и мест​ная печать. Опыт показывает, что потребность в получении воен​нослужащими оперативной правдивой и объективной информа​ции из газет, журналов, как и прежде, остается очень высокой. Есть немало и других средств воспитательной работы, таких как  различные формы наглядной информации, стенная печать, бое​вые листки, листки-молнии,                              
В ходе полевых занятий особое внимание обращается на воен​нослужащих, склонных к нервно-психической неустойчивости. С ними проводятся дополнительные занятия, организуется шефство опытных солдат и сержантов.

Личному составу разъясняются: законодательство в условиях во​енного времени, требования безопасности, правила взаимоотно​шений с местным населением в районе учений.

В ходе учений воспитательная работа направляется на:
оперативное доведение до военнослужащих обстановки и но​вых задач;

мобилизацию личного состава на активные и решительные действия;

дальнейшее развитие у военнослужащих моральных качеств и психологической устойчивости;

сбережение и правильную эксплуатацию боевой техники и во​оружения;

обеспечение организованности, дисциплины, бдительности, со​блюдение требований безопасности, своевременное удовлетворе​ние материально-бытовых и культурных запросов личного состава;

поддержание духа коллективизма и взаимовыручки.

При подведении итогов учений:

проводится анализ содержания, организации и методов воспи​тательной работы по основным этапам учений;

определяются ее эффективность и степень влияния на военно​служащих;

оценивается деятельность организаторов воспитательной работы;

обобщается опыт, вырабатываются рекомендации по его вне​дрению в практику обучения и воспитания.

анализируются недостатки в содержании и организации воспи​тательной работы и определение путей их устранения.

В любых условиях служебной, учебно-боевой деятельности важнейшим средством воздействия на личный состав является живое слово командира (начальника), офицера-воспитателя, разъ​ясняющее обстановку, полученную задачу, укрепляющее мораль​ный дух военнослужащих и призывающее к смелым и решитель​ным действиям.

В ходе огневой подготовки, учебных и боевых стрельб как со​ставной части полевой выучки у личного состава вырабатывается мастерство обращения с оружием, ведения прицельного огня. Од​новременно происходит формирование личности воина, его пси​хологических качеств, вырабатывается психологическая устойчи​вость. При организации воспитательной работы на занятиях по огневой подготовке учитывается, что ее воздействие на психику военнослужащего тем сильнее, чем полнее на учебных занятиях моделируется обстановка боя (боевых действий).

Основные усилия воспитательной работы в ходе огневой подго​товки сосредоточиваются:
на доведении до личного состава требований наставлений и уставов, программ боевой подготовки;

на разъяснении роли и значения высокой огневой выучки.

Воспитательная работа по мобилизации усилий личного соста​ва на совершенствование своего огневого мастерства ведется не​прерывно.
Важным ее направлением является пропаганда боевой славы, силы и мощи современного оружия. В этой связи большое значе​ние имеют встречи с ветеранами, участниками локальных войн и вооруженных конфликтов, посещение музеев и комнат боевой славы, мемориальных комплексов, памятников и монументов на местах знаменательных боев и сражений прошлого.

С первых дней пребывания молодых солдат (матросов) в воин​ской части проводятся беседы, раскрывающие боевые качества и тактико-технические данные отечественного вооружения, роль высокой огневой подготовки для достижения победы в бою. Боль​шое значение имеет ритуал вручения молодым солдатам (матро​сам) оружия.

В ходе подготовки к стрельбам организуется пропаганда опыта лучших специалистов, изучаются меры безопасности на огневом рубеже.

В ходе стрельб организуется соревнование между военнослужа​щими, используются такие формы и средства, как вручение памят​ных лент и грамот лучшим специалистам, выпуск боевых листков и листков-молний, посвященных отличившимся военнослужа​щим, оборудование специальных мест с размещением памяток, схем с условиями и порядком выполнения стрельб и другие сред​ства наглядной информации.

Важным этапом в ходе стрельб являются подведение итогов, анализ и разбор результатов стрельб.

Большими возможностями для формирования у военнослужа​щих высокой психологической устойчивости располагают занятия по технической подготовке.
Хорошо организованные занятия на боевой технике вызывают у военнослужащих обоснованную веру в ее надежность, возмож​ность использования в бою. Важно убедить личный состав, что именно от знаний, навыков и умений обращаться с техникой и во​оружением, правильно применять их в бою, использовать все воз​можности, заложенные в тактико-технических характеристиках, зависит исход боя.

При организации технической подготовки следует обратить осо​бое внимание на соблюдение требований безопасности, недопус​тимость случаев травматизма, халатности и недисциплинирован​ности личного состава.

Большое воздействие на морально-психологическое состояние личного состава оказывает строевая и физическая подготовка.
В процессе строевой подготовки у военнослужащих вырабатыва​ются такие важные качества, как умение понимать и четко выпол​нять команды командира, навыки согласованных действий в со​ставе подразделения, формируются и развиваются выносливость, координация движений, оттачиваются и получают дальнейшее развитие дисциплинированность и собранность.

В ходе физической подготовки военнослужащие укрепляют не только физическое здоровье, но и нервную систему, определяю​щую волевое поведение человека. Правильно организованная фи​зическая подготовка развивает силу, быстроту, ловкость, вынос​ливость и тем самым способствует проявлению таких качеств, как смелость и решительность.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Данные Методические рекомендации не претендуют на полное и всестороннее раскрытие проблем воспитания военнослужащих, связанных с обязанностями командиров, их заместителей по вос​питательной работе. В них кратко изложены основные направле​ния воспитательной работы в воинской части, даны некоторые практические советы и рекомендации по ее проведению.

Круг обязанностей командного состава, офицеров-воспитате​лей гораздо шире, многообразнее и сложнее, чем изложено в дан​ных рекомендациях. В практической работе они неизбежно будут сталкиваться со многими проблемами, которые невозможно зара​нее предусмотреть, и дать советы по их решению.

В Вооруженных Силах сложились проверенные жизнью формы и методы воспитательной работы, которыми следует овладевать и которые необходимо разумно применять в зависимости от конк​ретной обстановки, состояния дел, специфических особенностей воинской части.

Для успешного решения всего многообразия задач офицерский состав должен тщательно планировать воспитательную работу, продуманно использовать служебное время для ее проведения, на​стойчиво овладевать теоретическими основами и практическим опытом воспитания военнослужащих, всегда помнить о том, что воспитывает среда и в первую очередь личный пример командира (начальника).
РАЗДЕЛ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ОРГАНАМИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ, ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ, РАБОТЕ С МЕСТНЫМ НАСЕЛЕНИЕМ В ПОВСЕДНЕВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОИНСКОЙ ЧАСТИ
ВВЕДЕНИЕ
Вооруженные Силы Российской Федерации — важный государственный институт, объединяющий значительную часть населения страны. Его нормальное функционирование невозможно без поддержания постоянных двухсторонних связей с органами  государственной власти в центре и на местах, органами местного ! самоуправления, общественными объединениями, действующими в интересах военнослужащих, гражданского персонала Вооруженных Сил и членов их семей.                               

В общих обязанностях командира (начальника), изложенных в Уставе внутренней службы Вооруженных Сил (ст. 80), определено, что командир обязан действовать в пределах предоставленных ему  прав самостоятельно, в тесной связи с органами государственной власти и местного самоуправления, общественными объединениями, коллективами предприятий, ветеранами войны и Вооруженных Сил, поддерживая и приумножая традиции воинской части (подразделения). С  этой целью проводятся собрания, воинские ритуалы, спортивные праздники и другие мероприятия с приглашением на них трудящихся, представителей общественности и членов семей военнослужащих.       
Поддержание связей с органами государственной власти и местного самоуправления, общественными объединениями граждан в целях решения социальных проблем, воспитания личного состава, организации военно-профессиональной ориентации молодежи и пропаганды военной службы возложено также и на заместителя командира полка (корабля) по воспитательной работе (ст. | 98 Устава внутренней службы).

Настоящие Методические рекомендации и приложение состав​лены на основе действующего законодательства, нормативных актов с учетом накопленного опыта в соединениях и воинских частях по организации взаимодействия с органами государственной власти и местного самоуправления, а также с общественными ор​ганизациями (ветеранскими, религиозными, родительской обще​ственности и др.), местным населением, территориальными орга​нами МВД, ФСБ, МЧС и др.
1. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ С ОРГАНАМИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
(В МЕСТЕ ДИСЛОКАЦИИ ВОИНСКОЙ ЧАСТИ), ПОРЯДОК ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ ВОИНСКОЙ ЧАСТИ 
С РУКОВОДИТЕЛЯМИ ЭТИХ ОРГАНОВ
В процессе повседневной деятельности воинской части коман​дование организует взаимодействие с органами государственной власти, местного самоуправления (на территории которых дисло​цируется воинская часть, компактно проживают семьи военнослу​жащих и гражданского персонала).

Целью взаимодействия является согласование совместных уси​лий (планов) и практических действий в интересах решения задач, стоящих перед воинской частью, социальных проблем военнослу​жащих, подготовки молодежи к службе в армии, содействия в лик​видации последствий чрезвычайных обстоятельств.

Взаимодействие осуществляется с должностными лицами терри​ториальных органов федеральной исполнительной власти, органов государственной власти субъекта Российской Федерации, местного самоуправления (главой администрации, руководителями подразде​лений администрации), депутатами законодательных органов власти, руководителями предприятий и учреждений, расположенных в райо​не дислокации воинской части, в интересах решения следующих основных задач:
обеспечение исполнения законодательства в области обороны;

обеспечение потребностей воинской части в материальных средствах, энергетических и других ресурсах и услугах в установ​ленном порядке;

социальное обеспечение и правовая защита военнослужащих и членов их семей;

морально-психологическая поддержка и нравственное воспи​тание личного состава;

патриотическое воспитание военнослужащих;

сплочение многонациональных воинских коллективов;

обеспечение избирательных прав военнослужащих, граждан​ского персонала и членов их семей в соответствии с действующим законодательством;

удовлетворение религиозных потребностей военнослужащих;

содействие профессиональному росту, повышению образова​тельного и культурного уровня военнослужащих, профессиональ​ной переподготовке, трудоустройству и социальной адаптации лиц, уволенных с военной службы;

проведение патриотических, гуманитарных, благотворитель​ных акций в поддержку ветеранов Великой Отечественной войны, боевых действий, военной службы и членов их семей;

пропаганда военной службы;

военно-профессиональная ориентация молодежи;

обеспечение экологической безопасности;

увековечение памяти военнослужащих, погибших при испол​нении воинского долга;

ведение работы среди населения в районах дислокации воин​ской части, выполнения миротворческих и иных задач в поддерж​ку действий воинских контингентов и обеспечения благоприят​ных условий для выполнения поставленных перед войсками задач.

Командир воинской части при назначении на должность (передис​локации воинской части) в целях организации взаимодействия:
прибывает в администрацию органа местного самоуправления и представляется главе администрации, его заместителям, руково​дителям основных подразделений администрации;

представляет руководству района (города) своих заместителей;

знакомится с руководителями региональных органов государ​ственной власти.

Командир в ходе встреч информирует о задачах, стоящих перед воинской частью (в части касающейся); о ходе и результатах бое​вой учебы; о проблемах жизнеобеспечения воинской части, реше​ние которых зависит от местных властей.

Особое внимание уделяется решению вопросов, связанных с улучшением взаимоотношений военнослужащих и членов их се​мей с местным населением.

По результатам информирования согласовывается перечень со​вместных мероприятий по разрешению возникших проблем, жалоб и заявлений со стороны военнослужащих и местного населения;

устанавливается порядок взаимодействия в повседневной жизнеде​ятельности и при возникновении чрезвычайных ситуаций; опреде​ляются каналы связи и организация информирования по выполне​нию перечня (плана) совместных мероприятий; назначаются от​ветственные лица с каждой стороны для контроля исполнения плана.

Командованию воинской части при организации взаимодейст​вия необходимо знать, что органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации и местного самоуправления в области оборо​ны (ст. 7 Федерального закона «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» и ст. 7 Феде​рального закона «Об обороне») решают следующие задачи:
организуют и обеспечивают исполнение законодательства в об​ласти обороны;

участвуют в разработке Федеральной государственной про​граммы оперативного оборудования территории Российской Фе​дерации и обеспечивают в пределах своих территорий выполнение мероприятий по ее реализации и подготовке коммуникаций в це​лях обороны;

организуют и обеспечивают воинский учет и подготовку граж​дан Российской Федерации к военной службе, их призыв на воен​ную службу, военные сборы и призыв по мобилизации;

организуют работу по военно-патриотическому воспитанию граждан Российской Федерации;

обеспечивают потребности Вооруженных Сил Российской Фе​дерации, других войск, воинских формирований и органов в мате​риальных средствах, энергетических и других ресурсах и услугах по их заказу в порядке, установленном законодательством в облас​ти обороны;

обеспечивают исполнение законодательства Российской Феде​рации о социальных гарантиях, установленных для граждан Рос​сийской Федерации в связи с военной службой, их участием в во​енных действиях, а также для членов их семей;

участвуют в планировании и обеспечивают выполнение меро​приятий по гражданской и территориальной обороне.

Взаимодействие командования с руководством местного само​управления должно активно использоваться для более глубокого и правильного понимания местным населением значения пребыва​ния воинской части в данном районе (населенном пункте, горо​де), необходимости оказания помощи в обустройстве военных го​родков, объектов совместного проведения досуга военнослужащих и гражданской молодежи (стадионов, спортзалов, клубов, библио​тек), создание уюта в солдатских и курсантских казармах.

Командование, воинские коллективы в этом обоюдном про​цессе со своей стороны призваны оказывать посильную помощь органам власти в поддержании общественного порядка в районе расположения воинской части, организации подготовки граждан по основам военной службы (в образовательных учреждениях среднего (полного) образования, начального и среднего профес​сионального образования), работе с допризывной молодежью, ликвидации различных аварий в коммунальном хозяйстве, при стихийных бедствиях и других чрезвычайных ситуациях.

В интересах укрепления шефских связей практикуется прове​дение обмена концертами художественной самодеятельности, вы​ставками самодеятельных художников, других народных умельцев.

В целях поддержания доверительных, открытых отношений с местным населением командованию воинской части необходимо вос​питывать у подчиненных:
уважение к культуре, традициям, обычаям и порядкам местно​го населения;

соблюдение воинской вежливости и военной формы одежды;

недопустимость аморальных поступков, в том числе мародерст​ва и воровства имущества у местных жителей, как порочащих вы​сокое звание военнослужащего Вооруженных Сил;

заботу и уважение к окружающей природе (среде), включая флору и фауну;

готовность прийти на помощь населению в период стихийных! или техногенных аварий и катастроф.                       

Формами совместной работы командования воинской части с органами государственной власти и местного самоуправления могут быть:                                                     
обмен информацией по взаимно интересующим вопросам;
разработка и реализация социальных программ поддержки и помощи военнослужащим, в том числе уволенным с военной службы, ветеранам и инвалидам военной службы, членам их семей;     
мероприятия, направленные на информационную, гуманитарную, благотворительную поддержку военнослужащих, ветеранов Великой Отечественной войны, боевых действий, военной службы и членов их семей;                                    

совместное рассмотрение заявлений, обращений и жалоб военнослужащих и членов их семей по социальным вопросам;     

проведение дней открытых дверей в воинской части, встреч и бесед личного состава с представителями органов власти, общественных организаций и трудовых коллективов;            
приглашение представителей органов власти, общественности! на ритуал приведения к Военной присяге;                   

приглашение представителей органов власти на сборы и инструктивно-методические занятия с руководителями групп обще​ственно-государственной подготовки;

поощрение лучших военнослужащих за счет средств бюджета органов местного самоуправления;

оказание содействия в проведении призыва на военную служ​бу, профессиональной ориентации и отбора молодежи в Воору​женные Силы;                                          

совместное проведение мероприятий военно-патриотической направленности;

организация культурно-досуговых мероприятий;

направление поздравительных телеграмм, приветственных ад​ресов руководителям администрации, учреждений и предприятий, их коллективам по случаю государственных праздников, юбилейных дат района (города), предприятия, руководителей этих орга​низаций.
2. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОБЪЕДИНЕНИЯМИ
Под общественным объединением понимается добровольное самоуправляемое некоммерческое формирование, созданное по инициативе граждан, объединившихся на основе общности инте​ресов для реализации общих целей, указанных в уставе обще​ственного объединения.

Взаимодействие с общественными объединениями командова​ние части осуществляет в соответствии с федеральными законами «Об обороне», «О статусе военнослужащих», «Об общественных объединениях», «О политических партиях», «О свободе Совести и о религиозных объединениях» и другими нормативными актами.

В целях организации взаимодействия с общественными объедине​ниями командованию воинской части необходимо:

уточнить, какие общественные организации, движения, фон​ды, политические партии, их региональные отделения действуют в районе дислокации воинской части, их юридические адреса, фа​милии руководителей;

совместно с представителями органов государственной власти и местного самоуправления анализировать их возможное или ока​зываемое влияние (положительное или отрицательное) на мораль​но-психологическое состояние военнослужащих, гражданского персонала и членов их семей;

определить перечень организаций, с которыми в интересах вы​полнения задач, стоящих перед воинской частью, возможно со​трудничество (по сложившейся войсковой практике их может быть не более 8—10);

войти в контакт с руководством этих организаций в целях об​суждения задач и планов сотрудничества;

определить направления совместной работы, мероприятия, ко​торые целесообразно проводить в интересах повышения престижа военной службы, патриотического и воинского воспитания воен​нослужащих, социальной помощи военнослужащим.

Не рекомендуется организовывать взаимодействие с обществен​ными объединениями, не получившими государственную регистра​цию.
Приоритетным направлением взаимодействия среди обществен​ных объединений, как показывает практика, является сотрудничест​во с ветеранскими организациями, общественными объединениями военно-патриотической направленности.
Основные направления сотрудничества с ветеранскими орга​низациями:

привлечение представителей ветеранских организаций к прове​дению воспитательной работы с военнослужащими воинской час​ти;

совместное проведение мероприятий военно-патриотического характера (празднование дней воинской славы, возложение вен​ков и цветов к обелискам (памятникам) воинам, погибшим при защите Отечества и др.);

содействие ветеранским организациям в проведении воен​но-патриотической работы с молодежью, подготовке ее к службе в армии;

поддержка и помощь ветеранам Великой Отечественной вой​ны, боевых действий, военной службы, членам семей военнослу​жащих, погибших при исполнении воинского долга, совместно с органами местного самоуправления.

Наиболее распространенными формами работы ветеранских организаций в интересах воспитания военнослужащих являются:

выступления ветеранов перед личным составом с беседами по военно-патриотической тематике;

приглашение ветеранов на годовой праздник воинской части, для участия в ритуале приведения к Военной присяге, распределе​ния прибывшего пополнения по подразделениям, вручения лич​ному составу вооружения и военной техники, проводов военно​служащих, уволенных в запас или отставку;

участие ветеранов в вечерах чествования военнослужащих;

проведение ветеранами экскурсий в музеях, по местам боев, посещение музеев боевой славы (истории воинской части);

привлечение ветеранов к проведению воспитательных бесед с военнослужащими, склонными к нарушениям воинской дисцип​лины;

посещение ветеранами военных госпиталей и других лечебных учреждений, где находятся на излечении военнослужащие.

При организации взаимодействия с общественными организа​циями командованию воинской части необходимо особое внима​ние уделить поддержке молодежных организаций (союзов, клубов, отрядов и др.), ведущих работу по военно-патриотическому вос​питанию молодежи, подготовке ее к службе в армии.

Основные направления взаимодействия с молодежными обще​ственными организациями, ведущими работу по военно-патрио​тическому воспитанию молодежи:

оказание помощи совместно с ветеранскими организациями в проведении мероприятий военно-патриотической направлен​ности;

организация дня открытых дверей в воинской части, посеще​ния участниками молодежных общественных организаций музея боевой славы (истории воинской части), экскурсий по местам боев;

приглашение представителей молодежных организаций на празднование годового праздника воинской части;

совместное проведение спортивных и культурно-досуговых ме​роприятий.

Приказом Министра обороны Российской Федерации от 2 ян​варя 2000 г. № 6 «О поддержке общественных объединений, веду​щих работу по военно-патриотическому воспитанию молодежи» определен порядок предоставления помощи военно-патриотиче​ским объединениям. В частности, им могут быть предоставлены на безвозмездной основе учебные классы, парки техники, учебные центры, полигоны, стрельбища и другие элементы учебно-матери​альной базы воинской части.

Решение о предоставлении на безвозмездной основе учеб​но-материальной базы воинских частей принимают командующие войсками военных округов, флотами, отдельными армиями, фло​тилиями и им равные на основании заявок военно-патриотиче​ских объединений, согласованных с органами по делам молодежи субъектов Российской Федерации и военными комиссариатами. При необходимости предоставления учебно-материальной базы воинской части, не подчиненной командующему войсками воен​ного округа, флотом, отдельной армией, флотилией, указанные обязанности исполняет соответствующий командир (начальник), в подчинении которого находится данная воинская часть. При этом определяется объем удовлетворения заявок и издается при​каз. В приказе определяются воинские части, учебно-материаль​ная база которых будет предоставляться на безвозмездной основе, лица, ответственные за проведение мероприятий, конкретные объекты учебно-материальной базы, время и сроки их предостав​ления.

Учебно-материальная база воинской части для проведения учебных занятий может предоставляться на срок не более 12 часов в неделю. Для проведения слетов, сборов, организации воен​но-спортивных лагерей членов военно-патриотических объедине​ний учебно-материальная база воинской части может предостав​ляться на срок не более двух месяцев в году.

Предоставление участникам слетов коммунальных, бытовых и других услуг, в том числе питания, а также предоставление авто​транспорта осуществляется за плату по договорам, заключаемым между воинской частью и военно-патриотическим объединением.

В пользование военно-патриотическим объединениям запре​щается предоставлять режимные объекты, образцы военной тех​ники, вооружения, учебно-тренировочных средств, литературы и другого имущества, имеющие гриф секретности.

Проведение мероприятий по военно-патриотическому воспи​танию не должно наносить ущерб боевой готовности воинских ча​стей и подразделений, несению внутренней и караульной служб, организации учебных занятий.

При организации взаимодействия с региональными отделениями политических партий и общественных движений необходимо неу​коснительно соблюдать требования федеральных законов «Об обороне» (ст. 24) и «О политических партиях» (ст. 5), в которых определено, что деятельность политических партий, а также дру​гих общественных объединений, преследующих политические цели, образование их структур в Вооруженных Силах Российской Федерации не допускаются.

В воинской части запрещается ведение любой политической пропаганды и агитации, в том числе предвыборной, использова​ние средств Вооруженных Сил Российской Федерации для созда​ния структур и осуществления деятельности политических пар​тий, а также других общественных объединений, преследующих политические цели.

Вместе с тем является целесообразным использовать взаимо​действие с региональными и местными отделениями политиче​ских партий, общественных движений в интересах решения задач:

формирования положительного общественного мнения о Во​оруженных Силах, поддержке законодательных инициатив по улучшению социально-экономического положения военнослужа​щих;

оказания влияния на принимаемые местными органами власти решения в интересах выполнения задач воинской частью, органи​зации финансовой, материальной помощи и моральной поддерж​ки военнослужащих;

формирования у населения уважительного отношения к воен​нослужащим, понимания гражданами важности и необходимости задач, решаемых воинской частью в интересах обеспечения безо​пасности государства.
Некоторые особенности организации взаимодействия
 с религиозными объединениями
На современном этапе развития общества религия по-прежне​му остается мощным фактором, оказывающим значительное вли​яние на все сферы общественной жизни, включая военную.

В установлении и развитии связей с религиозными организациями необходимо учитывать:
светский характер Российского государства, государственный характер образования и отделение церкви от государства;

многонациональный и поликонфессиональный состав военно​служащих воинской части (основным условием в работе командо​вания должно явиться обеспечение равноправия военнослужащих независимо от их отношения к религии);

недопустимость создания религиозных объединений в воин​ской части (не запрещается иметь на территории воинской части без создания религиозного объединения часовню, мечеть, молит​венный дом, в которых отправление религиозных обрядов могут осуществлять приходящие священнослужители по согласованию с командованием воинской части);

появление множества нетрадиционных религиозных течении и групп, способных нанести ущерб морально-психологическому со​стоянию военнослужащих, их готовности к выполнению воинско​го долга;

необходимость принятия мер по исключению предпосылок к возникновению в воинских коллективах конфликтов на религиоз​ной почве.

Командование воинской части обязано строить отношения с рели​гиозными объединениями на принципах законности, приоритета ин​тересов боевой готовности воинской части, уважения вероучения, правил и традиций той или иной религии.
Религиозные основания необходимо исключить из регламента​ции служебно-боевой и учебной деятельности части (подразделе​ния). Религиозные убеждения военнослужащих не должны влиять на определение распорядка дня в воинской части, порядка и оче​редности несения службы, например: установление выходного дня или освобождение от несения службы мусульман в пятницу, иуде​ев и некоторых протестантов в субботу, православных и католиков в воскресенье, буддистов в понедельник; соотнесение несения службы с положением луны или солнца (восход, зенит, заход);

приурочивание перерывов в занятиях или времени отдыха к мо​менту начала богослужений в храмах, совершения намаза; приго​товление специальной пищи в период поста.

Многие конфессии, в том числе Русская православная церковь, ислам, к подобным ситуациям (несение военной службы, участие в боевых действиях по защите Родины) имеют систему смягчения требований к своим последователям.

В соответствии со ст. 7 Федерального закона «О статусе военно​служащих»:
1. Государство не несет обязанностей по удовлетворению по​требностей военнослужащих, связанных с их религиозными убеж​дениями и необходимостью отправления религиозных обрядов.

2. Военнослужащие не вправе отказываться от исполнения обя​занностей военной службы по мотивам отношения к религии и использовать свои служебные полномочия для пропаганды того или иного отношения к религии.

3. Религиозные обряды на территории воинской части могут отправляться по просьбе военнослужащих за счет их собственных средств с разрешения командира.

При организации взаимодействия с религиозными объединениями рекомендуется:
1. Уважать гарантированное конституционное право каждого военнослужащего на свободу совести и свободу вероисповеда​ния.

Признавая особую роль православия в истории России, в ста​новлении и развитии ее духовности и культуры, уважая христиан​ство, ислам, буддизм, иудаизм и другие религии, развивать сотрудничество с религиозными объединениями на основе взаимного интереса в соответствии с потребностями верующих военнослужа​щих, гражданского персонала воинской части и членов их семей.
2. Использовать для уточнения религиозной обстановки в районе дислокации воинской части взаимодействие с религиозными объединениями, анализировать их влияние на морально-психологическое состояние военнослужащих, обогащение практики военно-патриотической работы и нравственного воспитания военнослужащих, гражданского персонала и членов их семей, более полного удовлетворения их религиозных потребностей.

3. Взаимодействие осуществлять по следующим основным направлениям:

реализация прав военнослужащих, членов их семей на свободу совести, их социальная защита;

патриотическое, нравственное воспитание и духовное просвещение личного состава;

формирование морально-психологической устойчивости в боевой обстановке и других экстремальных ситуациях;

профилактика самоубийств, неуставных взаимоотношений;

психологическая реабилитация воинов, получивших ранения;
попечение военнослужащих, находящихся на излечении в военном госпитале, медицинском пункте воинской части.       

4. Развивать и совершенствовать уже сложившиеся формы взаимодействия:                                         
проведение совместных мероприятий, связанных с историческими и знаменательными датами в развитии государства, Вооруженных Сил Российской Федерации, вида, рода войск, соединения, воинской части;

участие священнослужителей в мероприятиях по отданию воинских почестей при возложении венков к памятникам и моги воинов, павших в боях за свободу и независимость Отечества, отданию воинских почестей при погребении;

участие священнослужителей в торжественных мероприятиях: вручение Боевого Знамени воинской части, годовой праздник воинской части, приведение к Военной присяге, распределение прибывшего пополнения по подразделениям, вручение личному ставу вооружения и военной техники;

выступления представителей духовенства перед военнослужащими, гражданским персоналом и членами их семей с беседами на исторические, нравственно-этические и другие темы;

участие священнослужителей в работе с военнослужащими склонными к нарушению воинской дисциплины, а также требующими повышенного психолого-педагогического внимания;

проведение совместных научно-практических конференций, семинаров по проблемам духовно-нравственного воспитан профилактике суицидальных проявлений;

экскурсии военнослужащих с посещением храмов, культовых зданий, сооружений, музеев и выставок предметов историко-церковного и художественного значения;

проведение акций милосердия и гуманитарной помощи для во​еннослужащих, находящихся на излечении в военных госпиталях, для членов семей погибших военнослужащих;

совместная работа по приведению в надлежащий порядок мест захоронения защитников Отечества, памятников, мемориальных знаков, а также по сохранению достойной памяти о павших воинах;

помощь религиозных объединений в комплектовании библио​теки воинской части литературой духовно-нравственного содер​жания.

5. Предоставлять военнослужащим возможность в свободное от службы время в добровольном порядке оказывать помощь религи​озным объединениям в восстановлении или ремонте храмов, ме​четей, молельных домов.

6. Воздерживаться от взаимодействия с религиозными органи​зациями деструктивной направленности, цели и действия которых нарушают общественную безопасность и порядок, подрывают бе​зопасность государства, предусматривают создание вооруженных формирований, связаны с пропагандой войны, разжиганием со​циальной, расовой, национальной или религиозной розни, сопря​жены с посягательством на личность, побуждают граждан к отказу от исполнения установленных законом гражданских обязанно​стей, негативно влияют на выполнение воинской частью своего предназначения, не имеющими государственной регистрации.

Организовывая взаимодействие, необходимо учитывать, что деятельность религиозных объединений не должна наносить ущерб воспитательной работе в воинских коллективах, а также оказывать неблагоприятное воздействие на боеготовность и бое​способность воинской части, сплоченность и дисциплинирован​ность военнослужащих, на их отношение к воинскому долгу.

Всякие попытки религиозных или атеистических организаций вмешиваться в сферу компетенции командования воинской части, включая воспитательную работу, не допускаются. Любое прямое или косвенное ограничение прав или установление преимуществ военнослужащих в зависимости от их отношения к религии, равно как и возбуждение вражды и ненависти, либо оскорбление воен​нослужащих в связи с их убеждениями, запрещено законом.

Право военнослужащих на свободу совести и вероисповеда​ния должно реализовываться без ущерба для воинской части на основе твердого соблюдения требований законов Российской Федерации.
Некоторые особенности организации взаимодействия 
с родительской общественностью
Анализ состояния работы по взаимодействию с организациями родительской общественности показывает, что она приобретает системный характер, строится на основании действующего зако​нодательства и проводится в целях соблюдения предусмотренных законами прав военнослужащих и членов их семей, их социальной защиты, правового и нравственного воспитания личного состава, укрепления воинской дисциплины и правопорядка в воинских коллективах.

Организации родительской общественности не скованы ведом​ственными интересами, бюрократическими проволочками, субор​динацией, энергичны и напористы в достижении цели, а пото​му — эффективны.

Основными направлениями совместной деятельности коман​дования и организациями родительской общественности военно​служащих в настоящее время стали:

формирование у военнослужащих гордости за службу в Воору​женных Силах, готовности честно исполнить свой гражданский и конституционный долг;

реализация льгот, установленных действующим законодатель​ством для военнослужащих и членов их семей;

профилактика травматизма и чрезвычайных происшествий, связанных с гибелью военнослужащих;

искоренение неуставных взаимоотношений в воинских коллек​тивах;

предупреждение фактов самовольного оставления военнослу​жащими воинской части.

Регулярные встречи командования с родительской обществен​ностью в местах дислокации воинской части позволяют успешно решать вопросы улучшения морально-психологического климата в подразделениях, социально-бытовых условий службы военно​служащих, в том числе вопросы социальной защиты военнослужа​щих и членов их семей.

Положительно   сказывается   на   улучшении   мораль​но-психологической атмосферы в воинских коллективах проведе​ние в воинской части дня открытых дверей. Во время его проведе​ния призывная молодежь, родители воинов, представители орга​низаций родительской общественности знакомятся с условиями быта и жизни военнослужащих. Это во многом помогает опровер​гнуть информацию, порожденную слухами и домыслами, в отно​шении состояния дел в воинских коллективах, привлекает внима​ние родительской общественности к реально существующим проблемам войск, способствует поиску их решения.

В целях профилактической работы по предупреждению право​нарушений возможно приглашение членов организаций родительской общественности на общие собрания солдат и сержантов части, подразделений по обсуждению военнослужащих — нару​шителей воинской дисциплины.

Необходимо отметить, что обращения родительской обще​ственности к военнослужащим с призывом достойно выполнять свой воинский долг, публикуемые в местной и военной печати, зачастую становятся весьма эффективным средством воспитания военнослужащих.

Привлечение организаций родительской общественности к участию в мероприятиях в честь Дня защитника Отечества, Дня Победы, Дня воинской части и других способствует тому, что они оказывают существенное влияние на формирование в обществе позитивного отношения к Вооруженным Силам Российской Фе​дерации.

Одна из важнейших задач совместной работы командования и организаций родительской общественности — оказание помощи родителям, женам, детям военнослужащих, погибших при выпол​нении воинского долга.

Важнейшим направлением в сотрудничестве командования и организаций родительской общественности является помощь во​еннослужащим, проходящим службу по призыву, испытывающим психологические проблемы.

Значительный вклад в стабилизацию психологического клима​та в воинских коллективах вносят члены организаций родитель​ской общественности из тех регионов, откуда призваны военно​служащие части. Посещение родительской общественностью под​разделений, в которых служат их солдаты-земляки, с передачей им посылок и писем от родных и близких способствует созданию здо​ровой нравственной и психологической атмосферы в воинских коллективах.

Необходимо поддерживать постоянную переписку командова​ния воинской части с родителями военнослужащих, направлять благодарственные письма на предприятия, в учебные заведения, в которых военнослужащие трудились, учились до призыва на воен​ную службу, родителям военнослужащих.

Положительно зарекомендовала себя войсковая практика, ког​да в дни, установленные распорядком воинской части для посеще​ния военнослужащих, в комнате посетителей присутствуют психо​лог, помощник командира по правовой работе в целях решения имеющихся у родителей проблем, ответов на вопросы, касающих​ся прохождения службы военнослужащими.

На современном этапе развития и реформирования Вооружен​ных Сил конструктивное сотрудничество командования части с организацией родительской общественностью вносит заметный вклад в решение проблем повышения престижа военной службы, социальной защиты военнослужащих и членов их семей, улучше​ния военно-патриотического воспитания молодежи.
3. УЧАСТИЕ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ В ОКАЗАНИИ 
ПОМОЩИ НАСЕЛЕНИЮ
В Уставе гарнизонной и караульной служб (гл. 12) определено, что воинские части Вооруженных Сил Российской Федерации привлекаются для ликвидации последствий чрезвычайных обстоя​тельств (стихийных бедствий, крупных аварий или катастроф, при эпидемиях, эпизоотиях) или для оказания помощи пострадавшему населению распоряжением командующего войсками военного округа. В исключительных случаях, когда нет времени на получе​ние разрешения, воинские части могут быть привлечены решени​ем начальника гарнизона, который немедленно докладывает об этом командующему войсками военного округа.

Войскам, выделенным для ликвидации последствий чрезвычайных обстоятельств или для оказания помощи населению, начальник гар​низона ставит задачу, в которой указывает:
в подчинение какого командира (начальника) поступает каждая воинская часть (подразделение);

способ передвижения;

придаваемые технические средства;

срок выполнения поставленной задачи;

вооружение;

форму одежды;

порядок довольствия.

По прибытии к месту назначения командир воинской части (подразделения) немедленно является к лицу, в распоряжение ко​торого он назначен, и по его указанию организует выполнение по​ставленной задачи,

Если на месте аварии, катастрофы или стихийного бедствия не s окажется лица, в распоряжение которого назначены войска, командир воинской части (подразделения) самостоятельно приступает к выполнению поставленной задачи, согласовывая свои действия с органами государственной власти и местного самоуправления и с выделенными по их распоряжению силами.      
О выполнении поставленной задачи командир воинской части (подразделения) докладывает начальнику гарнизона и своему непосредственному начальнику.                              

Запрещается подчинять воинские части, подразделения или команды представителям органов государственной власти и местного самоуправления.                                       
Для проведения спасательных и других неотложных работ воинские части могут быть временно переданы в подчинение соответствующего начальника гражданской обороны.              
Для охраны имущества, оставшегося или вынесенного с места аварии, катастрофы или стихийного бедствия, приказом командиpa воинской части (подразделения), выделенной для ликвидации последствий чрезвычайных обстоятельств, назначаются временные караулы. Эти караулы подчиняются командиру воинской час​ти (подразделения), от которой они назначены, начальнику гар​низона, военному коменданту гарнизона и дежурному по карау​лам (по воинской части) и несут службу на общих основаниях.

В повседневной деятельности командир воинской части также поддерживает взаимодействие с территориальными органами МВД, ФСБ, МЧС и другими территориальными органами федера​льной исполнительной власти.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В Методических рекомендациях изложены обязанности дол​жностных лиц воинской части, основные направления и формы работы в процессе взаимодействия с органами государственной власти и местного самоуправления, общественными объединени​ями и населением.

В повседневной деятельности командование воинской части, организуя взаимодействие, должно учитывать специфику задач, стоящих перед воинской частью, особенности условий места дис​локации, реальные возможности органов власти по оказанию со​действия в решении задач боевой готовности, боевой подготовки, проблем социальной сферы.

Необходимым условием успешного сотрудничества является знание истории края, традиций и обычаев местного населения.

Следует проявлять творчество в работе, инициативу, опираясь на изложенные рекомендации.
ПРИЛОЖЕНИЕ
ОСНОВНЫЕ РУКОВОДЯЩИЕ ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ ОРГАНИЗАЦИЮ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ОРГАНАМИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ, ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ, РАБОТЕ С МЕСТНЫМ НАСЕЛЕНИЕМ В ПОВСЕДНЕВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОИНСКОЙ ЧАСТИ
Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 г.

Федеральный закон от 31 мая 1996 г. № 61-ФЗ «Об обороне».

Федеральный закон от 28 августа 1995 г. № 154-ФЗ «Об общих прин​ципах организации местного самоуправления в Российской Федерации».

Федеральный закон от 31 июля 1995 г. № 119-ФЗ «Об основах государ​ственной службы Российской Федерации».

Федеральный закон от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ «О статусе военнослу​жащих».

Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях».

Федеральный закон от 21 марта 2002 г. № 31-ФЗ «О политических партиях».

Федеральный закон от 26 сентября 1997 г. № 125-ФЗ «О свободе сове​сти и о религиозных объединениях».

Постановление Правительства Российской Федерации от 16 февраля 2001 г. о Государственной программе «Патриотическое воспитание граж​дан Российской Федерации на 2001—2005 годы».

Приказ Министра обороны Российской Федерации 1993 г. № 452 «Об организации в армии и на флоте работы с воинами-интернационалиста​ми».

Приказ Министра обороны Российской Федерации 1993 г. № 185 о мерах по исполнению Закона Российской Федерации «О мерах по увеко​вечении памяти погибших при защите Отечества» в армии и на флоте.

Приказ Министра обороны Российской Федерации 1997 г. № 310 «Об обеспечении избирательных прав военнослужащих Вооруженных Сил Российской Федерации».

Приказ Министра обороны Российской Федерации 1989 г. № 333 «Об охране окружающей среды в ходе боевой подготовки и повседневной дея​тельности войск и сил флота».

Приказ Министра обороны Российской Федерации 2000 г. № 6 «О поддержке общественных объединений, ведущих работу по военно-пат​риотическому воспитанию».

Приказ Министра обороны Российской Федерации 2002 г. № 109 «О мерах по улучшению взаимодействия Министерства обороны Российской Федерации с Общероссийским общественным фондом поддержки воен​нослужащих и гражданского персонала Вооруженных Сил Российской Федерации, других войск и воинских формирований, специальных служб и правоохранительных органов Российской Федерации «Национальный Военный Фонд».

Директива Министра обороны Российской Федерации 1992 г. № Д-33 «О мерах по укреплению взаимодействия Вооруженных Сил Российской Федерации с организациями ветеранов армии и флота».

Директива Министра обороны Российской Федерации 1993 г. № Д-59 «О совершенствовании военно-патриотической работы среди допризыв​ной и призывной молодежи».

Директива Министра обороны Российской Федерации 1993 г. № Д-95 «Об организации взаимодействия с аналитическими и информационны​ми центрами органов государственной власти и управления Российской Федерации».

Директива Министра обороны Российской Федерации 1997 г. № Д-12 «Об упорядочении участия должностных лиц Министерства обороны Российской Федерации в рассмотрении вопросов, отнесенных к их веде​нию, в органах государственной власти Российской Федерации».
РАЗДЕЛ III

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИНФОРМАЦИОННО-ИДЕОЛОГИЧЕСКОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ И РАБОТЕ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ СМИ В ПОВСЕДНЕВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОИНСКОЙ ЧАСТИ
ВВЕДЕНИЕ
Морально-психологическое состояние человека во многом за​висит от того, насколько удовлетворяется его потребность в ин​формации. Длительное отсутствие информации может повлечь даже психические расстройства. Информация может как сплачи​вать, так и дезорганизовывать личный состав. Многое зависит от ее содержания, формы подачи, возможностей по использованию и разъяснению.

В условиях сложной, резко меняющейся информационной об​становки остро встает вопрос наращивания устной пропагандист​ской и разъяснительной работы.

Данные Методические рекомендации призваны оказать по​мощь командирам, офицерам воспитательных структур в повыше​нии эффективности и совершенствовании системы информаци​онно-идеологического обеспечения личного состава в соединени​ях и частях (на кораблях), во включении в этот процесс всех должностных лиц, в развертывании работы по организацион​но-методическому обеспечению, налаживанию действенного кон​троля и оптимизации информационно-идеологического обеспече​ния.
1. НАЗНАЧЕНИЕ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ИНФОРМАЦИОННО-ИДЕОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
Информационно-идеологическое обеспечение является основой духовного потенциала Вооруженных Сил и способствует реализа​ции таких функций военного управления, как социальная ориен​тация, мотивация военной службы, духовная мобилизация, воспи​тание. Базируясь на патриотических традициях, оно органично дополняет правовые основы деятельности Вооруженных Сил, отражает приоритеты внешней и внутренней политики государства, перспективы социального развития страны и роль в этих процес​сах армии и флота. Отечественная история учит: когда Вооружен​ные Силы имеют идейное единство, они способны оказать сопро​тивление самому грозному и сильному противнику и победить его. Вооруженные Силы обладают определенным потенциалом духов​ного воздействия на личный состав и средства массовой информа​ции. База военной печати, электронные СМИ ВС (ЦТРС МО РФ, телерадиоузлы и центры на гарнизонном и местном уровнях) в со​четании с информационно-воспитательной работой осуществля​ют целенаправленное информирование различных категорий лич​ного состава частей и подразделений.

Информирование личного состава — это деятельность команди​ров, органов военного управления, структур воспитательной рабо​ты, военных СМИ, направленная на предоставление личному со​ставу необходимой для жизнедеятельности, социальной ориента​ции и удовлетворения духовных потребностей сведений и сообщений социально-политического, военно-технического, пра​вового и другого характера в интересах формирования у военно​служащих осознанного отношения к воинскому долгу, качеств, необходимых для успешного выполнения боевой задачи.

Информирование по содержанию, формам и методам носит ярко выраженный идеологический характер. Практически это со​ставная часть проводимой в войсках идейно-воспитательной ра​боты, включающей в себя информационно-аналитическую и ин​формационно-воспитательную работу, а также информацион​но-психологическое противодействие.

Идеология, опирающаяся на государственные интересы, воен​но-патриотические традиции, веками проверенные на Руси рели​гиозные идеалы, национальную психологию и культуру, истори​ческий опыт Вооруженных Сил, может стать государственно-пат​риотической доктриной новой системы воспитания военнослу​жащих. Через систему жизненно важных идей, потребностей и интересов народа (нации) она выражает духовные ценности во​еннослужащих и является духовно-нравственной основой воен​но-патриотического воспитания не только личного состава час​тей и соединений, но и гражданского населения, особенно моло​дежи.

Целями информирования в Вооруженных Силах РФ являются оперативное, аргументированное и регулярное разъяснение лич​ному составу военной политики государства, целей и задач воен​ной реформы, решений Верховного Главнокомандующего Воору​женными Силами Российской Федерации и Правительства РФ;

объективное доведение содержания практических мероприятий военной реформы, динамики социально-экономических процес​сов в стране, регионах дислокации; поддержание устойчивого мо​рально-психологического состояния.

Основные усилия в информационно-идеологическом обеспечении различных категории личного состава необходимо сосредоточить:
на разъяснении требований Президента Российской Федера​ции к Вооруженным Силам, выполнении задач, изложенных в приказе Министра обороны Российской Федерации, на новый учебный год;

на формировании у военнослужащих как психологической го​товности к вооруженной защите Отечества, так и способности га​рантированно выполнить задачи по обеспечению военной безо​пасности страны, высокого профессионализма, моральной зрело​сти и психологической устойчивости;

на реализации государственной политики в области военной безопасности страны, формировании и поддержании здорового морального духа военнослужащих, их ответственности за выпол​нение воинского долга, поддержании дисциплины и правопоряд​ка на установленном уровне.

Основу содержания информирования в войсках (силах) составля​ет разъяснение военнослужащим различных категорий роли ар​мии в возрождении и укреплении авторитета и могущества Рос​сии, обеспечении стабильности в обществе, пропаганде нравст​венных ценностей и лучших традиций служения Отечеству, изучении истории государства и российской армии.

Это предполагает реализацию следующих задач:
доведение до личного состава официальных решений органов государственной власти по вопросам общественно-политической и экономической жизни страны, военного строительства и между​народной обстановки;

укрепление единоначалия, воинской дисциплины и правопо​рядка в войсках (силах) силами и средствами информацион​но-воспитательной работы, обеспечение устойчивого мораль​но-психологического состояния;

предотвращение политизации воинских коллективов, особенно в период подготовки и проведения выборов органов государствен​ной власти; 
формирование системы моральных качеств, норм, принципов и убеждений воинов, развитие нравственных мотивов сознательного и добросовестного выполнения воинского долга;          

изучение общественного мнения и настроений военнослужащих; 
доведение и разъяснение личному составу передового опыта лучших специалистов части, соединения.

Организация информационно-идеологического обеспечения вклю​чает:
изучение требований руководящих документов;

планирование работы по информированию;

выступление руководящего состава органов военного управле​ния перед личным составом;

проведение комплекса информационных мероприятий с Рус​ской Православной Церковью, другими религиозными конфесси​ями по духовной поддержке военнослужащих и членов их семей, созданию атмосферы уважения к ратному труду защитников Оте​чества;

взаимодействие с представителями ветеранских, творческих, научных и общественных организаций, разъяснение и пропаганду передового опыта войск (сил), героических традиций Вооружен​ных Сил, соединений, частей (кораблей) в интересах повышения престижа военной службы;

изучение общественного мнения и настроений военнослужа​щих;

информирование личного состава о принятых решениях по по​ставленным вопросам, предложениям и обращениям;

постоянный анализ информационной обстановки в местах дис​локации (базирования) войск (сил); принятие оперативных и ре​шительных мер по защите личного состава от негативного инфор​мационно-психологического воздействия, упреждению, разобла​чению и пресечению слухов и вымыслов.
2. ПЛАНИРОВАНИЕ ИНФОРМИРОВАНИЯ В ПОЛКУ (НА КОРАБЛЕ)
Планирование информирования в полку (на корабле) осущест​вляется с учетом специфики решаемых задач, обстановки в райо​нах дислокации войск (сил), уровня подготовки военнослужащих, степени психологических и физических нагрузок на личный со​став и других факторов, а также приказов и директив вышестоя​щих органов военного управления.

Планирование и определение наиболее важных тем информи​рования осуществляют заместитель командира по воспитательной работе и старший офицер по общественно-государственной под​готовке и информированию, как правило, с офицерами — на ме​сяц, с другими категориями — на неделю.

Исходя из цели и задач, планирование информирования включа​ет:
разработку темы и определение содержания наиболее важных вопросов, которые должны быть отражены в ходе информирова​ния;

назначение должностных лиц, ответственных за проведение информирования;

оказание методической помощи в подборе и подготовке руко​водителей к проведению информирования;

изучение информационных потребностей личного состава;

осуществление контроля за качеством проведения информиро​вания, анализ его содержания и методики;

обобщение сведений должностных лиц, участвующих в прове​дении информирования, о морально-психологическом состоянии личного состава, преобладающих настроениях, мнениях и запро​сах военнослужащих и о подготовке необходимых предложений командиру.

Информирование личного состава проводится:
солдат, матросов, сержантов и старшин, проходящих службу по призыву, —   2 раза в неделю по 30 минут;

солдат, матросов, сержантов и старшин, проходящих службу по контракту, прапорщиков и мичманов, курсантов (слушателей) во​енно-учебных заведений —     1 раз в неделю по 1 часу;

офицеров — 2 раза в месяц по 1 часу;

гражданского персонала, членов семей военнослужащих — не менее 1 раза в месяц.

Кроме того, ежемесячно проводятся единые дни информирова​ния и дни правовых знаний с обязательным участием в них руко​водящего состава органов военного управления всех уровней; ме​роприятия, посвященные государственным праздникам, дням во​инской славы, дням видов Вооруженных Сил Российской Федерации и родов войск, годовым праздникам воинских частей.

Темы информирования необходимо отражать в расписании за​нятий с личным составом всех категорий. Однако оно не должно рассматриваться как догма. В современной жизни нередко проис​ходят такие события, о которых нужно немедленно проинформи​ровать личный состав (если откладывать их, то интерес людей к информированию пропадет, они будут черпать сведения из других источников, пользоваться слухами). В этом случае следует решением командира части оперативно заменить запланированную тему и при необходимости, учитывая сжатое время на подготовку назначить для проведения информирования наиболее подготовленных офицеров.

Выбор темы является важнейшим элементом организации информирования. Тема подбирается таким образом, чтобы постоя! но держать личный состав в курсе текущих событий внутренней международной жизни, жизни Вооруженных Сил и соединения, части. Поэтому в одном случае темой информации может быть какое-либо значительное событие международной жизни, в другом — новое решение Правительства РФ, в третьем — предстоя​щее учение и т.д.                                        
При определении тем следует избегать ошибки, характерно для отдельных должностных лиц органов военного управления когда в план включаются такие темы, которые можно осветить только в специальной лекции, например: «Положение России в современном мире» или «Реформа Вооруженных Сил РФ: проблемы и задачи».                                               

Офицеры, осуществляя выбор темы, должны согласовывать ее с командирами частей и подразделений, учитывать их предложения и пожелания, а также информационные потребности военно​служащих.

Занятия по подготовке должностных лиц органов военного управ​ления, системы воспитательной работы необходимо проводить в ходе занятий:
с заместителями командиров рот (им равными) по воспитате​льной работе — ежемесячно;

с заместителями командиров батальонов (им равными) по вос​питательной работе — 2—3 раза за период обучения;

с заместителями командиров полков (им равными) и соедине​ний по воспитательной работе — 2 раза за период обучения;

с офицерами по ОГП и информированию, офицерами по соци​альной работе и профилактике правонарушений, офицерами по культурно-досуговой работе — начальниками клубов на учеб​но-методических сборах перед началом периода обучения (учеб​ного года).

При приведении войск и сил флота в боевую готовность и в бо​евой обстановке должностные лица и органы воспитательной ра​боты в организации информирования личного состава руководст​вуются требованиями документов, регламентирующих их деятель​ность на особый период.
3. СОДЕРЖАНИЕ ИНФОРМИРОВАНИЯ
Система информационно-идеологического обеспечения воспита​тельной работы — это комплекс согласованных по целям и задачам сил, средств, форм и методов информационно-аналитической и информационно-воспитательной работы, проводимой в интересах решения широкого круга задач органами военного управления и воспитательной работы. В современной обстановке повышается актуальность проблем информационно-психологической безопас​ности войск (сил), информационно-психологического противо​действия, что требует построения эффективной информационной защиты как важного компонента современной системы информа​ционно-идеологического обеспечения войск (сил) в повседневных условиях.

Виды информирования:
плановое информирование;

оперативное информирование;

тематическое информирование;

правовое информирование;

военно-техническое информирование;

единые дни информирования (плановые, оперативные);

дни правовых знаний;

информирование в особых условиях (боевое).

Плановое информирование — это процесс доведения до всех ка​тегорий личного состава разнообразной информации обществен​но-политического характера.

Плановое информирование включает:

разъяснение политики, решений и документов федеральных органов власти по военным и другим вопросам;

разъяснение требований Конституции и законов Российской Федерации, Военной присяги, общевоинских уставов, приказов и директив Министра обороны Российской Федерации, командую​щих видами и родами войск (округа (флота), объединения, соеди​нения), приказов командиров (начальников) по поддержанию вы​сокой боевой готовности соединений и частей;

доведение социально-политической обстановки и важнейших событий в стране, регионе дислокации;

разъяснение военно-политической обстановки в мире, особен​ностях ее развития и изменения;

информирование об общественно-политической ситуации, об​становке, событиях в воинских частях и подразделениях;

разъяснение направлений и конкретных фактов негативного информационно-психологического воздействия на военнослужа​щих, его целей и ожидаемых последствий.

Оперативное информирование осуществляется, как правило, по текущим событиям в мире и в стране. Оно представляет собой це​ленаправленное, периодическое или экстренное доведение до во​еннослужащих актуальных сведений военно-политического, опе​ративно-тактического и специального характера в реальном (или близком к реальному) масштабе времени.

Оперативное информирование удовлетворяет потребности ор​ганов военного управления, воспитательной работы и военнослу​жащих в необходимой для служебной деятельности актуальной и новой информации, а также обеспечивает ее пригодность для по​требителей на текущий момент времени.

Тематическое информирование представляет собой целенаправ​ленную работу по доведению информации в какой-либо опреде​ленной сфере знаний и может включать:

правовое;

военно-техническое;

в особых условиях (боевое).

Правовое информирование:
доведение и разъяснение действующих и принимаемых законов о деятельности Вооруженных Сил, правах, льготах, обязанностях и ответственности военнослужащих и гражданского персонала;

разъяснение требований Военной присяги, общевоинских уставов, приказов командиров и начальников, а также положений, наставлений и других документов, регламентирующих различные сферы жизнедеятельности военнослужащих;

анализ состояния правопорядка, воинской дисциплины, мер по ее укреплению, пропаганда передового опыта лучших воинских коллективов;

разъяснение законодательства по вопросам социально-эконо​мической защиты военнослужащих и членов их семей, порядка реализации действующих нормативных актов.

Военно-техническое информирование:
доведение до военнослужащих основных направлений воен​но-технической политики государства, перспектив развития тех​ники и вооружения вида (рода) войск;

информирование о наиболее важных для поддержания боевой готовности соединений и частей научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах по совершенствованию техники и вооружения вида (рода) войск;

своевременное доведение, пропаганда передового опыта луч​ших специалистов, добившихся высоких показателей в работе на технике, активно участвующих в изобретательской и рационализа​торской работе.

Единые дни информирования — это комплекс информацион​но-воспитательных мероприятий, проводимых ежемесячно в час​ти (на корабле) с участием руководящего состава органов военно​го управления всех уровней по различным вопросам жизнедеяте​льности войск (сил).

День правовых знаний — это комплекс мероприятий по конк​ретным вопросам правового информирования, проводимых еже​месячно в части (на корабле) с участием руководящего состава ор​ганов военного управления всех уровней, направленных на повы​шение правовых знаний всех категорий военнослужащих.

Информирование в особых условиях (боевое) — организуется и проводится в военное время и во всех видах боевых действий в це​лях военно-политического ориентирования личного состава и мо​билизации на самоотверженную защиту Отечества в условиях применения противником всех средств вооруженной борьбы, в ходе войсковых учений, морских походов, при ликвидации по​следствий стихийных и других бедствий.

Оно предполагает в первую очередь доведение и разъяснение военнослужащим:

сложившейся военно-политической обстановки, важнейших событий в стране и мире;

целей и характера развязанной противником войны;

важнейших государственных документов;

поставленных перед Вооруженными Силами РФ, соединения​ми, частями и подразделениями боевых и других задач, а также хода и практических результатов их выполнения;

обращений к личному составу военных советов видов Воору​женных Сил РФ, фронтов, армий;

результатов боевых действий наших войск;

опыта военнослужащих, добившихся лучших результатов в службе, при выполнении боевых и других задач;

сильных и слабых сторон противника и их проявлений в бою, его вооружения, тактики действий, приемов и способов информа​ционно-психологического воздействия на наши войска.
4. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ИНФОРМИРОВАНИЯ
Порядок проведения информирования устанавливается прика​зом соответствующего командира (начальника) на учебный год (период обучения).

В приказе определяются:
задачи информирования на учебный год (период обучения);

состав нештатных информационных групп, порядок их работы;

нештатные офицеры по информации в управлениях, отделах, службах штаба округа (флота), в отделах и службах штабов объеди​нений и соединений, штабах воинских частей;

место и время проведения информирования военнослужащих;

информационный актив из числа подготовленных солдат, сер​жантов, проходящих военную службу по призыву во взводах, рас​четах, караулах, командах, при следовании воинским эшелоном;

порядок организации и проведения единого дня информирова​ния и дня правовых знаний;

периодичность проведения инструктивно-методических заня​тий с информационным активом части (членами нештатных ин​формационных групп, нештатными офицерами по информации);

с информационным активом из солдат, сержантов, проходящих военную службу по призыву, по темам информирования на оче​редную неделю — в батальонах (дивизионах), ротах (батареях) — не реже 1 раза в неделю по 1 часу;

должностные лица, отвечающие за контроль организации, про​ведения информирования;

порядок организации информирования личного состава, нахо​дящегося в отрыве от подразделений;

порядок организации информирования личного состава в ходе учений, полевых выходов, при выполнении боевых задач (опера​тивное, боевое и военно-техническое информирование необходи​мо проводить ежедневно по 15—20 минут);

состав редакционных коллегий стенной печати подразделений (избранных на общих собраниях личного состава подразделений), порядок утверждения номеров стенной газеты в подразделениях, периодичность выпускаемых номеров (стенные газеты — не реже 1 раза в месяц, как правило, к 1-му числу месяца, сатирические — по мере необходимости, но не реже 1 раза в 2 месяца, фотогазе​ты — 1—2 раза в квартал);

редакторы боевых листков в подразделениях; боевые листки выпускать в ротах, батальонах (дивизионах) по мере необходимо​сти, но не реже 1 раза в неделю, в караулах — 1—2 раза в течение службы;

график работы местных телецентров и радиоузлов.
5. ОРГАНИЗАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННО-ИДЕОЛОГИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
В организации информирования личного состава с учетом фактора времени и особенностей проведения выделяют, как уже говорилось выше, плановое и оперативное информирование.

Эти виды информирования необходимо организовывать и про​водить с учетом возрастающей роли Вооруженных Сил в государ​стве, объективной необходимости тесного взаимодействия с вос​питательными структурами других войск, воинских формирова​ний и органов Российской Федерации.

Приоритетное внимание необходимо уделять соединениям и частям постоянной готовности, несущим боевое дежурство (бое​вую службу), а также выполняющим боевые и миротворческие за​дачи. В ходе их выполнения обеспечить личное участие в проведе​нии информирования командиров (начальников) всех степеней.

Непосредственную ответственность за проведение, содержание и методическое обеспечение информирования несут органы воспи​тательной работы.
Задачи по проведению информирования доводятся заместите​лем командира по воспитательной работе или старшим офицером по ОГП и информированию в ходе инструктажа, при этом:

разъясняется тема, ее суть и значение;

рассматриваются организационные и методические вопросы;

распространяется передовой опыт;

даются советы: как построить выступление, как использовать литературу и справочный материал, какие привести примеры из жизни части (подразделения).

Проведение информирования возложено на командиров под​разделений, их заместителей по воспитательной работе. Кроме того, к проведению информирования по наиболее важным и сложным темам привлекаются офицеры вышестоящих штабов и органов воспитательной работы, командиры частей, начальники служб, а также члены нештатных групп оперативного информиро​вания, нештатные офицеры по информации.

В экстремальных условиях, а также при выполнении боевых за​дач проведение информирования поручается наиболее авторитет​ным офицерам, имеющим боевой опыт, способным личным при​мером увлечь людей, поддерживать высокий моральный дух лич​ного состава.

Не меньшее значение имеет постоянное личное участие всех офицеров воспитательных структур соединения (части) в инфор​мировании военнослужащих. При этом надо стремиться, чтобы каждое такое выступление было образцом организации и проведе​ния информирования, своеобразной формой учебы для других офицеров.                                               

Должностные лица органов воспитательной работы, офицеры по общественно-государственной подготовке и информированию должны держать под постоянным контролем вопросы организации и проведения информирования в части, подразделениях, их посещаемость.                                     

Регулярные проверки позволяют анализировать содержательную сторону плановых информаций, обобщать и внедрять положительный опыт, учить на нем информационный актив, помогать устранить имеющиеся недостатки.                         
Вопросы организации и проведения информационной работа необходимо регулярно анализировать и обсуждать на подведение итогов воспитательной, работы, инструкторско-методических занятиях, периодически выносить на военные советы, служебные совещания офицеров в составе части.

О проведении информирования, особенно единого дня информирования, подчиненные должностные лица докладывают командиру. В докладах отражаются следующие положения:

задачи, решаемые в ходе информирования, и их реализация;

оценка настроений и морально-психологического состояния военнослужащих;

количество военнослужащих, отсутствовавших на информировании, и причины;

вопросы, поставленные военнослужащими в ходе информирования, в том числе те,  решение которых зависит от вышестоящего командования;

предложения по совершенствованию информирования военнослужащих и гражданского персонала.                    

Командир принимает оперативные меры по реализации поставленных вопросов, предложений и обращений военнослужащих и информирует их о принятых решениях.

Работа внештатных информационных групп планируется ежемесячно. План работы утверждает соответствующий командир (начальник). Каждый член группы разрабатывает план-задание для работы в конкретном подразделении, по завершении которой составляет отчет. Выступлению офицера в роте (батарее) должно предшествовать изучение им морально-психологического состояния личного состава, состояния воинской дисциплины и правое рядка, нужд и запросов военнослужащих с последующей разработкой предложений по улучшению положения дел и их практической реализацией.                                      

Командиры соединений, воинских частей должны ежемесячно подводить итоги деятельности информационных групп и издавать соответствующие приказы.

Проведение информирования обычно осуществляется методом рассказа, когда излагается содержание темы, а затем следуют отве​ты на вопросы. Но бывают случаи (особенно, если информирова​ние затрагивает вопросы жизни самого подразделения), когда оно может проходить в форме беседы. Тогда не только излагается ма​териал, но и применяется обращение к присутствующим с вопро​сами, выслушивается их мнение. Поэтому его следует построить на ярком примере, сообщении интересного факта, затрагивающе​го лично каждого из присутствующих.

Не следует превращать информирование в служебное совеща​ние или инструктаж. Неуместны безапелляционные поучения, на​зойливые наставления, скучный монолог.
6. ПОДГОТОВКА ИНФОРМАЦИОННОГО АКТИВА ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 
И ОРГАНИЗАЦИЯ ЕГО РАБОТЫ
В состав информационного актива подразделения входят:
информаторы (во взводах, при необходимости в отделениях, расчетах, экипажах, караулах, сменах, несущих боевое дежурство, боевую службу). Основными формами их работы в подразделении являются групповые и индивидуальные беседы, коллективное чте​ние и обсуждение материалов из газет, журналов, комментарии в ходе прослушивания и просмотра радио- и телепередач;

редакторы боевых листков (во взводах, караулах, сменах, несу​щих боевое дежурство, боевую службу);

редакционные коллегии стенной, сатирической и фотогазеты (избираются на общих собраниях военнослужащих);

совет комнаты досуга (избирается на общих собраниях военно​служащих).

Информационный актив определяется приказом соответствую​щего командира (начальника) на учебный год (период обучения).

В ходе обучения информационного актива подразделений прово​дятся: 
инструктивные занятия с информаторами взводов — еженеде​льно (по 1 часу), в ходе которых доводятся практические задачи подразделения, определяются темы бесед, даются методические советы, где и что почитать по намеченной теме, как лучше подго​товить и провести беседу, читку или обсуждение по конкретному вопросу, на что обратить особое внимание при разговоре с людь​ми, даются индивидуальные задания, оказывается помощь литера​турой, методическими пособиями, газетами, журналами, листов​ками-памятками;

инструктивно-методические занятия с редакторами боевых ли​стков — еженедельно перед выпусками боевых листков (по пятни​цам и субботам), заступлением в караул, на боевое дежурство, бое​вую службу;

инструктивно-методические занятия с членами редакционных коллегий стенной, сатирической и фотогазеты — ежемесячно; 

инструктивно-методические занятия с председателями и членами советов комнат досуга — ежемесячно.              
Кроме того, обучение актива осуществляется непосредственно перед выполнением подразделением задач в ходе учения, полевого  выхода и других задач, связанных с отрывом личного состава от мест постоянной дислокации.

Основными формами обучения также являются:

конкретная индивидуальная работа;

обучение на практике искусству работы с сослуживцами;

ознакомление с передовым опытом;

подведение итогов работы информаторов (за неделю, месяц, на учениях, при выполнении других важных задач).              
Информаторам необходимо давать определенную совокупность знаний и методических навыков, необходимых для проведения живой, доходчивой беседы с людьми. Так же организуется работа с редакторами боевых листков, членами редакционных коллегий стенной, сатирической, фотогазеты и членами советов| комнат досуга.                                            
Главное, чтобы эта работа строилась в тесной связи с задачам подразделения, чтобы в ее содержании учитывался уровень образования и культуры личного состава, его информированности.
Работа должностных лиц с представителями средств массовой 
информации в повседневной деятельности воинской части
Командованию воинской части при организации работы с представителями средств массовой информации (СМИ) необходимо руководствоваться Инструкцией о порядке организации информирования представителей средств массовой информации, российской и зарубежной общественности о жизни и деятельности Вооруженных Сил Российской Федерации от 14 декабря 2001 года.

Командиру воинской части, в которой планируется проведена информационного мероприятия представителями иностранных центральных российских СМИ, решение на его проведение и допуск журналистов на территорию воинской части доводится телеграммой главного штаба вида Вооруженных Сил, штаба военного округа (флота), рода войск Вооруженных Сил, Тыла Вооруженных Сил, главного (центрального) управления, проект которой готовит  соответствующая пресс-служба.

Решение о проведении информационного мероприятия пред​ставителями региональных и местных СМИ и допуске их на тер​риторию воинской части доводится до командира воинской части, в которой предполагается проведение информационного меро​приятия, начальником соответствующей пресс-службы (письмен​но или устно).

Основанием для работы в воинских частях сотрудников цент​ральных военных и окружных (флотских) СМИ является наличие командировочного удостоверения редакции и плана-задания на работу в воинской части, утвержденного главным (ответственным) редактором СМИ (при работе в воинской части при необходимо​сти иметь справку о соответствующей форме допуска).

Непосредственную организацию работы представителей рос​сийских и иностранных СМИ на территории воинских частей осу​ществляет командир воинской части в соответствии с требования​ми нормативных правовых актов Российской Федерации и Мини​стерства обороны. При этом во взаимоотношениях с журналистами необходимо проявлять доброжелательность и такт, внимательно относиться к просьбам представителей СМИ, по воз​можности оказывать им всемерную помощь.

Командиры воинских частей, осуществляющие непосредствен​ный прием представителей СМИ, обязаны принимать соответст​вующие меры по обеспечению защиты сведений, составляющих государственную тайну и служебную информацию ограниченного распространения, и несут ответственность за нарушения или не​надлежащее исполнение требований нормативных правовых актов о защите сведений с ограниченным доступом.

Ознакомлять представителей СМИ разрешается только с теми материалами и работами, которые необходимы им для освещения заданной темы. При выработке маршрутов движения и перечня объектов для посещения (казарма, стрельбище, столовая, клуб, библиотека и др.) необходимо проявлять творческий подход, стре​мясь дать журналистам возможность получить объективную ин​формацию по интересующей теме.

Для оказания помощи представителям СМИ в организации их работы в воинских частях назначаются:

при работе представителей иностранных СМИ — представи​тель командования воинской части, сотрудники пресс-службы и режимного органа;

при работе представителей центральных российских СМИ — представитель командования воинской части,  сотрудник пресс-службы;

при работе представителей региональных российских СМИ — представитель командования или другой назначенный решением командира воинской части офицер и при необходимости сотруд​ник пресс-службы;

при работе военных журналистов центральных военных и окружных (флотских) СМИ — назначенный решением командира воинской части офицер.

Назначенных офицеров целесообразно проинструктировать лично командиру части или его заместителю по воспитательной работе. По выполнении задачи заслушать их отчет.

При работе с представителями СМИ необходимо помнить, что активное сотрудничество с журналистами будет способствовать появлению информационных материалов с отображением точки зрения командования части на интересующие СМИ вопросы и проблемы.

Возникающие вопросы непосредственной подготовки и орга​низации работы журналистов в воинской части необходимо ре​шать в тесном взаимодействии с офицерами пресс-службы вида ВС РФ, военного округа, флота, рода войск ВС, Тыла ВС РФ, Пресс-службы МО РФ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Весь накопленный опыт информационно-воспитательной ра​боты подтвердил, что информирование личного состава Воору​женных Сил Российской Федерации является действенным сред​ством воспитания военнослужащих различных категорий при условии его умелой организации, творческого подхода к делу.

Разнообразные методы и формы информационного воздейст​вия на личный состав являются важным условием проведения го​сударственной политики в войсках (силах), выступают фактором военно-социального управления и непосредственным средством воспитания личного состава в частях и подразделениях.

В Методических рекомендациях затронута лишь небольшая часть методики организации и проведения информационно-вос​питательных мероприятий в Вооруженных Силах Российской Фе​дерации. Творческое и неустанное совершенствование информа​ционно-воспитательной работы отвечает задачам современного этапа реформирования армии и флота Российской Федерации и является велением времени.
РАЗДЕЛ IV

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДБОРУ И РАССТАНОВКЕ ВОЕННЫХ КАДРОВ В ВОИНСКОЙ ЧАСТИ
ВВЕДЕНИЕ
Организаторские способности руководителя любого ранга, в ча​стности умение грамотно работать с военными кадрами, во многом определяют эффективность функционирования возглавляемого им воинского коллектива. В условиях реформирования Вооруженных Сил Российской Федерации, сокращения их численности, ограни​ченного материально-технического и финансового обеспечения войск эта проблема приобретает все большую актуальность.

С принятием Конституции Российской Федерации Федераль​ным собранием Российской Федерации, Президентом Россий​ской Федерации, Правительством Российской Федерации, Мини​стром обороны Российской Федерации приняты и изданы законо​дательные и другие нормативные правовые акты, которые во многом расширили права и льготы военнослужащих и определили границы правовой деятельности военных руководителей в работе с военными кадрами. Однако уровень этой работы, особенно в войсковых звеньях, остается недостаточным, разработанные ранее методические материалы не нашли широкого распространения непосредственно в объединениях, соединениях и воинских частях.

Данные Методические рекомендации предназначены для ока​зания помощи командирам (начальникам) в организации работы по проблемам подбора и расстановки военных кадров в подчинен​ных подразделениях, воинских частях и организациях, а также ввода в строй молодых офицеров, становления их в воинской дол​жности, раскрывают некоторые важнейшие аспекты работы командиров (начальников) в вопросах заключения (отказа в за​ключении) контрактов с военнослужащими, их аттестации и уво​льнения с военной службы.

Методические рекомендации предполагают, а не исключают творчество и инициативу командиров (начальников), направлен​ные на улучшение качества работы с военными кадрами.
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1. Одним из условий поддержания высокой боевой готовности соединений и воинских частей является своевременный и качест​венный ввод в строй офицеров—выпускников вузов, офицеров, призванных на военную службу из запаса, поступивших на военную службу по контракту и переведенных из других видов (родов  войск) Вооруженных Сил Российской Федерации.            

Начальный период службы офицеров является наиболее ответственным. Полученные в этот период знания и практические навыки, первый опыт работы, овладение основами методики обуче​ния и воспитания подчиненных оказывают значительное влияние на всю дальнейшую военную службу офицеров.

2. Главная цель ввода в строй офицеров — подготовка к уверен​ному выполнению должностных и специальных обязанностей при несении боевой службы (боевого дежурства) и самостоятельной работе на вооружении и военной технике.

Задачами подготовки офицеров при вводе в строй являются:

изучение и практическое освоение должностных и специальных обязанностей;                                         

подготовка и сдача зачетов на допуск к самостоятельной работе на вооружении и военной технике;                           
приобретение методических навыков в обучении и воспитании  подчиненных, поддержание уставного порядка и воинской дисциплины в подразделениях.
3. Ввод в строй офицеров должен проводиться дифференцированно с учетом уровня их специальной и общевоенной подготовки. 

Для прохождения военной службы в подразделения и части могут назначаться:                                            

офицеры, окончившие вузы «своего» вида (рода войск) Вооруженных Сил Российской Федерации;                       

офицеры, окончившие вузы других видов (родов войск) Вооруженных Сил Российской Федерации и назначенные как по специальности, полученной в вузе, так и не по специальности;      

офицеры, призванные на военную службу из запаса на два года? после окончания гражданских вузов;

офицеры, поступившие на военную службу по контракту из числа офицеров запаса или переведенные из других видов (родов войск) Вооруженных Сил Российской Федерации,             
Порядок ввода в строй офицеров несколько отличается друг от друга и, как правило, осуществляется по индивидуальным планам. Это связано с различием в уровне специальной и общевойсковой подготовки, а также с различием в сроках их прибытия в воинские коллективы.

Ввод в строй офицеров, призванных из запаса и переведенных из других видов (родов войск) ВС, осуществляется по мере их при​бытия в воинские части.

4. Для создания стройной системы и более качественного ввода в строй молодых офицеров из выпускников вузов «своего» и дру​гих видов (родов войск) Вооруженных Сил Российской Федера​ции в зависимости от уровня их подготовки и должностного пред​назначения могут формироваться учебные группы, например:

учебная группа № 1 — выпускники вузов «своего» вида (рода войск) ВС РФ, назначенные на воинские должности по специаль​ности и изучавшие в вузах соответствующее вооружение и воен​ную технику;

учебная группа № 2 — выпускники вузов «своего» вида (рода войск) ВС РФ, назначенные на воинские должности по специаль​ности, но изучавшие в вузах другие образцы ВВТ или имеющие слабые знания по специальной и технической подготовке;

учебная группа № 3 — выпускники вузов, назначенные для про​хождения службы в воинские части и подразделения специальных войск и тыла, подразделения обеспечения по специальностям, по​лученным в вузах;

учебная группа № 4 — выпускники вузов других видов (родов войск) ВС РФ, назначенные в воинские части и подразделения обеспечения не по специальностям, полученным в вузах.

Подготовка офицеров в ходе ввода их в строй организуется то​лько по штатной воинской должности.

Установленный Методическими рекомендациями порядок ввода в строй офицеров выполняется независимо от мероприятий, проводимых в соединении (воинской части). При этом не реко​мендуется до сдачи соответствующих зачетов на допуск к самосто​ятельной работе привлекать офицеров к несению внутренней и караульной служб, а также к выполнению других работ, не связан​ных с подготовкой к вводу в строй.
2. ПОДГОТОВКА К ПРИЕМУ
ОФИЦЕРОВ-ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ, ОФИЦЕРОВ, ПРИЗВАННЫХ
 ИЗ ЗАПАСА И ПЕРЕВЕДЕННЫХ ИЗ ДРУГИХ ВИДОВ (РОДОВ ВОЙСК) ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
5. Подготовка к встрече офицеров-выпускников, как правило, начинается за полгода до их прибытия в воинские части (прило​жения 1 и 2). Перед началом учебного года командир соединения приказом назначает комиссию под руководством заместителя командира соединения для организации ввода в строй офицеров—выпускников вузов, офицеров, призванных на военную  службу из запаса и переведенных из других видов (родов войск)  Вооруженных Сил Российской Федерации, и ставит задачи своим,) заместителям, начальникам служб и командирам воинских частей по подготовке к встрече и организации их ввода в строй.     

6. За 2—3 месяца до прибытия офицеров—выпускников вузов в зависимости от складывающейся обстановки задачи по подготовке их встречи уточняются. Задачи по организации подготовки встречи офицеров, призванных на военную службу из запаса и переведенных из других видов (родов войск) Вооруженных Сил Российской Федерации, уточняются по мере прибытия военнослужащих и формирования из них учебных групп в течение всего года.
На основании задач штаб соединения совместно с начальниками отделений и служб и штабами воинских частей планирует мероприятия, обеспечивающие качественную подготовку к приему и размещение молодых офицеров, ввод в строй в установленные сроки, а также осуществляет постоянный контроль за их выполнением.   

Мероприятия включаются в планы работы начальников отделений и служб соединения (воинской части) на месяц, а также личные планы работы соответствующих начальников.        

Непосредственное руководство выполнением мероприятий осуществляет заместитель командира соединения (воинской части).

Основными задачами подготовки к приему офицеров являются:
подготовка жилого фонда для выпускников вузов, накопление для них положенных видов довольствия;   
уточнение укомплектованности воинских частей и подразделе​ний офицерским составом и определение фактической потребности в выпускниках с учетом проводимых организационно-штатных мероприятий в объединении, соединении, воинской части;
планирование входного контроля, т. е. проверки уровня подготовленности офицеров по предметам обучения (приложение 3);
разработка при необходимости дополнительных требований) объему знаний и практических навыков выпускников, перечня контрольных вопросов и практических задач (тактических, тактико-специальных) для сдачи зачетов на допуск к самостоятельной работе на вооружении и военной технике;

разработка расписаний занятий с офицерами в масштабе соединения и воинской части, определение руководителей занятий и организация их подготовки;                              

подготовка необходимой учебно-материальной базы;

определение состава комиссии для приема зачетов у офицеров.
7. Для встречи и организованной доставки назначенных в соединение (воинскую часть) офицеров и членов их семей необходимо спланировать и организовать подачу транспорта к железнодорожным вокзалам (аэропортам, водным портам).             

Командир воинской части должен лично определить место проживания, организацию питания прибывающих офицеров и принять все меры для их качественной подготовки. Для холостя​ков оборудуются в общежитиях комнаты на два-три человека. Се​мейным, как правило, предоставляется квартира или отдельная комната в общежитии (при отсутствии такой возможности подби​раются варианты поднайма жилья). Общежития должны быть от​ремонтированы, утеплены, меблированы и иметь необходимые бытовые условия.

Командир воинской части перед прибытием офицеров обязан лично проверить готовность жилых мест к размещению офицеров и членов их семей.

Решение этих важнейших вопросов повседневной жизни и быта нередко определяет дальнейший настрой офицера на воен​ную службу.

8. Войсковая стажировка выпускных курсов вузов используется для изучения уровня подготовки будущих офицеров, умения ре​шать задачи по предполагаемому должностному предназначению.

Накопленный материал обобщается и направляется по команде в качестве предложений руководству соответствующих вузов по корректировке программ обучения курсантов, учитывается при составлении расписаний занятий с молодыми офицерами при вводе их в строй.

3. ПОРЯДОК ВВОДА В СТРОЙ
ОФИЦЕРОВ-ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ «СВОЕГО» ВИДА (РОДА ВОЙСК) ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
И ДРУГИХ ВИДОВ (РОДОВ ВОЙСК) ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, НАЗНАЧЕННЫХ ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ
9. Ввод в строй офицеров—выпускников вузов в зависимости от уровня их подготовки проводится в течение 2 месяцев поэтапно (приложение 1):

первый этап — организационный (до 5 учебных дней);

второй этап — входной контроль (2—3 учебных дня);

третий этап — основной этап подготовки офицеров-выпускни​ков как специалистов (до 35—40 учебных дней);

четвертый этап — заключительный (до 5 учебных дней). К проведению занятий с офицерами привлекаются лучшие ме​тодисты из командования, офицеров штаба и служб соединения, командиров и офицеров воинских частей.

10. Первый этап — организационный. В ходе первого этапа под руководством командования соединения, командиров воинских

частей и непосредственных начальников проводятся следующие мероприятия:

встреча, обустройство, постановка на все виды довольствия, индивидуальные беседы, ознакомление с соединением, воинской частью, подразделением;

встреча офицеров-выпускников и их жен с командованием сое​динения, в ходе которой их знакомят с традициями соединения, разъясняют порядок полагающихся денежных выплат и обеспече​ния жильем, организацию медицинского, торгово-бытового и дру​гих видов обеспечения в гарнизоне;

представление прибывших офицеров офицерскому составу и прапорщикам (мичманам) воинской части и личному составу под​разделений, в которые они назначены;

медицинское освидетельствование офицеров;

вводный инструктаж по соблюдению требований безопасности;

изучение с молодыми офицерами требований приказа Минист​ра обороны Российской Федерации и других руководящих доку​ментов по охране военной и государственной тайны и прием заче​тов по их знанию;

закрепление за прибывшими офицерами приказом по воин​ской части опытных специалистов (наставников) для оказания им помощи, разработка ими и утверждение у командира воинской ча​сти соответствующих индивидуальных планов по оказанию помо​щи в становлении молодых офицеров;

постановка конкретных задач командиром воинской части (под​разделения) каждому офицеру по подготовке к самостоятельной работе на вооружении и военной технике и несению боевой служ​бы (боевого дежурства);

составление молодыми офицерами планов индивидуальной подготовки, утверждение их командиром воинской части (подраз​деления) (приложение 4);

проведение обзорных занятий по общему устройству вверенно​го вооружения и военной техники, требованиям безопасности, оборудованию боевых постов, парков, организации боевого де​журства и караульной службы в части.

11. Второй этап — входной контроль. Проводится в масштабе соединения под руководством заместителя командира соедине​ния.

В ходе второго этапа определяется уровень специальной и об​щевоенной подготовки, физического развития, методических на​выков офицеров. Контрольные занятия проводятся по тактиче​ской, технической, специальной, методической, строевой, физи​ческой,  огневой  подготовке  и  общевоинским  уставам (приложение 3).

По результатам входного контроля проводится анализ степени подготовленности офицеров-выпускников, окончательно определяется состав учебных групп, при необходимости корректируется тематика и расчет часов занятий.

Для изучения общих тем и вопросов учебные группы могут объединяться.

12. Третий этап — основной этап подготовки офицеров-выпу​скников как специалистов. Для учебных групп № 1—3 проводится следующим образом:

с офицерами учебной группы № 1 — 15—20 учебных дней в масштабе соединения под руководством заместителя командира соединения и 10 дней в масштабе воинской части;

с офицерами учебной группы № 2 — 20—25 учебных дней в масштабе соединения под руководством заместителя командира соединения и 10 дней в масштабе воинской части;

с офицерами учебной группы № 3 — 15—25 учебных дней в масштабе воинской части под руководством соответствующих на​чальников отделений и служб соединения. При этом офицеры разделяются на две подгруппы: первая — офицеры, изучающие со​ответствующее ВВТ (обучение 15—20 учебных дней), вторая — офицеры, изучающие другое ВВТ или имеющие слабые знания (обучение 20—25 учебных дней). Затем в течение 10 дней прово​дится стажировка в должности.

С офицерами малочисленных специальностей занятия на тре​тьем этапе проводятся по планам индивидуальной подготовки под руководством соответствующих командиров (начальников). Про​должительность обучения — до 30 учебных дней в зависимости от уровня подготовки.

Сборы по специальности начать с проведения инструктажей, показных и инструкторско-методических занятий со всеми офи​церами-выпускниками, в ходе которых ознакомить их с распоряд​ком дня воинских частей соединения и порядком выполнения его основных элементов, с особенностями и порядком несения служ​бы в гарнизонном и внутреннем нарядах.

В ходе занятий обучать офицеров обеспечению выполнения требований безопасности подчиненными военнослужащими при несении боевого дежурства, внутренней и караульной служб, при проведении занятий, учений, стрельб, при обращении с оружием, при обслуживании вооружения и военной техники и при проведе​нии хозяйственных работ.

Для приобретения твердых практических навыков офицерами, назначенными на некоторые категории воинских должностей (связанные с боевыми пусками), планируются тренировки на тре​нажерной аппаратуре на всех этапах подготовки.

При проведении занятий в масштабе соединения (воинской ча​сти) основное внимание уделяется:

изучению требований боевых уставов, наставлений, руко​водств, инструкций, определяющих порядок несения боевого де​журства, действий личного состава при переводе соединения (воинской части) с мирного на военное время, выполнения задач в соответствии с предназначением воинской части;

знанию устройства, правил хранения, сбережения и эксплуата​ции ВВТ;
изучению содержания, порядка выполнения и практической отработке нормативов по тактической (тактико-специальной), технической, огневой, физической подготовке в составе подразделений, экипажей, смен, расчетов;

овладению методическими навыками планирования, подготовки и проведения с подчиненными занятий, оценки уровня подго​товки личного состава и подразделения в целом, ведению учета боевой подготовки подразделения;

усвоению требований общевоинских уставов ВС РФ в объеме должностных обязанностей, а также по организации и несению службы во внутреннем и гарнизонном нарядах.

Занятия в учебных группах проводятся в соответствии с распи​саниями, которые утверждает командир соединения.

Проведенные с офицерами занятия учитываются в соответству​ющих журналах. Контроль усвоения обучаемыми материала осу​ществляется путем опроса с определением оценок.

По окончании сборов по специальности в масштабе соедине​ния с офицерами учебной группы № 1 проводится собеседование по тактической, специальной и технической подготовке. Офице​ры, успешно усвоившие программу, направляются в воинские ча​сти, где проходят подготовку для сдачи зачетов на допуск к само​стоятельной работе на ВВТ и несению боевой службы (дежурства) по плану и под контролем командира воинской части. Офицеры, показавшие слабые знания, привлекаются для дальнейших заня​тий в составе учебной группы № 2.

По окончании сборов с группой № 2 после собеседования уточ​няется качество подготовки каждого из них, выдаются рекоменда​ции по дальнейшей их подготовке непосредственно в воинских частях.

Подготовка офицеров на третьем этапе в воинских частях про​водится по планам индивидуальной подготовки (приложение 4). В плане предусматриваются:                                    
практическая отработка обязанностей, в том числе и специальных (экипажей, номеров расчетов, в составе дежурных смен при Д несении боевого дежурства и выполнении боевых задач);         

углубленное изучение ВВТ, агрегатов, систем, аппаратуры, w правил их эксплуатации, обслуживания, методики отыскания и устранения характерных неисправностей, соблюдения требований безопасности;

практическая отработка индивидуальных и групповых норма​тивов;

подготовка и проведение занятий с подчиненными по специа​льной, технической, строевой, физической, огневой подготовке и общевоинским уставам;

воспитательная работа с подчиненными военнослужащими (беседы, информирование, лекции);

изучение специальных обязанностей и стажировка в качестве должностных лиц суточного наряда;

изучение требований по обеспечению безопасности военной службы, соблюдению режима секретности.

В этот период офицеры могут привлекаться на занятия, прово​димые по планам командирской подготовки. Для них планируют​ся и проводятся показные и инструкторско-методические занятия в масштабе воинской части.

Практическое обучение офицеров проводится в ходе индивиду​альных и групповых тренировок, тренировочных комплексных за​нятий на учебно-материальной базе. Кроме того, офицеры при​влекаются на все тактико-строевые и тактические (тактико-спе​циальные) занятия своего подразделения (воинской части). Если в данный период времени в воинской части проводится техническое обслуживание ВВТ, офицеры изучают устройство агрегатов и сис​тем, правила их эксплуатации и организацию проведения работ на агрегатах и системах.

В ходе практической подготовки с офицерами должны быть от​работаны все индивидуальные и групповые нормативы, а на тре​нировочных комплексных занятиях — все учебные задачи, преду​смотренные организационно-методическими указаниями главно​командующих видами ВС РФ, командующими родами войск ВС РФ в текущем году, курсами и программами боевой подготовки. К проведению занятий по отработке нормативов и учебных задач, устранению чрезвычайных ситуаций на объектах привлекаются инструкторские группы, офицеры служб соединения (воинской части), командование подразделений и воинских частей.

Вождение учебной техники офицерами проводится в масштабе воинской части, по специальному графику, в том числе ночью, под руководством заместителя командира с привлечением в каче​стве инструкторов офицеров штаба и служб воинской части.

Стажировка офицеров в составе должностных лиц суточного наряда проводится непосредственно в местах несения службы. Перед проведением стажировки офицеры должны участвовать в подготовке личного состава суточного наряда.

Вопросы, которые в ходе стажировки должен изучить и практи​чески отработать офицер, определяются командиром соединения в зависимости от его должностного предназначения и специфики решаемых задач.

Третий этап ввода в строй офицеров учебной группы № 2 мо​жет проводиться в учебных центрах. Продолжительность, количество привлекаемых офицеров, состав учебных групп и другие во​просы организации обучения определяются директивой главно​командующего видом ВС РФ (командующего родом войск ВС РФ).

Расписание занятий с офицерами разрабатывается управлени​ем боевой подготовки на основании программы, утвержденной за​местителем главнокомандующего видом (родом войск) ВС РФ.

После прибытия из учебного центра в воинскую часть офицеры проходят стажировку в штатной воинской должности, с ними про​водятся тренировочные комплексные занятия.

13. По окончании стажировки офицерам предоставляется время для подготовки к сдаче зачетов на допуск к самостоятель​ной деятельности. В это время для них организуются консульта​ции по наиболее сложным темам и вопросам, а при необходимо​сти — инструкторско-методические занятия.

14. Четвертый этап — заключительный. Проводится в течение 5 дней (2 — в воинской части, 3 — в масштабе соединения).

В ходе четвертого этапа комиссия, назначенная приказом командира воинской части, определяет готовность офицеров к са​мостоятельной работе на вооружении и военной технике и выпол​нению обязанностей по штатной должности в соответствии с уста​новленным для них объемом требований к знаниям и умениям, позволяющим офицерам приступить к исполнению должностных обязанностей. Председатель комиссии представляет командиру воинской части доклад о результатах, достигнутых молодыми офицерами, и их готовности к сдаче соответствующих зачетов. Командир воинской части представляет офицеров для сдачи заче​тов комиссии соединения.

Результаты зачетов оформляются актом, на основании которо​го издается приказ командира воинской части о допуске офицеров к самостоятельной работе на ВВТ и выполнению должностных обязанностей. Каждому офицеру выдается удостоверение установ​ленного образца на право допуска к самостоятельной работе на ВВТ.

В случае если офицер не сдал зачеты в установленный срок, ему предоставляется дополнительное время (до 10 дней) для устране​ния недостатков в подготовке. Если офицер повторно не сдает за​четы, командир воинской части рассматривает вопрос о целесообразности использования его в данной должности.

Вручение удостоверений на право допуска к самостоятельной работе на ВВТ и удостоверений о допуске к несению боевого де​журства проводится в торжественной обстановке перед строем личного состава воинской части. Командир воинской части по​здравляет каждого молодого офицера с допуском к самостоятель​ной работе и несению боевого дежурства, а личный состав — с полноправным офицерским пополнением.
4. ПОРЯДОК ВВОДА В СТРОЙ ОФИЦЕРОВ, ПРИЗВАННЫХ 
ИЗ ЗАПАСА И ПЕРЕВЕДЕННЫХ ИЗ ДРУГИХ ВИДОВ (РОДОВ ВОЙСК) ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
15. Из запаса офицеры могут призываться на 24 месяца после окончания гражданских вузов, поступать на военную службу по контракту из числа офицеров запаса, а также назначаться на воин​ские должности офицеров из числа прапорщиков (мичманов) (приложение 5).

Ввод в строй офицеров, призванных из запаса и переведенных из других видов (родов войск) ВС РФ, в зависимости от уровня их подготовки проводится в течение 3 месяцев. К проведению заня​тий с офицерами привлекаются лучшие методисты из числа командования, офицеров штаба и служб соединения, командиров и офицеров воинских частей.

С учетом того, что офицеры, призванные из запаса и переве​денные из других видов (родов войск) ВС РФ, как правило, при​бывают в соединения разрозненно, то и их подготовка и ввод в строй могут осуществляться как по планам индивидуальной под​готовки, так и в учебных группах в масштабе соединения.
4.1. Ввод в строй по планам индивидуальной подготовки
16. По планам индивидуальной подготовки ввод в строй осуще​ствляется в течение четырех этапов под руководством командиров подразделений и соответствующих начальников служб:

первый этап — организационный (до 5 учебных дней);

второй этап — входной контроль (2—3 учебных дня);

третий этап — подготовка к сдаче зачетов на допуск к самостоя​тельной работе на ВВТ и несению боевой службы (45—55 учебных дней);

четвертый этап — заключительный (до 5 учебных дней).

17. Первый этап — организационный. Проводится аналогично первому этапу для выпускников вузов.

18. Второй этап — входной контроль.

Задачи индивидуальной подготовки офицеров определяются командирами воинских частей после проведения входного конт​роля уровня обученности офицеров. Контрольные занятия прово​дятся по следующим дисциплинам:

специальной подготовке (контрольный опрос в целях опреде​ления уровня подготовки офицеров и комплектования учебных групп);

строевой подготовке (одиночные строевые приемы без оружия на месте и в движении);

физической подготовке (выполнение упражнений на силу, бы​строту, выносливость);

огневой подготовке (знание материальной части пистолета Ма​карова и автомата Калашникова, практические навыки при стре​льбе из этих видов оружия);

РХБ защите (знание теории по оружию массового уничтожения и практические навыки в выполнении индивидуальных нормати​вов);

военной топографии (умение работать с картой и ориентирова​ться на местности);

общевоинским уставам (знание основных положений).

Перечень вопросов, выносимых на контрольные занятия, раз​рабатывается отделением боевой подготовки с привлечением начальников служб и других отделений соединения.

По результатам входного контроля составляются планы инди​видуальной подготовки, определяется перечень вопросов, на которые необходимо обратить внимание при планировании занятий и составлении расписания, руководители занятий.            
Планами индивидуальной подготовки предусматривается подготовка офицеров по общевойсковым дисциплинам, специальной, технической, методической подготовке, проведение стажировки в  штатной должности и сдача зачетов на самостоятельную работу на ВВТ и несение боевой службы.                             
19. Третий этап.
На этом этапе организуется самостоятельная подготовка под руководством командира подразделения или назначенного лучше​го специалиста воинской части к сдаче соответствующих зачетов. План самостоятельной подготовки согласуется с расписанием  проводимых с офицерами занятий, и в него, как правило, включа​ются:

основные требования руководящих документов по обеспече​нию безопасности военной службы;

изучение законодательной и другой нормативно-правовой базы по вопросам прохождения военной службы;

состав, предназначение и боевое применение соединений и во​инских частей вида (рода войск) ВС РФ;           
организация внутренней и гарнизонной служб в воинской части и соединении;                                         

другие вопросы, относящиеся к специальным, характерным для конкретной воинской должности в конкретной воинской части. 

20. В тематику проводимых с офицерами занятий по теоретиче​ской и практической подготовке необходимо закладывать:

основные сведения о назначении, составе и принципах работы ВВТ в зависимости от специальности и занимаемой должности;

изучение мер безопасности при эксплуатации и обслуживании ВВТ;

организацию и проведение технического обслуживания, поря​док выявления и устранения неисправностей;

организацию связи в воинской части, соединении;

основы управления частями и подразделениями при подготов​ке и ведении боевых действий;

практическую работу на ВВТ в составе экипажей, расчетов, от​делений;

отработку индивидуальных и коллективных нормативов на ВВТ;

основы боевого слаживания подразделений и воинских частей;

участие в проведении тактических (тактико-строевых) занятий и учений с подразделениями и воинскими частями.

21. При проведении стажировки в штатной должности необхо​димо обращать внимание на практическую отработку всех норма​тивов, умение применять полученные теоретические знания в слу​жебной деятельности.

22. Завершение третьего и четвертый этап проводятся аналогич​но данной работе с выпускниками вузов.
4.2. Ввод в строй в масштабе соединения
23. Если в течение 1—3 месяцев в соединение прибыло не ме​нее 10 офицеров, призванных из запаса или переведенных из дру​гих видов (родов войск) ВС РФ, из них формируется учебная груп​па и организуется поэтапная подготовка в масштабе соединения.

При этом добавляется еще один этап — общевойсковая подго​товка и основы боевого применения воинских частей, который проводится третьим по счету и продолжается 10 учебных дней.

При проведении занятий на третьем этапе с данной категорией офицеров целесообразно обратить внимание на развитие и за​крепление навыков по общевойсковым предметам, изучить со​став, предназначение и боевое применение соединения и воин​ской части, ее вооружение и непосредственно вверенное вооруже​ние и военную технику.

Другие этапы подготовки проводятся аналогично с вводом в строй выпускников вузов.
5. ОСОБЕННОСТИ ВВОДА В СТРОЙ ОФИЦЕРОВ-ВЫПУСКНИКОВ, ОКОНЧИВШИХ ВУЗЫ ДРУГИХ ВИДОВ (РОДОВ ВОЙСК) ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
24. Из других видов (родов войск) ВС РФ офицеры—выпускни​ки вузов могут назначаться как по специальности (специалист связи, тыла, РХБ защите, инженерных войск и др.), так и не по специальности. Поэтому и ввод в строй их будет осуществляться по-разному.

Ввод в строй офицеров—выпускников вузов, назначенных по специальности, будет осуществляться в соответствии с требовани​ями настоящих Методических рекомендаций (приложение 3) по программе, разрабатываемой для группы № 3 (офицеры, назна​ченные в части специальных войск и тыла, подразделения обеспе​чения).

Ввод в строй офицеров, назначаемых не по специальности, бу​дет осуществляться поэтапно применительно к программе офице​ров, призванных из запаса, с учетом некоторых особенностей.

Решением главнокомандующего видом (командующего родом войск) ВС РФ ввод в строй может проходить в учебных центрах или соответствующих вузах.

В соединениях и воинских частях ввод в строй данных офице​ров проводится в течение 3—4 месяцев в пять этапов:

первый этап — организационный (до 5 учебных дней);

второй этап — входной контроль (1—2 учебных дня);

третий этап — подготовка по основам боевого применения сое​динений и воинских частей (10 учебных дней);

четвертый этап — подготовка по специальности (35—40 учеб​ных дней);

пятый этап — ввод в строй (10—15 учебных дней).

25. Первый этап. Организуется и проводится аналогично перво​му этапу для офицеров—выпускников вузов.

При этом особое внимание уделяется знакомству выпускников с историей и традициями вида (рода войск) ВС РФ, особенностям военной службы в них с обязательным посещением музея боевой славы соединения, показом кинофильмов и видеоматериалов о военной службе в этих и подобных воинских коллективах.

26. Второй этап проводится в масштабе соединения совместно с учебными группами выпускников других вузов.

27. Третий этап целесообразно провести также в масштабе сое​динения с привлечением лучших методистов. В основном на дан​ном этапе доминируют показные и лекционные занятия, предназ​наченные сформировать у офицеров общее представление о виде (роде войск) ВС РФ, в который они назначаются, дать понятие о вооружении и военной технике, которыми он оснащен, конкрети​зировать задачи, решаемые соединением; заставить каждого офи​цера осознать важность дела, которое ему поручено, и мобилизо​вать на качественную подготовку по специальности.

28. Четвертый этап для офицеров однотипных специальностей проводится в масштабе соединения на соответствующих сборах, Для офицеров малочисленных специальностей подготовка орга​низуется на местах по планам индивидуальной подготовки под не​посредственным руководством лучших специалистов и непосред​ственных командиров и начальников.

Занятия проводятся в соответствии с расписанием, утвержден​ным командиром. Расчет учебного времени и тематика занятий определяются в зависимости от уровня подготовленности прибыв​ших офицеров, при этом не менее двух третей всего учебного вре​мени выделяется для практических занятий.

На данном этапе офицеры могут участвовать в проведении так​тических (тактико-строевых) занятий и учений, проводимых в во​инских частях и подразделениях.

29. Пятый этап осуществляется при прибытии офицера непо​средственно в воинскую часть. Он включает изучение и практиче​скую подготовку по должностным и специальным обязанностям, стажировку в должности, подготовку и сдачу зачетов на допуск к самостоятельной работе на ВВТ, несению боевой службы.

6. ДАЛЬНЕЙШЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УРОВНЯ ПОДГОТОВКИ МОЛОДЫХ ОФИЦЕРОВ
30. После ввода в строй дальнейшее совершенствование уровня профессиональной подготовки молодых офицеров проводится в системе командирской подготовки, при подготовке к несению бо​евой службы, в ходе сборов по специальности, а также самостояте​льно в соответствии с планами личной подготовки.

Кроме того, в течение первых двух лет службы с офицерами проводятся дополнительные занятия и сборы с определением уровня их знаний и умений (приложение 6).

С офицерами, окончившими видовые вузы, в первый год служ​бы один раз в полугодие проводятся 2—3-дневные сборы по спе​циальности с проведением занятий по наиболее сложным темам тактической (тактико-специальной), специальной и технической подготовки. В течение второго года один раз в полугодие прово​дятся контрольные занятия по специальной подготовке (апрель, октябрь) силами офицеров управления и инструкторской группы соединения.

В конце каждого полугодия в ходе сборов подводятся итоги за​нятий, при этом к концу первого года офицеры должны обладать знаниями и умениями в объеме квалификации «Специалист 2-го класса», к концу второго года — освоить обязанности на ступень выше занимаемой штатной воинской должности. В случае если офицер не имел классной квалификации «Специалист 3-го клас​са», к концу первого года службы он должен ее получить, к концу второго года службы офицер должен получить квалификацию «Специалист 2-го класса». По офицерам, не сдавшим экзамен на классную квалификацию «Специалист 3-го класса», командиром принимается решение на их соответствие занимаемой воинской должности.

31. С офицерами, прибывшими из запаса, окончившими вузы других видов (родов войск) ВС РФ, переведенными из других ви​дов (родов) войск, в течение первого года ежемесячно проводятся контрольные занятия под руководством начальников отделений и служб, инструкторской группы, ежеквартально — 2—3-дневный сбор по специальности в масштабе соединения, в течение второго года — один раз в полугодие контрольные занятия в масштабе сое​динения. Сборы разрешается совмещать с занятиями (сборами), проводимыми с выпускниками видовых вузов. Тематика сборов должна предусматривать изучение офицерами требований руково​дящих документов по выполнению функциональных обязанно​стей, методики подготовки и проведения занятий с личным соста​вом и порядок оценки военнослужащих, подразделений и частей по боевой подготовке, а также другие вопросы по решению командира соединения. В месяц проведения сбора разрешается контрольные занятия проводить в ходе сбора. При этом к концу первого полугодия офицеры должны обладать знаниями и практи​ческими навыками по специальной, тактической (тактико-специ​альной) и технической подготовке на оценку не ниже «хорошо», к концу первого года военной службы — получить классную квали​фикацию «Специалист 3-го класса», к концу второго года служ​бы — «Специалист 2-го класса».

32. Дальнейшее становление офицеров происходит в составе штатных подразделений, при выполнении ими должностных и специальных обязанностей в системе командирской (профессио​нально-должностной) и самостоятельной подготовки, участии во всех мероприятиях подразделения, части.
7. ЭТАП ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СТАБИЛИЗАЦИИ
33. Этап профессиональной стабилизации молодого офицера в процессе его становления в первичной должности является завер​шающим. Как правило, это третий год офицерской службы в вой​сках. Он должен характеризоваться высоким уровнем развития всех групп качеств (морально-психологических, военно-профес​сиональных), прочными знаниями, умениями, зрелым руководст​вом подчиненными, четкой самостоятельной организацией своей службы, ростом воинского мастерства, приобретением навыков в обучении и воспитании личного состава, устойчивыми мотивационными установками.

К этому времени молодые офицеры должны обрести уверен​ность в своих силах, самостоятельность в служебной деятельно​сти, стабилизировать навыки и умения в выполнении должност​ных обязанностей, работе с людьми. На данном этапе должна быть предусмотрена возможность выдвижения молодого офицера на более высокую должность в зависимости от степени освоения им служебных обязанностей и профессиональной подготовленности.

Основными мероприятиями по работе с молодыми офицерами в этот период являются:

заседания аттестационной комиссии с рассмотрением вопро​сов о выдвижении молодых офицеров на высшие должности;

инструкторско-методические занятия командиров подразделе​ний, их заместителей с молодыми офицерами по вопросам приме​нения дисциплинарной практики и соблюдения личным составом мер безопасности;

обучение основным формам и методам воспитания подчинен​ных военнослужащих;

социологический опрос молодых офицеров (тестирование, ан​кетирование) в целях изучения их запросов, настроений, психоло​гических состояний и выработки рекомендаций командирам и на​чальникам по дальнейшей работе с ними, подготовки их к более сложным видам деятельности с учетом индивидуально-психологи​ческих особенностей;

конкурсы-состязания на лучшего по специальности (в масшта​бе части);

соревнования по военно-прикладным видам спорта, туристи​ческие семейные походы и т. д.;

концерты художественной самодеятельности, семейные вечера отдыха;

встречи молодых офицеров с ветеранами войны, участниками бо​евых действий в горячих точках, деятелями литературы и искусства, учеными, мастерами военного дела, военными юристами, вышесто​ящим командованием, представителями местных органов власти, общественных организаций, средств массовой информации;

чествования молодых офицеров, добившихся лучших результа​тов в службе, боевой учебе, их выступления перед личным соста​вом, выпуски радио- и телепередач, информационных бюллете​ней, другие мероприятия по распространению передового опыта молодых офицеров;

анализ работы по рассмотрению жалоб и заявлений молодых офицеров, членов их семей;

доклады командиров подразделений командиру воинской час​ти о нуждах и запросах молодых офицеров и членов их семей, предложения по их удовлетворению, а также о ходе становления молодых офицеров в занимаемых воинских должностях, перспек​тивах их дальнейшего служебного роста.

Таковы некоторые направления работы с молодыми офицера​ми в воинской части. При ее проведении необходимо проявлять педагогический такт и осторожность, внимательно и чутко отно​ситься к их потребностям, нуждам, бытовым проблемам, стимули​ровать инициативу и творчество, уважать их мнение и интересы, не допускать унижения личного достоинства офицеров.
8. ПРИМЕРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ
 К МОЛОДЫМ ОФИЦЕРАМ
34. К молодым офицерам при входном контроле и сдаче экзамена (зачета) на допуск к самостоятельному несению боевой службы (боевого дежурства) по предметам обучения должны предъявляться следующие требования.
8.1. По специальной и технической подготовке
Знать:
должностные и специальные обязанности в соответствии с тре​бованиями уставов, приказов, положений, инструкций по штатной должности;

структуру, задачи, оснащение и возможности воинских частей и подразделений;

исходное положение личного состава, вооружения и военной техники в различных степенях боевой готовности;

основы боевого применения штатного вооружения и военной техники;

требования безопасности при работе с вооружением и военной техникой, при проведении занятий, правила оказания первой помощи пострадавшему;                                    
назначение, состав, размещение, общее устройство, основные тактико-технические характеристики вооружения и военной техники;                                                   
порядок и технологию работы на закрепленной военной технике;

требования боевой и эксплуатационной документации, руководящих документов по своей специальности;

возможные аварийные ситуации и действия личного состава  по их ликвидации, методику отыскания и устранения характерных неисправностей;                                        

методику оценки технического состояния вооружения и военной техники;                                             

объем и порядок проведения технических обслуживаний и инструктажей, организацию материально-технического обеспечения; 

состав, содержание и порядок ведения документации на вооружение и военную технику;

методику подготовки и проведения занятий по специально подготовке, содержание нормативов, порядок проверки и оценки личного состава;

уметь:                            
выполнять и обеспечивать выполнение подчиненными правил и мер безопасности при проведении всех видов работ и занятий на вооружении и военной технике;

выполнять должностные и специальные обязанности в соответ​ствии с уставами, приказами, положениями, инструкциями;

оценивать обстановку, проводить анализ, руководить действия​ми подчиненных при эксплуатации вооружения и военной техни​ки, при устранении неисправностей и при аварийных ситуациях, эк​сплуатировать закрепленное вооружение и военную технику, прави​льно и своевременно вести эксплуатационную документацию;

руководить личным составом при подготовке штатного воору​жения и военной техники к боевому применению (применению по назначению);

методически правильно готовить и проводить занятия с подчи​ненным личным составом по специальной подготовке, применять современные методы и технические средства обучения при прове​дении занятий по специальной подготовке.
8.2. По общевойсковой подготовке
а) по общевоинским, уставам Вооруженных Сил Российской Феде​рации:
знать:
назначение и структуру общевоинских уставов Вооруженных Сил Российской Федерации;

обязанности должностных лиц роты от солдата до командира роты;

наизусть требования ст. 3, 8, 12—18, 32, 35, 58, 77 Устава внут​ренней службы; ст. 2, 10, 51, 76, 137-139, 184, 187-192, 194 Уста​ва гарнизонной и караульной служб; ст. 1—4, б, 18, 26, 54—58, 62 Дисциплинарного устава; ст. 1—18, 25, 26, приложения 3 и 4 Стро​евого устава;

уметь:
подавать команды голосом и с использованием сигналов и флажков для выполнения строевых приемов и управления строем в пешем порядке и на машинах;

проверять соблюдение правил ношения военной формы одеж​ды и оценивать внешний вид военнослужащего;

организовывать и проводить занятия по общевоинским уставам (ОВУ) ВС РФ, в том числе практические, при подготовке к заступлению в наряд, караул;

принимать зачеты и оценивать знания подчиненных по ОВУ ВС РФ;

б) по строевой подготовке:
знать:
требования руководящих документов по правилам ношения во​енной формы одежды;

команды и сигналы для управления подразделением в пешем порядке и на машинах;

методику обучения выполнению строевых приемов без оружия и с оружием, а также организацию занятий по строевой подготов​ке в подразделении;

методику оценки строевой подготовки военнослужащего и по​дразделения;

уметь:
выполнять приемы одиночной строевой подготовки на месте и в движении без оружия и с оружием;

выполнять подготовительные упражнения при обучении пра​вильному выполнению строевых приемов на месте и в движении;

оценивать выполнение строевых приемов военнослужащим;

в) по огневой подготовке:
знать:
материальную часть автомата Калашникова, пистолета ПМ, боевых и учебно-имитационных гранат;

содержание и порядок выполнения упражнений учебных стрельб из автомата, пистолета и по метанию ручных гранат;

методику организации занятия по огневой подготовке в под​разделении;

методику и порядок оценки огневой подготовки подразделения;

уметь:
выполнять упражнения учебных стрельб из пистолета, автомата и по метанию ручных гранат;

использовать принадлежности командирского ящика КЯ-78 для обучения военнослужащих;

г) по физической подготовке:
знать:
требования НФП-2001 по организации и проведению занятий, физической зарядки в подразделении;

содержание военно-спортивного комплекса и порядок прове​дения спортивно-массовой работы;

методику проведения занятий по физической подготовке и фи​зической зарядки;

уметь:
выполнять упражнения № 46 (бег на 1 км), № 43 (бег на 100 м), № 3 (подтягивание на перекладине), № 18 (поднимание гири 24 кг) на оценку не ниже «хорошо»;

владеть приемами рукопашного боя (РБ-1 и РБ-2);

обучать личный состав физическим упражнениям, приемам и действиям в рукопашном бою;

проверять и оценивать физическую подготовленность военно​служащих и подразделений.
9. РАСЧЕТ ЧАСОВ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗАНЯТИЙ С ВНОВЬ ПРИБЫВШИМИ ОФИЦЕРАМИ
35. При определении учебного времени необходимо учитывать последовательность ввода в строй офицеров и уровень их подго​товки.

Исходя из того, что тематика занятий с вновь прибывшими офицерами—выпускниками вузов должна быть направлена на подготовку их к самостоятельной служебной деятельности, 60—70 % учебного времени следует отводить на специальную под​готовку. Вместе с тем офицеры должны иметь твердые знания и хорошие навыки по обучению и воспитанию подчиненных, несе​нию внутренней и гарнизонной служб в составе суточного наряда.

36. Примерный расчет учебного времени для ввода в строй офицеров—выпускников вузов приведен в табл. 1.

Таблица 1

	Категории 
офицеров


	Количество учебных дней (часов)
Количест

во учебных дн

ей (часов)



	
	Первый этап
	Второй
 этап
	Третий этап
	Четвертый этап

	
	в части
	в соедине-​ нии
	в соедине​- нии
	в части
	в части

	Учебная группа № 1
	5(40)
	2-3
	15-20
	10 (80)
	5(40)

	
	
	(16-24)
	(120-160)
	
	

	Учебная группа №2
	5(40)
	2-3
	—
	25-35
	5(40)

	
	
	(16-24)
	
	(200-280)
	


37. Примерный расчет часов по предметам и этапам обучения для офицеров—выпускников вузов приведен в табл. 2.

Таблица 2

	Предметы обучения
	Количество часов



	
	Этапы
	Всего

	
	первый
	второй
	третий
	четвертый
	

	1. Тактическая (тактико-
	—
	2-6
	60
	6-20
	76-92

	специальная) подготовка
	
	
	
	
	

	2. Специальная подготовка
	4
	1-4
	120
	2-14
	128-140

	3. Техническая подготовка
	2
	1-2
	60
	2-6
	64-70

	4. Общественно-государственная​
	2
	—
	2
	—
	4

	 подготовка
	
	
	
	
	

	5. Методическая подготовка
	—
	—
	10
	—
	10

	6. Строевая подготовка
	—
	2
	—
	—
	2

	7. Огневая подготовка
	—
	2
	—
	—
	2

	8. Физическая подготовка
	—
	2
	20
	—
	2

	9. Общевоинские уставы ВС
	2
	4
	—
	—
	4

	РФ
	
	
	
	
	

	10. Правовая подготовка
	2
	—
	—
	—
	2

	11. Защита государственной
	2
	—
	—
	—
	2

	тайны
	
	
	
	
	

	12. Организационные мероприя-​
	
	
	
	
	

	тия
	24
	—
	—
	—
	24

	13. Резерв
	—
	8
	8
	8
	24

	                Итого (в среднем) . . .
	40
	16
	280
	40
	376


Примечания: 1. Примерное количество часов по предметам обучения на пе​риод ввода в строй офицеров—выпускников вузов определено исходя из расчета:

на 1 этапе — 16 часов занятий и 24 часа на выполнение организационных меро​приятий;

на 2 этапе — на входной контроль 2—3 дня по 8 часов служебного времени;

на 3 этапе — на сборах в соединении и на стажировку до 35 учебных дней по 8 часов служебного времени в день;

на 4 этапе — не более 5 дней по 8 часов служебного времени в день.

2. Тематика занятий, проводимых с офицерами при вводе их в строй, выбирает​ся из программы и планов подготовки офицеров полков (воинских частей). Тема​тика по тактической (тактико-специальной), специальной и технической подго​товке должна быть направлена на отработку должностных и специальных обязан​ностей при выполнении мероприятий плана боевых действий (обеспечения боевых действий), грамотную эксплуатацию вооружения и военной техники.

3. Начиная со второго этапа в соединении составляется специальный график работы офицеров на учебных тренировочных средствах из расчета не менее 25—30 часов на каждого офицера. Отработка индивидуальных и групповых нормативов на вооружении и военной технике осуществляется под руководством командиров групп и под контролем начальника инструкторской группы соединения и офице​ров управления соединения (по специальности) в течение всего учебного дня по графику.

4. Ввод в строй офицеров, прибывающих в единичном порядке в другие перио​ды учебного года, проводится в воинских частях по планам индивидуальной подготовки с учетом требований настоящих Методических рекомендаций. Кроме того, эти офицеры привлекаются на тактико-строевые, тактические (тактико-специальные), показные, инструкторско-методические и другие занятия, проводимые по планам боевой подготовки.                                               
38. Примерный расчет учебного времени для ввода в строй офицеров—выпускников других видов (родов войск) ВС РФ, офицеров, призванных из запаса и переведенных из других видов (родов войск) ВС РФ, приведен в табл. 3.
Таблица 3
	Категории 
офицеров
	Количество учебных дней (часов)


	
	Этапы

	
	Первый этап
	Второй
этап
	Третий этап
	Четвертый этап

	
	в части
	в соедине-​
	в соедине-
	в части
	в части 

	
	
	нии
	нии
	
	

	Назначенные в части
	3-5
	1—2
	10 (80)
	35 (280)
	5(40) 

	постоянной боевой готовности
	(24-40)
	(8-16)
	
	
	

	Малочисленных
	3-5
	1-2
	10 (80)
	25-35
	5 (40) 

	специальностей
	(24-40)
	(8-16)
	
	(200-280)
	


39. Примерный расчет часов по предметам и этапам обучения для ввода в строй офицеров—выпускников других видов (родов войск) ВС РФ, офицеров, призванных из запаса и переведенных из других видов (родов войск) ВС РФ, приведен в табл. 4.
Таблица 4
	
	Количество часов по этапам подготовки

	Предмет обучения
	По общевойсковой подготовке
	По подготовке по специальности

	
	
	

	1. Тактическая (тактико-специальная)
	2
	40

	подготовка
	
	

	2. Специальная подготовка
	2
	80

	3. Техническая подготовка
	2
	40

	4. Общевойсковая тактика
	6
	—

	5. Методическая подготовка
	2
	4

	6. Строевая подготовка
	6
	6

	7. Физическая подготовка
	8
	24

	8. Огневая подготовка
	6
	4

	9. Общевоинские уставы
	10
	4

	10. РХБ защита
	4
	4

	11. Инженерная подготовка
	4
	2

	12. Военная топография
	2
	2

	13. Автомобильная подготовка
	2
	2

	14. Общественно-государственная под-

го​товка
	4
	6

	15. Военно-медицинская подготовка
	4
	2

	16. Защита государственной тайны
	2
	2

	17. Прием зачетов
	4
	6

	18. Резерв
	2
	6

	                                                    Всего...
	72
	234


Примечания: 1. Ежедневно, кроме субботних и воскресных дней, по 2 часа выделяется на самоподготовку.

2. При разработке тематики занятий по предметам обучения предусмотреть в процессе обучения теоретическое изучение, практическое освоение и тренировки.

3. Начиная с четвертого этапа в соединении составляется специальный график работы офицеров на учебных тренировочных средствах из расчета не менее 25—30 часов на каждого офицера. Отработка индивидуальных и групповых нормативов на вооружении и военной технике осуществляется под руководством командиров групп и под контролем начальника инструкторской группы соединения и офицеров управ​ления соединения (по специальности) в течение всего учебного дня по графику.

10. ПОДБОР И РАССТАНОВКА ВОЕННЫХ КАДРОВ 
В ВОИНСКОЙ ЧАСТИ
40. Подбор и расстановка по воинским должностям включают подбор и прием на военную службу военнослужащих по контрак​ту, расстановку и ввод в строй офицеров — выпускников вузов, формирование на основе аттестации и своевременное пополнение необходимого резерва кандидатов на основные командно-штабные должности, реализацию аттестационных выводов и назначе​ние кандидатов на высшие должности, представление офицеров к присвоению воинских званий, отбор кандидатов для направления на учебу, увольнение с военной службы, реализацию проводимых организационно-штатных мероприятий, работу с военнослужа​щими, состоящими в распоряжении командира (начальника).

41. Подбор и расстановка военных кадров немыслимы без глу​бокого их изучения. Изучать подчиненных (как, впрочем, обучать и воспитывать) следует индивидуально. Не зная их особенностей, достоинств и недостатков, нельзя рассчитывать на обоснованные подбор и расстановку кадров.

Изучение подчиненных командир воинской части осуществля​ет по их практической деятельности и ее результатам, которые яв​ляются решающим фактором в оценке, по личным делам, в лич​ных беседах, по отношению к ним коллектива и подчиненного личного состава.

Изучение по практической деятельности осуществляется непре​рывно, но особенно пристально во время учений, на занятиях по боевой подготовке, при несении всех видов службы, во внештат​ных ситуациях. Особое внимание следует уделять в таких случаях изучению управленческих качеств: выдержки и спокойствия, уме​ния оценивать обстановку, умения четко и ясно ставить задачи и организовывать их выполнение, способности доброжелательно относиться к людям в самых критических ситуациях и оказывать им помощь. В этих же условиях изучаются и личные наклонности, профессиональная направленность: что получается у подчиненно​го лучше, в чем он испытывает затруднение, его достоинства и в чем причина недостатков — наличие или отсутствие природных задатков, натренированность и опыт или что-то другое.

Командир должен фиксировать результаты изучения, не следует полагаться на память, необходимо использовать тетрадь изучения личного состава с результатами наблюдений и выводами.
Изучение по личным делам, как правило, проводится перед при​бытием военнослужащих в воинскую часть или перед их назначе​нием, перед аттестацией и в других случаях. Личные дела военно​служащих содержат послужной список (биографические данные,;

прохождение военной службы, награды), автобиографический! раздел, раздел аттестационных материалов и характеристик, раздел дополнительных материалов и в приложении служебные карточки. К изучению личного дела следует относиться очень серьез​но, для этого необходимо достаточное количество времени. Аттестационный материал и характеристики рассматриваются одновременно творчески и критически, в динамике развития лич​ности, выделяется глубокое и устоявшееся в характере личности военнослужащего, случайные моменты возможно отделить. Ана​лиз послужного списка должен служить формированию ряда во​просов, на которые следует получить ответ: причины быстрого или медленного продвижения по службе, перемещения на низ​шую или равную должность. Особенно важно выявить эти причи​ны, если аттестационные материалы не совсем точно отвечают на появившиеся вопросы.

Как правило, после изучения личного дела должна состояться личная беседа командира с подчиненным, которая по своему содер​жанию является продолжением изучения по личному делу и по​зволяет уточнить возникшие вопросы. Отношение к подчиненно​му общественности и личного состава изучается по результатам общения с военнослужащими на различных собраниях и обще​ственных мероприятиях.

42. В соответствии со ст. 26 Положения о порядке прохождения военной службы и приказом Министра обороны Российской Фе​дерации 2002 г. № 100 в установленные сроки на основе изучения командир проводит аттестацию подчиненных военнослужащих.

Аттестация направлена на стимулирование активности, повы​шение ответственности и профессионального мастерства военно​служащих, поэтому большое значение в подготовке аттестации имеют индивидуальные беседы командиров с аттестуемыми. Их может проводиться не менее трех.

Первая беседа проводится в самом начале подготовительного периода и имеет целью дать предварительную оценку аттестуемо​му, побуждающую его к самосовершенствованию. Командир от​мечает положительные стороны деятельности подчиненного, оце​нивает его профессиональный уровень, доводит до него имеющи​еся в его деятельности и подготовке недостатки, указывает их причины и ставит задачи на устранение.

Во второй беседе командир анализирует изменения в деятель​ности подчиненного после первой беседы, доводит до него свое мнение в отношении работы по устранению недостатков. Беседа проводится за 2—3 месяца до написания текста отзыва.

Третья беседа проводится командиром непосредственно перед составлением отзыва. Анализируются служебная деятельность, уровень профессиональной подготовки и другие качества за весь межаттестационный и подготовительный периоды, доводятся до подчиненного основные вопросы, которые будут отражены в тексте отзыва, и выводы. Особенно четко доводятся, если они есть, недо​статки и выслушивается по ним мнение подчиненного офицера.

Командир должен понимать, что, как всякий руководитель бо​льшого коллектива, он не застрахован от ошибок в оценке людей. Поэтому перед проведением бесед необходимо посоветоваться с заместителями, начальниками служб. Во время бесед командир внимательно выслушивает и учитывает самооценки самого атте​стуемого, сопоставляет со своими и приходит к окончательному решению. Содержание бесед отражается в специальных листах, которые в подготовительный период хранятся в личном деле.

10.1. Создание резерва кандидатов для выдвижения на высшие должности и направления на учебу и работа с ним
43. На основе изучения подчиненного личного состава и его ат​тестации командир проводит работу по формированию резерва кандидатов для выдвижения на высшие должности и направления на учебу, после чего планирует и осуществляет подготовку канди​датов, вошедших в резерв к предстоящей деятельности.

44. Командир и штаб, планируя занятия в системе командир​ской подготовки, формируя учебные группы, особое внимание уделяют подготовке данных кандидатов на 1—2 ступени выше.

В числе мер дополнительной подготовки кандидатов, зачислен​ных в резерв, практикуются:

решение тактических летучек в роли должностного лица, той должности, на которую предназначен;

элементы привлечения в ходе учений и занятий к должности на ступень выше;

частные проверки результатов их практической деятельности;

повышение уровня профессиональной и специальной подго​товки в ходе специальных сборов;

выдача индивидуальных заданий на подготовку;

участие в конкурсах на лучшего по специальности;

выделение дополнительного времени на подготовку поступаю​щим в вузы;

психологическое тестирование (приложение 7).
10.2. Работа с военнослужащими по вопросу заключения с ними контракта
45. Работа с военнослужащими по вопросу заключения с ними контракта производится на основании Федерального закона «О воинской обязанности и военной службе», Положения о порядке у прохождения военной службы, приказа Министра обороны Российской Федерации 2002 г. № 350.

Работа по заключению новых контрактов с военнослужащими» проходящими военную службу по контракту, должна носить пла​новый характер, постоянно находиться в поле зрения командира.

Вторым важным аспектом данной деятельности является при​ем граждан на военную службу по контракту. Необходимо подходить с особой тщательностью к этому вопросу, работать в тесно взаимодействии с военными комиссариатами, повышать роль в этой работе аттестационной комиссии части.
10.3. Увольнение военнослужащих с военной службы
46. Увольнение военнослужащих с военной службы осуществ​ляется в соответствии с Федеральным законом Российской Феде​рации «О воинской обязанности и военной службе». Порядок уво​льнения определен Положением о порядке прохождения военной службы, приказом Министра обороны Российской Федерации 2002 г. № 350. Полномочия должностных лиц по изданию прика​зов на увольнение военнослужащих определены приказом Мини​стра обороны Российской Федерации 2002 г. № 110.

В процессе работы по увольнению военнослужащих необходимо обратить особое внимание на неукоснительное, последовательное и своевременное выполнение всех мероприятий плана увольнения. Командир обязан организовать четкое взаимодействие кадровых, финансовых и медицинских органов в проведении мероприятий с увольняемым военнослужащим, обеспечить увольняемого всеми положенными видами довольствия, организовать проводы военно​служащего из части в соответствии с уставом. Только грамотная ор​ганизация всего комплекса мероприятий позволит сохранить пре​емственность поколений военнослужащих, а значит, укрепить луч​шие традиции части.
10.4. Некоторые особенности работы с военными кадрами
47. Основа деятельности руководящего состава — это кропот​ливая, целенаправленная работа с военными кадрами, и в первую очередь из состава подчиненных органов управления.

Командир — организатор решения кадровых вопросов. В своей работе он должен выделять следующие направления:

изучение офицеров, прежде всего занимающих основные командно-штабные должности, их морально-деловых и професси​ональных качеств;

подбор, расстановку офицеров, оказание помощи вновь назна​ченным на воинские должности, создание кадрового резерва. Не​обходимо предметно заниматься подбором офицеров для руково​дящей работы, их подготовкой и контролировать прохождение ими военной службы. Система работы по вводу в строй вновь на​значенных офицеров приведена в приложении 8;

работу с молодыми офицерами, создание необходимых условий для их служебного роста и социальной защиты, совершенствова​ние воспитательной работы с ними;

поддержание необходимого уровня укомплектованности офи​церскими кадрами, прежде всего в частях, определяющих боевую готовность войск;

стимулирование службы подчиненных офицеров и прапорщи​ков (мичманов), разумное применение дисциплинарной практики;

своевременное рассмотрение и разрешение жалоб и заявлений и предложений по кадровым вопросам.

48. В своей деятельности по организации работы с военными кадрами командир должен опираться на кадровые органы. В них должны подбираться офицеры, знающие и понимающие важность этой работы. Кадровый работник обязан давать командиру столь​ко информации о людях, чтобы командир мог принимать безоши​бочные решения.

В приложении 9 приведены варианты еженедельной работы командующего объединением (командира соединения) с началь​ником кадрового органа по организации работы с офицерскими кадрами и прапорщиками (мичманами).

49. При работе в войсках командир должен изыскивать рацио​нальные подходы в деятельности органов управления низового звена, выявлять способных офицеров с интересом к оператив​но-штабной работе и учитывать их как возможный резерв для укомплектования органов управления.

При проведении работы с офицерским составом органов управления следует изыскивать любую возможность для поощре​ния людей за достигнутый результат, настойчиво и предметно ре​шать вопросы социально-правовой поддержки офицеров, имею​щих наибольшую служебную нагрузку (приоритет в обеспечении жильем, преимущества в санаторно-курортном лечении и отдыхе, дифференцированный подход в определении процентной надбав​ки за сложность, напряженность и специальный режим службы и т. д.). Главное — это удержать интерес офицеров к оператив​но-штабной работе, сохранить вкус к решению задач боевой и мо​билизационной готовности.

50. В целях повышения эффективности работы с офицерскими кадрами, снижения вероятности допущения кадровых ошибок ру​ководителю необходимо периодически анализировать:

эффективность работы аттестационных комиссий, для чего должна быть отработана соответствующая методика;

ход увольнения, прохождения военной службы основных кате​горий подчиненных офицеров;

стиль, методы и систему работы подчиненных командиров по выплате ЕДВ и другим надбавкам;

стиль работы Офицерских собраний;

обеспеченность жильем по категориям военнослужащих;

присвоение воинских званий досрочно, на ступень выше воинского звания по занимаемой штатной должности, представление к государственным наградам и наградам МО РФ;

систему работы подчиненных командиров по соблюдению воинских ритуалов;

систему работы по жалобам и заявлениям,                 
Порядок проведения такого анализа должен быть отражен в системе работы командира по выполнению своих должностных обязанностей. По результатам анализа вырабатываются соответству​ющие управляющие воздействия.
10.5. Основные задачи должностных лиц части по работе с молодыми офицерами   
Каждое должностное лицо выполняет свои определенные функции по работе с молодыми офицерами.

Командир воинской части:
определяет общие направления работы, организует обучение и воспитание, контролирует выполнение поставленных задач;

лично проводит мероприятия (лекции, информации, занятия по командирской подготовке, вечера вопросов и ответов и т. д.);

регулярно заслушивает на совещаниях командиров подразделе​ний, офицеров-наставников, своих заместителей и принимает при необходимости соответствующие меры в целях корректировки процесса адаптации молодых офицеров к условиям службы;

главное внимание уделяет индивидуальной работе с молодыми офицерами, обучению их в ходе повседневной служебной деятель​ности непосредственно в подразделении.

Ежемесячно он совместно с офицерами штаба работает в одном из подразделений, вникает в вопросы быта, досуга, отдыха моло​дых офицеров, наблюдает за результатами их деятельности, анали​зирует, оценивает, обосновывает их служебные перспективы. При подведении итогов особое внимание обращает на обобщение по​ложительного опыта обучения и воспитания личного состава, на​мечает меры по его внедрению в других подразделениях и устране​нию недостатков.

Начальник штаба воинской части:
планирует работу по вводу в строй молодых офицеров, совмест​но с командиром организует их обучение и воспитание, осуществ​ляет контроль за профессиональным становлением;

лично организует и проводит занятия по изучению руководя​щих документов, показные занятия по организации службы войск и безопасности военной службы;

готовит приказы о зачислении выпускников вузов в списки ча​сти и постановке на все виды довольствия, о вступлении в дол​жность;

ведет индивидуальную воспитательную работу;

обучает офицеров в процессе повседневной служебной деятель​ности;

докладывает по команде о количестве прибывших выпускни​ков вузов, организации ввода их в строй, результатах профессио​нального становления, своих выводах о перспективах служебного роста;

организует работу в отношении выпускников, не прибывших своевременно в часть.

Заместитель командира воинской части (подразделения) по вос​питательной работе совместно со своим аппаратом:
ведет постоянную, целенаправленную индивидуальную воспи​тательную работу с молодыми офицерами, в ходе которой выясня​ет пожелания, трудности и проблемы, их волнующие, интересует​ся, как они совершенствуют свои знания, навыки и умения воспи​тательной работы, определяет, в какой конкретной помощи они нуждаются, и принимает меры для решения неотложных вопросов и устранения недостатков;

непосредственно на месте инструктирует их и помогает в обу​чении и организации работы актива подразделения. Особое вни​мание уделяет тем офицерам, становление которых проходит наи​более сложно;

учит молодых офицеров планированию и методике воспитате​льной работы, проводит показные занятия, информации, беседы. При этом рассказывает и показывает весь процесс подготовки и проведения занятий, мероприятий воспитательной работы, объяс​няет, как правильно подобрать факты из жизни подразделения, учесть индивидуальные психологические особенности подчинен​ных для достижения целей воспитательной работы. Затем прове​ряет, насколько был доходчив рассказ или показ, как офицер усвоил предлагаемую методику, как это сказалось на его воспита​тельной работе с подчиненными;

докладывает по команде об организации воспитательной рабо​ты с молодыми офицерами, о результатах ввода в строй и профес​сионального становления, свои выводы о перспективах служебно​го роста.

Заместитель командира воинской части по вооружению:
принимает участие в организации и проведении мероприятий по подготовке молодых офицеров к вступлению в должность, допуску к самостоятельной работе с вооружением и военной техникой;

организует и проводит занятия по технической подготовке, по​казные занятия по применению вооружения и военной техники, соблюдению мер безопасности, организации парковой службы;

обучает молодых офицеров в процессе повседневной служеб​ной деятельности, докладывает по команде о своих наблюдениях, результатах профессионального становления, выводах о служебно-должностном предназначении;

ведет индивидуальную воспитательную работу.

Заместитель командира воинской части по тылу:
совместно с командиром организует работу по подготовке к прибытию выпускников вузов, определению мест проживания, встрече, размещению, обустройству;

организует и осуществляет контроль за постановкой на довольствие и получением молодыми офицерами положенных норм до​вольствия;                                               

участвует в обучении и воспитании молодых офицеров, докладывает по команде о своих наблюдениях, результатах профессионального становления, выводах о служебно-должностном предназначении.                                           

Помощник командира воинской части по финансово-экономиче​ской деятельности:                                          
совместно с командиром организует работу по подготовке к прибытию выпускников вузов, оформляет соответствующие заяв​ки на выделение денежных средств для выплаты военнослужащим и членам их семей подъемного пособия, беспроцентных денежных ссуд и других выплат;

по прибытии выпускников доводит до них требования руково​дящих документов, порядок оформления и сроки подачи необхо​димых рапортов и других справочных данных для получения ими выплат;

организует и своевременно осуществляет все положенные мо​лодым офицерам выплаты;

ведет индивидуальную воспитательную работу.

Помощник командира воинской части по правовой работе:
совместно с командиром организует и проводит работу по юри​дическому всеобучу военнослужащих;

организует и проводит консультации по юридическим вопро​сам для военнослужащих и членов их семей;

ведет индивидуальную воспитательную работу.

Решающее значение в становлении молодого офицера принад​лежит его непосредственному командиру (начальнику), который с заместителем по воспитательной работе и закрепленным прика​зом по части офицером-наставником, должен:

вникать в вопросы реализации молодыми офицерами их пла​нов вступления в должность и дальнейшего профессионального становления;

оказывать конкретную помощь в освоении обязанностей, орга​низации работы с подчиненными (в ходе повседневной служебной деятельности и регулярного личного общения обучать методике проведения занятий, регламентных работ на ВВТ, практике подве​дения итогов в подразделении, постановке задач, организации ин​дивидуальной воспитательной работы и т. д.);

вовлекать молодого офицера в общественную жизнь части и подразделения (давать поручения, индивидуальные задания, по​могать в проведении воспитательных мероприятий с личным со​ставом);

постоянно интересоваться условиями быта и досуга, изучать настроения и нужды, вести индивидуальную воспитательную ра​боту, обращая особое внимание на офицеров, становление кото​рых проходит наиболее сложно (выяснять причины трудностей и срывов, вырабатывать предложения по устранению недостатков и участвовать в этой работе);

регулярно докладывать командиру воинской части и его заме​стителям о своих выводах, сделанных из бесед с молодыми офице​рами, результатах их становления в должности, поведении на службе и вне ее, проблемах и настроениях, складывающихся отно​шениях в коллективе.

Свою роль в воспитательной работе с молодыми офицерами иг​рают общественные организации воинской части — офицерские собрания, советы молодых офицеров и советы командиров, суды чести офицеров, женсоветы и т. п.

Офицерское собрание не только участвует в организации досуга молодых офицеров, но и как орган офицерской общественности выступает коллективным организатором воспитания, способствует становлению и утверждению в должности. Мнение Офицерского собрания, его воздействие на выполнение молодыми офицерами служебных обязанностей, личную примерность, поведение вне службы имеют не меньшее, а порой и большее значение, чем воспитательная работа непосредственных командиров и начальников.                                             
Важную роль в этом процессе может играть и женсовет воинской части. Его активистки должны проявлять внимание к женам молодых офицеров, помочь им обустроиться на новом месте, познакомить с условиями гарнизонной жизни и быта, дать практические советы по решению домашних проблем.                
Женсовет воинской части, оказывая помощь молодым семьям, способствуя трудоустройству жен молодых офицеров, решая ши​рокий круг социальных и культурно-досуговых вопросов жизни воинского коллектива, помогает тем самым командирам в воспитании молодых офицеров, формирует в их семьях обстановку высокой нравственности и взаимоуважения.
11. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМАНДИРОВ (НАЧАЛЬНИКОВ) ПО РАБОТЕ С ВОЕННЫМИ КАДРАМИ
51. Деятельность командиров (начальников) по работе с военными кадрами рекомендуется оценивать по двухбалльной шкале «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». «Удовлетворительно» — если выполнены все условия для получения данной оценки; «неудовлетворительно» — если не выполнены условия получения оценки «удовлетворительно». Оценивание практической деятельности командиров (начальников) предлагается проводить по ниже следующим показателям, причем определяющими будут являться показатели «а», «ж», «и», «л». Если один из этих показателей буде оценен на «неудовлетворительно», то общая оценка деятельно командиров (начальников) будет «неудовлетворительно».
11.1. Показатели оценки деятельности кадровых органов
а) поддержание общей укомплектованности офицерами и npaпорщиками, качественный состав офицерских кадров и прапорщиков – приняты все меры к поддержанию укомплектованности не низ установленных Министром обороны Российской Федерации требований, позволяющих соединениям и частям выполнять стоящи! задачи, выполнен план отбора офицеров, мичманов и прапорщик ков из дополнительных источников комплектования, проводится весь комплекс мероприятий по заключению новых контрактов, сдерживанию досрочного увольнения и укреплению качественно​го состава офицерских кадров и прапорщиков;

б) изучение, знание деловых и морально-психологических качеств руководящего состава, подготовка предложений по расстановке ге​нералов и офицеров на основные командно-штабные воинские дол​жности — предложения о назначении офицеров на эти воинские должности представлялись одновременно с их высвобождением, созданный кадровый резерв для выдвижения по службе изучен и обеспечивает конкурсный или альтернативный отбор офицеров, в части действует эффективный механизм ответственности за под​готовку предложений по расстановке военнослужащих;

в) работа с молодыми офицерами и прапорщиками — организова​на, постоянно контролируется и анализируется работа по сдержи​ванию досрочного увольнения, созданию необходимых условий для служебного роста (решению всех вопросов прохождения служ​бы), своевременному решению социально-бытовых и финансовых проблем молодых офицеров и прапорщиков;

г) отбор кандидатов для обучения в военно-учебных заведениях Министерства обороны Российской Федерации и учебные центры (школы, прапорщиков) — приняты все меры для полного выполне​ния планов отбора в военно-учебные заведения и учебные центры (школы прапорщиков), планы в основном выполнены, качествен​ные показатели представленных кандидатов соответствуют предъ​являемым к ним требованиям, по итогам работы отборочных и эк​заменационных комиссий не допущено к обучению не более 20% кандидатов;

д) выполнение плана увольнения — приняты все меры, и план увольнения офицеров и прапорщиков, достигших предельного возраста пребывания на военной службе, выполнен полностью, за исключением офицеров и прапорщиков, с которыми своевремен​но заключены новые контракты сверх предельного возраста пре​бывания на военной службе;

е) работа с офицерами и прапорщиками, состоящими в распоря​жении, — все офицеры и прапорщики, состоящие в распоряже​нии, назначаются и увольняются в течение 3 месяцев, за исключе​нием случаев, связанных с объективными причинами (зачислены в распоряжение в связи с ОШМ, не согласны с назначением, же​лают уволиться, но не имеют жилья, в связи с болезнью, в связи с ведением уголовного дела);

ж) планирование, аналитическая работа — планирование орга​низуется и проводится в соответствии с требованиями руководя​щих документов, планы в полном объеме доводятся до личного состава, организована целенаправленная работа по их выполне​нию, постоянно и по различным направлениям ведется анализ кадровой работы, предложения по ее совершенствованию, проб​лемные вопросы и пути их решения своевременно представляются вышестоящим командирам (начальникам) и доводятся до подчи​ненных кадровых органов;

з) работа с письмами, жалобами, заявлениями, контроль испол​нения — ведется учет писем, жалоб, заявлений, документов длите​льного и текущего исполнения, своевременно доводится до ис​полнителей, организован и осуществляется постоянный контроль за их исполнением в установленные сроки и в соответствии с тре​бованиями руководящих документов;

и) состояние учета офицеров и прапорщиков — учет организован и осуществляется в соответствии с требованиями руководящих до​кументов, сведения о ходе ведения и сроках окончания следствий своевременно вносятся в учетно-послужные документы, списки, организован действенный контроль за реализацией приказов по личному составу;

к) качество разрабатываемых и составляемых документов по работе с военными кадрами — документы по работе с военными кадрами в кадровом органе разрабатываются и составляются с вы​соким качеством в соответствии с требованиями руководящих до​кументов, нет возврата документов на доработку;

л) соблюдение законности в работе с военными кадрами — работа с военными кадрами проводится в соответствии с действующим законодательством, решения судов в пользу военнослужащих, об​ратившихся с исковыми заявлениями и жалобами по кадровым вопросам, составляют не более 10 %;

м) стимулирование служебной деятельности офицеров и прапор​щиков — командиры (начальники) постоянно анализируют слу​жебную деятельность офицеров и прапорщиков. Своевременно докладывают соответствующим командирам и начальникам пред​ложения по награждению, присвоению воинского звания досроч​но или на одну ступень выше занимаемой штатной должности офицеров и прапорщиков. Качественно и в установленные сроки готовят соответствующие документы. Возврат документов по ре​шению вышестоящих начальников и военных советов составляет не более 10 %;

н) ведение учетно-воинских документов — необходимые учетно-воинские документы заведены в полном объеме на весь офицер​ский состав. Своевременно принимаются меры по восполнению недостающих документов и отправки на убывших. Все документы хранятся в строгом соответствии с руководящими документами.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Настоящие Методические рекомендации следует рассматри​вать как стремление внести определенный вклад в работу коман​дира-руководителя с военными кадрами, ознакомить с системати​зированным опытом, накопленным на практической работе в вой​сках и в кадровых органах главных и центральных органов военного управления.

Следует иметь в виду определенную обобщенность изложенных способов и форм этой деятельности командира-руководителя в повседневной жизни. Никакие, даже самые удачные рекоменда​ции не могут гарантировать эффективности управления на все случаи жизни. Мы можем зачитываться модными ныне книгами специалистов по управлению в области человеческих отношений, но пользы извлечем немного, если не осознаем, что правила и мо​дели, которые они рекомендуют, можно дословно применять и с таким же успехом игнорировать, если они не уместны для конк​ретной организации и сферы деятельности, конкретных условий обстановки и нашей индивидуальности. Изложенные способы и формы работы пригодны и эффективны равно в той степени, в ка​кой они соответствуют конкретным объектам управления, услови​ям их функционирования, тому содержанию повседневной деяте​льности воинских частей, которое мы принимали за исходное.

Каждый командир-руководитель, принимая за основу изло​женные здесь рекомендации, многие из которых закреплены нор​мативно-правовыми актами и руководящими документами, дол​жен постоянно совершенствовать методы и стиль своей деятель​ности в работе с военными кадрами, накапливать опыт и творчески применять его в служебной деятельности.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2
к п. 5

ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ
в/ч 00000 по подготовке молодых офицеров
(выпускников военно-учебных заведений) к вступлению в должность, допуску
к самостоятельной работе и дальнейшему их профессиональному становлению
Главной целью работы с молодыми офицерами является подготовка их к высококвалифицированному выполнению должностных и специальных обязанностей при несении боевой службы (боевого дежурства), внутрен​ней, вахтенной и караульной служб, самостоятельной работе на вооруже​нии и военной технике.

К основным задачам по подготовке офицеров к вступлению в дол​жность, вводу их в строй и дальнейшему профессиональному становле​нию относятся:

1. Встреча и размещение молодых офицеров, изучение и практическое освоение ими должностных и специальных обязанностей.

2. Закрепление высокой мотивационной готовности к активной слу​жебной деятельности.

3. Подготовка и сдача зачетов на допуск к самостоятельной работе на вооружении и военной технике, несению боевого дежурства (боевой службы), внутренней, вахтенной и караульной служб.

4. Развитие военно-педагогических и методических навыков обучения и воспитания подчиненных, поддержание твердого уставного порядка в подразделении.

5. Стабилизация морально-боевых качеств, необходимых для высоко-профессионального выполнения служебных обязанностей.

(План составляется председателем комиссии по организации ввода в строй офицеров—выпускников вузов и утверждается командиром части не позднее чем за 5 месяцев до прибытия молодых офицеров.)
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	I. Этап подготовки к прибытию молодых офицеров в часть
 (за 3 месяца до прибытия)

	1.
	Изучение приказа, организационно-методических указаний командующего войсками военного округа (флотом и т.д.) по организации приема молодых офицеров – выпускников военно-учебных заведений и постановка задач по подготовке к их прибытию заместителям командира воинской части, начальникам служб, командирам (начальникам) подразделений, их заместителям по воспитательной работе, активу воинской части
	Подготовительный период
	Командир воинской части, его заместители

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	2.
	Организация планирования по вводу в строй молодых офицеров: 
а) разработка расписаний занятий с офицерами в масштабе воинской час​ти, определение руководителей заня​тий и организация их подготовки; 
б) подготовка учебно-материальной базы; 
в) разработка (уточнение) зачетных листов с перечнем контрольных вопро​сов и практических задач (упражне​ний, вводных) для приема зачетов на допуск к самостоятельной работе на вооружении и военной технике, несе​нию боевого дежурства, вахтенной и караульной служб, суточного наряда; знания общевоинских уставов ВС РФ, руководящих документов, определяю​щих служебно-боевую деятельность, режим секретности и порядок работы с секретными документами; 
г) изучение поступивших характери​зующих материалов
	Подготовитель​ный период
	Командир воин​ской части, его за​местители, нача​льники служб, командиры (нача​льники) подразде​лений

	     3.
	Корректировка существующих методи​ческих пособий по вопросам вступ​ления в конкретную должность выпу​скника вуза
	Подготовитель​ный период
	Командир воин​ской части, его за​местители, мето​дический совет воинской части

	     4.
	Заседание жилищной комиссии во​инской части по распределению жилья для молодых офицеров (их семей)
	Подготовитель​ный период
	Председатель жилищной ко​миссии

	     5.
	Проведение инструкторско-методичес-кого занятия с командирами (нача​льниками) подразделений, их замести​телями по воспитательной работе, ак​тивом общественных организаций воинской части по вопросам работы с молодыми офицерами, оказанию им помощи на начальном этапе службы, организации досуга и быта, обустрой​ству семей, изучению индивидуаль​но-психологических особенностей
	Подготовитель​ный период
	Командир воин​ской части, его за​меститель по вос​питательной ра​боте

	II. Этап встречи и обустройства молодых офицеров


	1
	Организация встречи, доставки моло​дых офицеров, их семей, домашних ве​щей к местам службы и проживания
	По прибытии
	Командир воин​ской части, его за​местители по тылу, по вооружению

	2
	Оказание помощи в размещении и обустройстве, решении неотложных социально-бытовых вопросов
	В первую неде​лю по прибытии
	Заместители ко​мандира по тылу, по воспитатель​ной работе


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	3.
	Постановка и обеспечение положен​ными видами довольствия
	В первую неде​лю
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по тылу, нача​льники служб

	4.
	Выявление выпускников, своевре​менно не прибывших к месту службы (уточнение в кадровых органах данных по откомандированию и убытию, на​правление запросов по месту проведе​ния отпуска; при необходимости — привлечение для розыска соответству​ющих военкоматов; своевременный доклад о неприбывших вышестоящему командованию)
	В первый месяц
	Начальник шта​ба воинской части

	III. Этап вступления в должность, первичной профессиональной адаптации

(до 6 месяцев)
) цев)

ьной адаптации

	1.
	Изучение личных дел молодых офи​церов
	По поступлении дел в воинскую часть
	Командир воин​ской части, его заместители, коман​диры (начальни​ки) подразделений

	2
	Проведение индивидуальных ознако​мительных бесед с выпускниками ву​зов, постановка им задач по подготов​ке к приему дел и должности: 
познакомиться с офицером, его пла​нами, отношением к службе, социаль​но-бытовыми проблемами; 
проверить уровень общей и специа​льной подготовки; 
охарактеризовать особенности по​дразделения, куда назначен офицер; поставить конкретные задачи по под​готовке к вступлению в должность, за-ступлению на боевое дежурство (бое​вую службу), несению дежурной (вах​тенной) службы
	В первую неде​лю
	Командир воин​ской части, его за​местители, нача​льники служб, командиры (нача​льники) подразде​лений

	3
	Представление вновь прибывших офицеров личному составу воинской части и подразделений, в которые они предназначены для прохождения служ​бы
	В первую неде​лю
	Командир воин​ской части, непо​средственные ко​мандиры (началь​ники)

	4
	Представление и торжественный прием выпускников вузов в члены Офицерского собрания, принятие ими кодекса чести офицера
	По решению со​вета Офицерского собрания
	Командир воин​ской части, пред​седатель совета Офицер-ского со​брания


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	5.
	Ознакомление молодых офицеров с их должностными обязанностями, по​ложением дел в подразделениях, теку​щими задачами, будущими подчинен​ными (краткая характеристика мораль​но-деловых качеств, индивидуально-психологических особенностей лично​го состава, состояния воинской дис​циплины в подразделениях)
	В первую неде​лю
	Непосредствен​ные командиры (начальники)

	6.
	Знакомство молодых офицеров с ис​торическим формуляром, боевым пу​тем части, соединения, ее расположе​нием, встречи с ветеранами в музее (комнате, каюте) боевой славы
	В течение пер​вых двух недель
	Заместитель ко​мандира по вос​питательной ра​боте, совет вете​ранов воинской части

	7.
	Вручение каждому выпускнику зачет​ного листа на допуск к исполнению обязанностей в должности и несению дежурной и вахтенной служб
	В первую неде​лю
	Непосредствен​ные командиры (начальники)

	8
	Закрепление за каждым молодым офицером на период самостоятельной подготовки к исполнению должности опытного офицера-наставника
	В первую неде​лю
	Командир воин​ской части

	9
	Практическое занятие по приему дел и должности, оформлению необходи​мых актов и документов
	В течение пер​вых двух недель
	Командир воин​ской части, непо​средственные ко​мандиры (началь​ники)

	10
	Принятие должности (прием личного состава, вооружения и военной техни​ки, материальных средств, составление и утверждение актов)
	В течение вто​рой недели
	Командир воин​ской части, ко​миссия воинской части, непосред​ственный коман​дир (начальник)

	11
	Проведение учебно-методических сборов с прибывшими выпускниками вузов по подготовке к вступлению в должность, допуску к самостоятельной работе на вооружении и военной тех​нике, несению боевого дежурства (бое​вой службы), вахтенной, караульной и внутренней служб.

В ходе сборов: проводятся занятия по изучению: 
а) руководящих документов, регла​ментирующих боевую подготовку, приведение подразделения, части в вы​сшую степень боевой готовности, ор​ганизацию службы войск и обеспечение безопасности военной службы, эксплуатацию вооружения и военной техники;
	В течение 2— 3 месяцев
	Командир воин​ской части, его за​местители, нача​льники служб


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	
	б) организационно-штатной структу​ры части и подразделений, особенно​стей службы, распорядка дня; 
в) функциональных обязанностей по должности; 
г) социально-экономической ситуа​ции в регионе; 
организуется изучение штатных воо​ружения и военной техники, особен​ностей их эксплуатации; 
проводятся показные занятия по основным предметам боевой и специа​льной подготовки, осуществляется по​каз боевых возможностей вооружения и военной техники; 
составляются личные планы по вступлению в должность и дальнейше​го становления
	
	

	12.
	Сдача зачетов по правовому миниму​му, основным предметам боевой и спе​циальной подготовки, на допуск к са​мостоятельной работе на военной тех​нике, несению боевого дежурства (боевой службы), вахтенной, карауль​ной и внутренней служб
	По окончании сборов
	Комиссия воин​ской части

	13
	Составление молодыми офицерами личных планов вступления в дол​жность, дальнейшего профессиональ​ного становления. В личный план включаются следующие мероприятия по изучению: 
планирования организации и учета боевой и специальной подготовки; 
программы боевой и специальной подготовки, наставлений, правил, ру​ководств, общевоинских и боевых уставов, курсов вождения и стрельб, других руководящих документов; 
организации службы войск в части, гарнизоне, обязанностей и особенно​стей ее несения; 
личного состава; 
вооружения, военной техники, воен​ного имущества (снаряжения) подраз​деления; стиля педагогической работы передо​вых офицеров подразделения, форм и методов воспитания подчиненных, сплочения воинских коллективов; 
правового минимума офицера
	В течение перво​го месяца
	Лично каждый прибывший выпу​скник вуза под ру​ководством коман​дира (начальника) подразделения, офицера-настав​ника


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	14.
	Назначение молодых офицеров в ка​честве дублеров основных должност​ных лиц суточного наряда (дежурного по воинской части (кораблю), началь​ника караула)
	В течение пер​вых двух месяцев
	Командиры (на​чаль-ники) подраз​делений

	15.
	Подведение итогов ввода в строй мо​лодых офицеров, поощрение лучших командиров, наставников
	По истечении 6 месяцев
	Командир воин​ской части, заме​ститель по воспи​тательной работе

	16.
	Доклад вышестоящему командова​нию о завершении этапа вступления в должность молодых офицеров
	По истечении 6 месяцев
	Командир воин​ской части

	17.
	Представление выпускников вузов военному совету военного округа, фло​та и т. д.
	По истечении 6 месяцев
	Командир воин​ской части, заме​ститель по воспи​тательной работе

	V. Этап освоения служебных обязанностей, приобретения опыта офицерской службы, утверждения в должности (до двух лет)

	1.
	Проведение командирских сборов с офицерами по категориям: 
— 5-дневного командирского сбора с командирами взводов и им равными; 
— 5-дневного командирского сбора с командирами рот (батарей) и им рав​ными
	Один сбор в пе​риод обучения
	Командир воин​ской части, его за​местители, нача​льники служб, командиры (нача​льники) подразде​лений

	2.
	Занятия с командирами рот по мето​дике и организации воспитательной работы
	2—3 раза в пери​од обучения
	Заместитель командира по воспитательной работе

	3.
	Организация юридического всеобуча молодых офицеров
	Ежемесячно
	Командир воин​ской части, непо​средственные командиры (нача​льники), юристы

	4.
	Проведение с молодыми офицерами инструкторско-методических, показ​ных занятий и инструктажей перед каждой новой темой по боевой подго​товке
	Перед каждой новой темой
	Непосредствен​ные командиры (начальники)

	5.
	Организация и проведение с молоды​ми офицерами стрелковых состязаний по выполнению разрядных норм из штатного оружия подразделения
	1 раз в месяц
	Командир воин​ской части, его за​меститель


	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	6.
	Проведение инструкторско-методических занятий, методических семина​ров и совещаний, организация обмена опытом по вопросам: 
организация правового воспитания; поддержание твердого уставного по​рядка, воинской дисциплины, изжитие неуставных взаимоотношений; 
применение дисциплинарной прак​тики; методика организации и проведения воспитательной работы с подчиненны​ми; организация службы войск и безопас​ности военной службы; 
профилактика травматизма, сохране​ние здоровья военнослужащих, соблю​дение санитарно-гигиенических норм
	2—3 раза в месяц
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспи-тате​льной работе, непосредствен​ные ко-мандиры (начальники)

	7.
	Посещение занятий, воспитательных мероприятий, проводимых опытными командирами, взаимопосещение заня​тий молодыми офицерами с последую​щим обсуждением и разбором занятий
	с 2—3 раза в пери​од обучения
	Командиры (на​чальники) под​раз-делений

	8.
	Проведение занятий (педагогических игр) по разрешению проблемных (кон​фликтных) ситуаций, наиболее часто встречающихся в процессе обучения и воспитания и являющихся особенно трудными для офицеров (обучаемые вводятся в ситуацию, которая берется из жизни подразделений и является наиболее типичной, каждый принима​ет решение. Все решения обсуждаются и совместно находится оптимальны{ вариант действия в данной обстановке
	В течение пери​ода обучения


	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспи-тате​льной работе, непосредствен​ные ко-мандиры (начальники)

	9.
	Научно-практическая конференция по вопросам воинского воспитания (научно-техническая, военно-истори​ческая по соответствующим вопросам)
	1 раз в период обучения
	Командир воин​ской части, его за​местители

	10.
	Показное занятие по боевому применению и эксплуатации вооружения и военной техники
	2—3 раза в период обучения
	Заместитель ко​мандира по воо​ружению, началь​ники родов войск и служб части

	11.
	Занятия в лектории молодого офицера (военно-технических знаний; основ воинского воспитания, военной педагогики и психологии; правовых знаний и др.)
	1—2 раза в месяц


	Командир воин​ской части, его за​местители


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	12.
	Инструктаж и оказание помощи мо​лодым офицерам перед проведением информации, бесед и других меропри​ятий с личным составом в часы воспи​тательной работы, в предвыходные и выходные дни
	Еженедельно
	Заместитель командира по воспитательной работе

	13.
	Обучение практике индивидуаль​но-воспитательной работы с подчи​ненными
	Постоянно
	Заместитель командира по воспита-тельной работе

	14.
	Методические беседы, проверка го​товности молодых офицеров к заняти​ям при утверждении планов-конспек​тов
	В течение пери​ода обучения
	Непосредствен​ные командиры (начальники)

	15.
	Индивидуальные задания и поруче​ния с учетом профессиональной под​готовки, индивидуально-психологиче​ских особенностей
	В течение пери​ода обучения
	Непосредствен​ные командиры (начальники)

	16.
	Организация работы методического совета воинской части (лекции, семи​нары, совещания по обмену опытом)
	В течение пери​ода обучения
	Заместители командира воин​ской части

	17.
	Создание (обновление) методических кабинетов и фонда методической лите​ратуры
	К началу учеб​ного периода
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспитате​льной работе

	18
	Организация работы справочно-ин-формационного и консультативного центра при методическом кабинете, клубе, библиотеке воинской части
	В течение пери​ода обучения
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспитате​льной рабо-те, методический со​вет части

	19
	Разработка учебно-методических ма​териалов, рекомендаций, образцов до​кументов, базовых конспектов по наи​более сложным темам, подготовка на​глядных пособий, справочно-информационных материалов для проведе​ния занятий, информации, бесед
	К началу учеб​ного периода
	Командир воин​ской части, его за​местители, мето​диче-ский совет части

	20
	Организация психологического, со​циально-правового консультирования молодых офицеров, членов их семей
	По мере обра​щения
	Психолог, офи​цер по социаль​ной работе, по​мощник команди​ра по правовой работе


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	21.
	Организация культурного досуга мо​лодых офицеров: 
день молодого офицера, молодой се​мьи; проведение экскурсий; встречи с ветеранами, работниками культуры и искусства; 
вечера вопросов и ответов с молоды​ми офицерами и их семьями
	1—2 раза в пери​од обучения
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспи-тате​льной работе

	22.
	Регулярный контроль за качеством выполнения обязанностей при несе​нии дежурства, проведении комплекс​ных занятий, регламентных и ремонт​ных работ, воспитательных мероприя​тий
	Первые 2—4 ме​сяца
	Командиры под​разделений, их за​местители, непо​средственные ко​мандиры (началь​ники)

	23.
	Инструктаж молодых офицеров, за​ступающих на боевое дежурство (бое​вую службу), в караул и суточный на​ряд, для несения вахтенной службы, назначенных для выполнения задач в отрыве от части по вопросам: 
поддержания у личного состава бди​тельности и боеготовности, соблюде​ния мер безопасности, обеспечения уставного порядка, недопущения неу​ставных взаимоотношений; 
материально-бытового обеспечения; психологического обеспечения; информирования личного состава и организа-ции его досуга
	Перед  заступлени-нием, убытием
	Командир воин​ской части (под​разделения), на​чальник штаба, за​меститель коман​дира по воспита​тельной работе

	24.
	Организация посещения молодых офицеров, их семей в местах прожива​ния, изучение условий жизни, быта и досуга, проведение бесед в целях выяс​нения их нужд и запросов, оказание помощи в трудоустройстве жен, устройстве детей в дошкольные учреж​дения, в прикреплении к системе ме​дицинского обслуживания
	2—3 раза в месяц
	Командир воин​ской части, его за​местители, командиры (нача​льники) подразде​лений и их заме​стители, актив женсовета воин​ской части

	25.
	Совещание руководящего состава по вопросам жизни и быта молодых офи​церов, членов их семей с выработкой мер по удовлетворению их нужд и за​просов
	2—3 раза в пери​од обучения
	Командир воин​ской части

	26.
	Прием командиром воинской части, его заместителями молодых офицеров (членов их семей) по личным вопросам
	В течение пери​ода обучения
	Командир воин​ской части, его за​местители

	27.
	Инструкторско-методические заня​тия с членами актива общественных организаций по вопросам работы с мо​лодыми офицерами, их семьями.
	2—3 раза в пери​од обучения
	Заместитель командира по воспитательной работе


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	28.
	Информирование командира воин​ской части, его заместителей о ходе ре​ализации молодыми офицерами лич​ных планов вступления в должность и профессионального становления, резу​льтатах наблюдения за процессом их становления в должности, проявив​шихся особенностях в характере и по​ведении, навыках и склонностях, об успехах и недостатках в работе
	Ежемесячно
	Командиры (на​чальники) под​разде-лений, их за​местители по вос​питательной ра​боте, офицеры-настав-ники

	29.
	Заслушивание на совещании коман​диров (начальников) подразделений, их заместителей по воспитательной ра​боте, офицеров-наставников по вопро​сам адаптации молодых офицеров к условиям службы в воинской части, отчетов молодых офицеров о выполне​нии личных планов, достигнутых резу​льтатах
	1—2 раза в месяц
	Командир воин​ской части

	30.
	Написание отзывов на молодых офи​церов в военно-учебные заведения
	К исходу перво​го года службы в офи-церской дол​жности
	Командир воин​ской части, его за​местители

	31.
	Подведение итогов командиром во​инской части, командирами подразде​лений с анализом состояния боевой подготовки, воинской дисциплины и правопорядка, с постановкой задач по их улучшению и организации воспита​тельной работы, с объективной оцен​кой результатов служебной деятельно​сти молодых офицеров, с поощрением отличившихся
	Ежемесячно
	Командир воин​ской части, командиры (нача​льники) подразде​лений

	
	V. Этап профессиональной  стабилизации 
(третий год службы в офицерских должностях)


	1.
	Заседание аттестационной комиссии с рассмотрением вопросов становле​ния и утверждения в должности моло​дых офицеров, их дальнейшего слу​жебного роста
	В соответствии с планом аттеста​ции
	Командир воин​ской части, атте​стационная ко​миссия

	2.
	Социологический опрос молодых офицеров (тестирование, анкетирова​ние) в целях выяснения их запросов, настроений, психологических состоя​ний и выработки рекомендаций командирам и начальникам по даль​нейшей работе с ними, подготовке их к более сложным видам деятельности с учетом достигнутого уровня професси​ональной подготовки, индивидуаль​но-психологических особенностей
	В течение пери​ода обучения
	Заместитель командира по воспитательной работе, психолог


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	3.
	Оказание помощи молодым офице​рам: 
в изучении теории и практики само​образования и самовоспитания, овла​дении методами, приемами и способа​ми работы над собой; 
в планировании работы по самосо​вершенствованию (личный план со​ставляется на месяц, учебный период); 
в самоконтроле за ходом выполнения личного плана; 
в самооценке своих знаний, личных и деловых качеств, черт характера
	В течение пери​ода обучения
	Командир воин​ской части, его за​местители, непо​средственные коман-диры (нача​льники)

	4.
	Пропаганда опыта самосовершенст​вования выдающихся полководцев и военачальников, передовых команди​ров
	В течение пери​ода обучения
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспи-тате​льной работе

	5.
	Организация самостоятельной подго​товки молодых офицеров (предостав​ление времени, литературы, учебных пособий)
	Не менее 4 часов в неделю
	Командир воин​ской части, ко​мандиры (началь​ники) подразделе​ний

	6.
	Проведение индивидуально-воспита​тельной работы с молодыми офицера​ми
	Постоянно
	Непосредствен​ные командиры (начальники)

	7.
	Проведение соревнований по воен​но-прикладным видам спорта, конкур​сов-состязаний на лучшего по специ​альности (в масштабе части)
	В течение пери​ода обучения
	Командир воин​ской части, его за​мес-тители

	8.
	Встречи молодых офицеров с ветера​нами воинской части (соединения), участниками боевых действий, деяте​лями литературы и искусства, учены​ми, военными юристами, вышестоя​щим командованием, представителями местных органов власти, территориа​льных правоохранительных органов, общественных и религиозных органи​заций
	В течение пери​ода обучения
	Командир воин​ской части, заме​ститель команди​ра по воспи-тате​льной работе

	9.
	Анализ работы по рассмотрению жа​лоб и заявлений молодых офицеров и членов их семей
	В течение пери​ода обучения
	Заместитель ко​мандира по вос​питательной ра​боте


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители (ответственные)

	10.
	Объективная оценка достигнутых ре​зультатов в служебной деятельности, чествование молодых офицеров, до​бившихся лучших результатов в служ​бе, боевой учебе, организация их вы​ступлений перед личным составом, со​служивцами, выпуск радио- и телепередач, бюллетеней, другие меро​приятия по обобщению и пропаганде передового опыта работы с молодыми офицерами
	2—3 раза в пери​од обучения
	Командир воин​ской части, его за​местите-ли, командиры (нача​льники) подразде​лений

	11.
	Доклад командиру соединения о нуждах и запросах молодых офицеров и членов их семей, предложений по их удовлетворению, ход профессиональ​ного становления и утверждения в дол​жности, перспектива дальнейшего слу​жебного роста
	2—3 раза в пери​од обучения
	Командир воин​ской части


	Приложение 3

к пп. 6 и 11

РЕЗУЛЬТАТЫ ВХОДНОГО КОНТРОЛЯ ОФЫИЦЕРОВ  ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ ______Г.

	
	
	
	Прибьло офицеров (количество)


	
	Результаты входного контроля (средний балл)


	

	Объе​дине​ние
	Соеди​нение
	Вуз
	всего
	в полки
	в отде​льные роты
	в по​дразде​ления обеспе​чения
	Специ​альная подго​товка
	Техни​ческая подго​товка
	Такти-ко-спе-циаль-ная подго​товка
	Строе​вая подго​товка
	Физи-

ческая подго​товка
	Огневая подго​товка
	Обще​воин​ские уставы
	Общая оценка
	Не же​лают служитв ВС РФ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ 4 
к пп.10 и 12

УТВЕРЖДАЮ

Командир воинской части ______

(воинское звание, подпись, инициал имени, фамилия) «___» __________ 20__ г.
ПЛАН
ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ ________________________
                                                      (воинское звание, фамилия, имя, отчество) 
К ВЫПОЛНЕНИЮ ДОЛЖНОСТНЫХ И СПЕЦИАЛЬНЫХ ОБЯЗАННОСТЕЙ
Задачи подготовки
1. Изучить и практически освоить обязанности старшего оператора боевого расчета пуска.

2. Подготовиться к сдаче зачета на допуск к самостоятельной работе в должности инженера группы и экзамена на допуск к несению боевого дежурства.

3. До «__» _______ 20__ г. сдать зачет на квалификационную  группу по правилам и мерам электробезопасности.

           4. Изучить и в ходе стажировки усвоить обязанности дежурного по части, начальника караула, дежурного по парку.

           5. Получить практику в умении готовить и проводить занятия с личным составом по предметам боевой подготовки.
	Содержание вопросов. 
Наименование изучаемых тем
	Дата
	Коли​чество часов
	Оценка непо​средственного начальника за качество усвоения

	I. Тактическая подготовка

Тема 1. Занятие 1. Организация боевого де​журства.

Состав и задачи дежурных сил полка. Организа​ция боевого дежурства в боевой готовности

1 Обязанности номера расчета при несении боево​го дежурства
…………………………………………………………….

…………………………………………………………….
2. Специальная подготовка

Тема 2. Организационные и технические ме​роприятия по предотвращению несанкциониро​ванных действий и пуска ракет
	
	
	


	Содержание вопросов.
Наименование изучаемых тем
	Дата
	Коли​чество часов
	Оценка непо​средственного начальника за качество усвоения

	3. Техническая подготовка

Тема 3. Режимы работы систем КП и ПУ
………………………………………………………………

4. Практическая подготовка

Отработка индивидуальных нормативов

№ ________

Отработка групповых нормативов № Тренировочные комплексные занятия: 
Сочетания № __________

Сочетания № __________

5. Стажировка:

в составе дежурной боевой смены пуска; 
в качестве дежурного по части; 
в качестве начальника караула;
в качестве дежурного по парку; 
в качестве начальника патруля
……………………………………………………………..

б. Проведение занятий с личным составом:

по специальной подготовке; 
по строевой подготовке; 
по огневой подготовке
7. Контроль готовности к заступлению на боевое дежурство и к самостоятельной работе

Командир груг (воинское звание, подпись, инициал и
	 
	
	


Командир ________________________________ группы (подразделения)

                                 (воинское звание, подпись, инициал имени, фамилия)
	Приложение 5
к п. 15

	СИСТЕМА ПЕРВОНАЧАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ И ВВОДА В СТРОЙ ОФИЦЕРОВ, ПРИЗВАННЫХ  ИЗ ЗАПАСА 

И ПЕРЕВЕДЕННЫХ ИЗ ДРУГИХ ВИДОВ ВС РФ

	Категории офицеров
	Первый этап 3—5 дней
	Второй этап Входной контроль в соединении 1—3 дня
	Третий этап Общевойсковая подго​товка и основы боевого применения при вшмс или в масштабе части 10 уч. дней
	Четвертый этап Подготовка по специа​льности в учебных группах соединения, воинской части 35-40 уч. дней
	Пятый этап 
Ввод в строй 
10—15 уч. дней

	Окончившие вузы других видов ВС РФ и назначенные не по специальности. Призванные на два года из числа окон​чивших гражданские вузы. Поступившие на воен-ную службу по контрак-ту из числа офицеров запаса. 
Переведенные из других видов ВС РФ
	Встреча и обу​стройство. Назначение на должность
	Контрольные заня​тия по предметам об​щевойсковой подго​товки. Опрос по специаль​ной и техни-ческой подготовке в целях определения уровня знаний офице-ров, комплектования учебных групп и со​ставления программ подготовки и распи​сания занятий
	Изучение требова​ний законов РФ, приказов МО РФ и других руководящих докумен-тов о про​хождении военной службы; основных положений ОВУ ВС РФ; основ предметов общевой-сковой под​готовки; состава и предна-значения час​тей соеди-нения; об​щих сведений по ор​ганизации боевой службы, вооружения и военной техники, состоящей на воору​жении части; требо​ваний безопасности военной службы. Участие в инструк-торско-методических и показных занятиях по порядку выполне​ния обязанностей в суточ-ном наряде
	Изучение основных сведений о назначе​нии, составе и прин​ципах работы воору​жения и военной тех​ники, состоящей на вооружении, органи​зации и проведения ТО, устранения не​исправностей, пра​вил и мер безопасно​сти при эксплуата​ции ВВТ, порядка приведе-ния в/ч в вы​сшие степени БГ, выпол-нения меро​приятий по плану БГ, порядка подго​товки и прове-дения занятий. Отра-ботка индивиду-альных и групповых нормати​вов на учебно-трени​ровочных сред-ствах
	Изучение и практи​ческое освоение дол​жностных и специа​льных обязанностей под руководством командиров подраз​делений. Стажировка в дол​жности в составе су​точного наряда. Сда​ча зачетов на допуск к самостоятельной работе в комиссиях части и соединения. Допуск к самостоя​тельной работе и не​сению БД
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ТЕСТ
(по определению уровня профессиональной пригодности 
молодого офицера)
По истечении года после окончания вуза, а также в связи с осуществ​лением в частях аттестационных мероприятий возникает необходимость комплексного, углубленного изучения профессиональной пригодности молодых офицеров.

Привлекаемые для этого войсковые психологи широко используют в интересах повышения объективности оценок и выводов о профессиона​льных возможностях офицеров методы наблюдения, беседы, социометрию, парное сравнение, психологическое тестирование.

Накопленный в последние годы военными психологами опыт изуче​ния военнослужащих свидетельствует, что все большее значение в этой работе придается использованию методов экспертного опроса и группо​вой оценки личности. Эти методы позволяют оперативно получать отно​сительно полную и точную информацию о личности достаточно эффек​тивным способом — от ее носителей—экспертов, хорошо знающих оце​ниваемых по совместной службе офицеров.

Какова же технология применения данных методов?

Важно, прежде всего, тщательно подобрать экспертные группы (по 3—5 человек), определив в их состав наиболее компетентных и авторитетных офицеров, по служебному положению представляющих различные кате​гории офицерского состава. Возможно в качестве экспертной группы привлекать членов аттестационной комиссии части. Целесообразно не допускать включения в число экспертов лиц, находящихся с оцениваемы​ми в состоянии межличностного конфликта или имеющих с ними тес​ные дружеские связи и могущих в силу этих причин проявить предвзя​тость.

Экспертам предлагается, пользуясь специально разработанными кри​териями, оценить необходимые профессиональные характеристики во​еннослужащих.

Сама процедура оценки может строиться двумя способами.

Первый — эксперты работают совместно и после краткого обмена   мнениями о конкретном показателе оцениваемого в соответствии с критериями определяют его балл. Суммирование баллов по всем показателям дает обобщенную количественную оценку уровня профессиональной   пригодности личности.

Второй — эксперты, имея у себя критерии показателей профессиона​льной пригодности офицеров, оценивают каждого из них самостоятель​но, независимо друг от друга. Итоговая оценка личности образуется пу​тем суммирования оценок (баллов) каждого эксперта и деления получен​ного результата на количество экспертов.

Для проведения такой работы рекомендуется один из вариантов сис​темы показателей и критериев оценки профессиональной пригодности офицеров, представленный в виде таблицы.
ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

ПРИГОДНОСТИ ОФИЦЕРА
	Наименование показателей
	Критерии степени выраженности показателей и баллы

	I. Практические умения (выражен​ность у офицера знаний и навыков, не​обходимых для полного и качественного выполнения данной группы задач, сте​пень проявления при этом самостояте​льности): 1. Умение военного специалиста по штатному предназначению (оператив​но-тактические, военно-технические и специальные). 2. Умение педагогически и психологи​чески грамотно обучать и воспитывать подчиненных. 3. Умение заниматься самообразовани​ем, обновлять и наращивать профессио​нальные знания, навыки и культурный кругозор


	Высокая — 9 баллов. Знания и навыки отличные — данная группа задач (обя​занностей) деятельности выполняется i полном объеме, умело, полностью само​стоятельно и инициативно. Средняя — 6 баллов. Знания и навыки хорошие, достаточные — на практике данная группа задач (обязанностей) дея​тельности выполняется правильно, но не всегда полно и самостоятельно. Низкая — 3 балла. Знания хорошие, навыки удовлетворительные — подго​товлен к выполнению этих задач (обя​занностей) теоретически, на практике справляется с трудом, при систематиче​ском вмешательстве старших. Неудовлетворительная — 0 баллов. Зна​ния удовлетворительные, навыки отсут​ствуют — слабо знает, как выполнять эти задачи, и не умеет это делать практи​чески



	II. Авторитетность (степень уважения, доверия к офицеру, его влияние на лю​дей и характер подчинения ему)
	Высокая — 27 баллов. Подчиненные глубоко уважают офицера как специали​ста и как личность, доверяют ему, доро​жат его мнением, оценками; испытыва​ют с его стороны систематическое силь​ное позитивное воспитывающее влияние; охотно, без принуждения вы​полняют все распоряжения офицера. Средняя — 18 баллов. Подчиненные уважают его как офицера и специалиста, доверяют ему, прислушиваются к его мнению, оценкам, часто испытывают с его стороны достаточно сильное пози​тивное воспитывающее влияние; прини​мают и должным образом выполняют все распоряжения. Низкая — 9 баллов. Подчиненные при​знают и уважают отдельные положите​льные качества офицера; изредка сомне​ваются в его оценках; периодически ис​пытывают с его стороны положительное воспитывающее влияние; распоряжения выполняются по принуждению. Неудовлетворительная — 0 баллов. Под​чиненные не уважают офицера, часто не соглашаются с его мнением, оценками, пытаются оспаривать его решения; очень редко испытывают с его стороны воспи​тательное воздействие; не скрывают не​довольства и раздражения при необходи​мости выполнять его распоряжения


	Наименование показателей
	Критерии степени выраженности показателей и баллы

	III. Отношение к службе — служебная активность (степень Проявления ответ​ственности, самостоятельности и ини​циативы)
	Высокая — 27 баллов. Высокоответственный, самостоятельный, инициатив​ный, увлеченный, творческий.
Средняя — 18 баллов. Ответственный, самостоятельный, инициативный. 
Низкая — 9 баллов. В основном ответ​ственный и самостоятельный, недоста​точно инициативный; проявляет испол​нительную активность, уверенно дейст​вует при выполнении задач, постав​ленных старшим. Неудовлетворительная — 0 баллов. Не​доста-точно ответственный и самостояте​льный, безынициативный, проявляет пассивность в службе

	IV. Результаты деятельности (оценка успехов подразделения (части), состоя​ния дел на участке, за который отвечает офицер)
	Отлично — 27 баллов. Хорошо — 18 баллов. Удовлетворительно — 9 баллов. Неудовлетворительно — 0 баллов

	V. Выраженность профессионально важных личностных качеств (степень проявления качеств): 
1. Морально-нравственные (офицер​ская честь и достоинство, честность, по​рядочность, совестливость, скромность нравственная чистота). 
2. Организаторские и волевые (целе​устремленность, последовательность, настойчивость, распорядительность, ре​шительность, выдержка и самооблада​ние). 
3. Коммуникативные (общительность коммуникабельность, проницатель​ность, близость, доступность, доброже​лательность, чуткость и тактичность). 
4. Деловые (добросовестность, делови​тость, трудолюбие, чувство долга и от​ветственности). 5. Качества мышления (критичность самостоятельность и гибкость ума, спо​собность к анализу и прогнозу событий). 
6. Культура, эрудиция, кругозор. 
7. Состояние здоровья и работоспособ​ности. 
8. Вредные привычки. 
9. Отношения в семье
	Высокая — 3 балла. Качества проявля​ются всегда (постоянно). 
Средняя — 2 балла. Качества проявля​ются почти всегда (часто). 
Низкая — 1 балл. Качества проявляют​ся иногда (редко). 
Неудовлетворительная — 0 баллов. Ка​чества отсутствуют либо проявляются противоположные.
Оценка пунктов 7,8 и 9: 
3 балла — негативных проявлений нет. 
2 балла — негативные проявления крайне редки. 
1 балл — заметные, но редкие негатив​ные проявления. 
0 баллов — выраженные и частые нега​тивные проявления




После замера (оценки) степени выраженности показателей оцениваемого для определения относительного уровня его профессиональной пригодности в принципе достаточно суммировать баллы критериев по всем показателям и сравнить результат с данными других офицеров.

Однако в связи с тем, что информативная ценность предложенных показателей неодинакова, итоговая сумма баллов, выражающая уровень профессиональной пригодности, неизбежно будет нести в себе определенную ошибку. Опыт показывает, что для ее уменьшения следует применять поправочные расчетные коэффициенты, отражающие удельный вес (значимость) каждого показателя в их общей системе. Значения поправочных коэффициентов показателей следующие: 1—0,31; II—0,22 III — 0,19; IV — 0,15; V — 0,13. Используя их для определения итоговых характеристик профессиональной пригодности, необходимо умножит соответствующие показателям коэффициенты на полученные в ходе за мера баллы критериев по этим показателям и суммировать результаты. Это даст возможность получать обобщенные количественные оценки, сближенные с качественными характеристиками профессиональной пригодности офицеров. Например, если офицер имеет оценки по показателям: 24, 18, 27, 9, 21 балл, то уровень его профессиональной пригодности равен: Х=(0,31х24)+(0,22х18)+(0,19х27)+(0,15х9)+(0,13х21)=20,6, где X-величина в баллах, ориентировочно выражающая уровень его профессиональной пригодности.

При интерпретации данных экспертного оценивания в соответствии с его результатами офицеры относятся к одной из следующих условных групп профпригодности:

I группа — 23—27 баллов;

II группа — 14—22 балла;

III группа — 9—13 баллов;

IV группа — менее 9 баллов.

Офицеры I, II и III групп при этом могут считаться соответствующими занимаемой должности, представителям I и II надо отдавать предпочтение в решении вопросов продвижения по службе. Офицеры IV группы профпригодности могут признаваться не соответствующими занимаемой должности, назначаться на должности с меньшим объемом работы либо представляться к увольнению в запас. Наряду с этим следует понимать, что выводы и предложения военного психолога по результатам эксперт​ного обследования профпригодности офицерского состава носят только рекомендательный характер. Решение по судьбе офицера принимается командиром с учетом мнения Офицерского собрания и по представле​нию аттестационной комиссии части.
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� Здесь  и далее по тексту под частями понимаются органы военного управления, воинские части, учреждения, военно-учебные заведения, предприятия и организации Министерства обороны Российской Федерации 





