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1. ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

Уважаемые акционеры, партнеры, коллеги!

В 2014 году продолжилась системная реализация решений акционеров АО «Оборонстрой» – Минобороны России и АО «Гарнизон», направленных на стратегическое развитие Субхолдинга «Оборонстрой» как единого, многопрофильного комплекса в сфере строительства и жилищно-коммунального хозяйства.

К основным направлениям деятельности группы компаний «Оборонстрой» относятся: гражданское строительство, капитальный и текущий ремонт, производство и передача тепловой энергии, обслуживание объектов коммунальной инфраструктуры Минобороны России, эксплуатация зданий, строений и сооружений, создание производственно-логистических комплексов, проведение работ по созданию правовых основ для заключения договоров концессии и контрактов жизненного цикла на строительство, реконструкцию и эксплуатацию объектов Минобороны России.

Благодаря проводимой планомерной работе в последние годы отмечается рост профессионального уровня и вовлеченности сотрудников всех уровней группы компаний АО «Оборонстрой» в реализацию намеченных планов.

Конкурентными преимуществами группы компаний «Оборонстрой» являются:

1.
Богатый опыт в военном и гражданском строительстве, обслуживании объектов теплового хозяйства.

2.
Соответствие производственной и строительной базы, а также материально-технического обеспечения перспективным задачам развития оборонного комплекса.

3.
Обеспеченность профессиональными кадровыми ресурсами, позволяющими эффективно выполнять свои обязательства.

Представляя Вашему вниманию Годовой отчет АО «Оборонстрой» по итогам работы за 2014 год, хочу Вас заверить, что команда группы компаний «Оборонстрой» и дальше продолжит усердно и эффективно трудиться во благо Общества для достижения целей, поставленных акционерами, и для поддержания безупречной деловой репутации!
Генеральный директор

АО «Оборонстрой»




                           Т. В. Иванов
2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

АО «ОБОРОНСТРОЙ»
2.1. «Оборонстрой» сегодня

АО «Оборонстрой» – многопрофильная структура, в которой сосредоточено сразу несколько крупнейших направлений деятельности: строительство, производство, теплогенерация, эксплуатация и обслуживание зданий, сооружений, инженерных сетей, котельных и других сложных инженерных объектов.

Предприятия группы «Оборонстрой» представлены во всех 
военных округах и во всех субъектах Российской Федерации, что позволяет оперативно и качественно выполнять работы в любой точке страны, в том числе на территориях со сложными географическими и климатическими условиями: в сейсмоактивных регионах, горных местностях, районах вечной мерзлоты.

Одним из приоритетов группы «Оборонстрой» является инновационное развитие. В 2014 разработана и реализуется Программа инновационного развития Субхолдинга «Оборонстрой» на 2015 - 2020 годы и на перспективу до 2025 года.

Головной строительной организацией, входящей в состав группы «Оборонстрой», является АО «ГУОВ», имеющее богатый шестидесятилетний опыт в военном и гражданском строительстве. Приоритетными направлениями деятельности АО «ГУОВ» является исполнение сложных и масштабных проектов строительства инфраструктуры  «под ключ», а также оказание полного спектра услуг 
в области гражданского и специального строительства объектов инфраструктуры в интересах Министерства обороны Российской Федерации.  

АО «ГУОВ» ведет свою производственную деятельность от Калининграда до Петропавловска-Камчатского и от Архангельска до южных границ России.

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 27.12.2014 № 2750-р АО «ГУОВ» определено  единственным исполнителем осуществляемых в 2015-2016 годах закупок товаров (работ, услуг) для выполнения проектно-изыскательских работ, работ по строительству, ремонту и реконструкции казарменно-жилищного фонда, в том числе объектов хозяйственного, технического, тылового, медицинского назначения, учебно-материальной базы боевой подготовки, воспитательной работы и службы войск, производственно-логистических комплексов, включая поставку товаров, материалов, конструкций, техники, оборудования и мебели, необходимых для эксплуатации объектов по назначению.
Распоряжением Правительства Российской Федерации от 06.09.2014 № 1758-р АО «ГУОВ» определено единственным исполнителем осуществляемой Минобороны России закупки 80 комплектов автономных полевых лагерей АПЛ-500 на 10-летний период (жизненный цикл лагеря).
Ведущей организацией группы «Оборонстрой» в сфере теплогенерации и эксплуатации объектов в интересах Вооружённых Сил Российской Федерации является ОАО «РЭУ». Основными направлениями деятельности в этой области являются: разработка сервис-планов по эксплуатации объектов теплогенерации, технологическое обслуживание и осуществление текущего и капитального ремонта инженерных сетей, котельных, трансформаторных подстанций, кабельных линий электроснабжения, проведение мероприятий по плану подготовки объектов к зимнему (сезонному) периоду эксплуатации.
ОАО «РЭУ» в 2014 году оптимизировало филиальную сеть, кадровый состав и затраты. Несмотря на введенную процедуру наблюдения из-за крайне сложного финансового положения ОАО «РЭУ», благодаря слаженной работе подразделений управляющей организации 
АО «Оборонстрой», был своевременно начат отопительный сезон 2014-2015 годов.  

Введенная процедура наблюдения позволяет ОАО «РЭУ» своевременно оплачивать текущие платежи и выполнять свои обязательства перед ресурсоснабжающими организациями, бюджетами всех уровней и поставщиками топлива. 

АО «Оборонстрой» совместно с ОАО «РЭУ» разработана Программа финансового оздоровления ОАО «РЭУ» (далее – ПФО). 
В рамках ПФО рассмотрены различные способы снижения кредиторской задолженности ОАО «РЭУ» и обоснованы возможности их реализации. 
В тексте проекта ПФО описаны мероприятия, направленные на финансовое оздоровление и снижение накопленной задолженности ОАО «РЭУ», проводимые и предполагаемые к реализации ОАО «РЭУ» совместно 
с Минобороны России и АО «Оборонстрой».
В состав Субхолдинга «Оборонстрой» входит АО «1470 УМТО», обладающее  значительным имущественным комплексом логистического 
и производственного профиля, территориально распределенным во всех военных округах. АО «1470 УМТО» является поставщиком Минобороны России в части складских услуг, производства мебели, оборудования 
и инвентаря, а также металлоконструкций и железобетонных изделий.
В настоящее время АО «1470 УМТО» объединяет семнадцать филиалов, включающих в себя девять складских комплексов, расположенных в Москве, Московской области, Екатеринбурге, Самаре, Хабаровске, Чите и Ростове-на-Дону, а также девять производственных комплексов, которые находятся в Москве, Московской области, Вязьме, Энгельсе, Ленинградской области, Владимирской области и Владивостоке.

Общая площадь земельных участков, на которых размещены объекты АО «1470 УМТО», составляет 78 га. Общая площадь складских объектов составляет 412 тыс. кв. м.

АО «1470 УМТО» предоставляет полный комплекс услуг по ответственному хранению и обработке грузов, включая разгрузочно-погрузочные работы, кросс-докинг, комплектацию заказов и отправку грузов сборными вагонами, контейнерами, автопоездами, а также доставку со складов обработанных и упакованных грузов.

Все складские комплексы АО «1470 УМТО» оснащены действующими железнодорожными путями, автомобильными подъездами, современным оборудованием и соответствуют классу «С» и «С+».
АО «1470 УМТО» на протяжении многих лет является поставщиком мебельной и сопутствующей продукции, осуществляя комплексную комплектацию строящихся и реконструируемых объектов Министерства обороны Российской Федерации. Все модели выпускаемой мебели, сопровождаются сертификатами соответствия, подтверждающими прочностные и экологические качества продукции.

АО «1470 УМТО» обладает широкими производственными возможностями по изготовлению железобетонных конструкций для строительства зданий, коммуникаций, благоустройства дорог и территорий, а также строительства и реконструкции взлетно-посадочных полос аэродромов, производства товарного бетона, строительных смесей и иных материалов для строительной индустрии.

Помимо этого, АО «1470 УМТО» имеет в своем активе производства, ориентированные на изготовление комплектующих для высотных стеллажных систем, коммунальной техники различного назначения, резервуаров различных объемов для легкой промышленности 
и нефтеналивных производств, навесного оборудования для сельскохозяйственной техники, а также различных моделей мебели на металлических каркасах.

Наличие собственной материально-технической базы, знание потребностей и обладание опытом поставок в интересах Минобороны России являются конкурентными преимуществами предприятия и содержат в себе значительный потенциал для его развития.
2.2. Оптимизация структуры Субхолдинга «Оборонстрой»

В 2014 году продолжена реализация мероприятий по оптимизации структуры и системы управления Субхолдинга «Оборонстрой».

В частности, в целях недопущения утраты объектов недвижимого имущества к АО «Оборонстрой» было присоединено дочернее общество – ОАО «53 ЦПИ». Данное корпоративное мероприятие позволило не только устранить риск утраты имущества ОАО «53 ЦПИ», но также создало базу для организации единой «штаб-квартиры» Субхолдинга.

В рамках оптимизации имущественных и производственных ресурсов в апреле 2014 года к АО «ГУОВ» были присоединены 10 дочерних обществ АО «Оборонстрой». В этих же целях в сентябре 2014 года 
ОАО «Завод СК и СД» и ОАО «ПЭУ» были реорганизованы в форме присоединения к ОАО «1470 УМТО». Данные мероприятия позволили эффективно перераспределить ресурсы Субхолдинга и оптимизировать его расходы.

В прошедшем периоде была продолжена работа над централизацией управления текущей деятельностью дочерних обществ в управляющей организации – АО «Оборонстрой». В феврале 2014 года полномочия единоличного исполнительного органа ОАО «РЭУ» были переданы управляющей организации – АО «Оборонстрой». В июле 2014 года управляющей организации АО «Оборонстрой» были переданы полномочия единоличного исполнительного органа АО «ГУОВ».

В рамках предстоящего создания единого Холдинга строительства 
и ЖКХ, а также в целях повышения эффективности взаимодействия между компаниями, задействованными в оказании услуг Минобороны России, 
в июле 2014 года АО «Оборонстрой» были переданы полномочия единоличного исполнительного органа ОАО «Славянка» – головной организации Холдинга «Гарнизон» в сфере жилищно-коммунального хозяйства.

Помимо централизации руководства, была осуществлена передача 
и управленческого функционала дочерних обществ (ведение бухгалтерского учета, кадровое делопроизводство, правовое сопровождение деятельности, информационно-техническое обслуживание и т.п.). Это позволило сконцентрировать ресурсы управляемых обществ исключительно на основной (производственной) деятельности, ввести единые корпоративные стандарты, использовать передовые информационные решения, оптимизировать хранение и учет документации, повысить качество оформляемых документов.
По состоянию на январь 2014 года среди компаний, входящих 
в Субхолдинг «Оборонстрой», более 15 организаций находились 
в процедурах банкротства. Между тем, анализ состояния таких обществ показал, что имущество некоторых компаний может быть эффективно использовано для целей Субхолдинга. Было принято решение осуществить необходимые мероприятия по прекращению процедур банкротства. 
В сентябре 2014 года прекращена процедура банкротства и восстановлены полномочия органов управления дочернего общества АО «Оборонстрой» – ОАО «УМР». В 2015 году планируется вывести из банкротства ряд других дочерних обществ АО «Оборонстрой».

В целях восстановления и развития собственной производственной базы проектирования и строительства, выполнения работ, смежных 
с основными видами деятельности Субхолдинга, были приобретены контрольные пакеты в уставных капиталах ряда хозяйственных обществ. 
В частности, в 2014 году в состав Субхолдинга вошли: ООО «Оборонстройпроект Санкт-Петербург», ОАО «Кубаньпроект», ООО «Оборонстройпроект», ООО «Оборонмедстрой», ООО «Оборонснаб», 
ООО «Оборонкадастр», АО «Оборонстройинжиниринг», ЗАО «НПО Центр профессионального снаряжения», ООО «Оборонэнергоэффективность». В прошедшем году начата и в 2015 году будет продолжена работа по интегрированию новых обществ в корпоративную структуру Субхолдинга «Оборонстрой».

Совершенствование структуры управления в Субхолдинге «Оборонстрой» направлено на построение системы, при которой реализация поставленных задач будет происходить с минимальными временными затратами и максимальной эффективностью.
2.3. Внедрение корпоративных стандартов

В 2014 году была продолжена работа по повышению эффективности деятельности структурных подразделений Общества, а также обеспечению единых  правил и принципов нормативного обеспечения деятельности 
АО «Оборонстрой» и его дочерних обществ. С это целью была продолжена системная работа по разработке и принятию гармонизированных локальных нормативных актов предприятий Субхолдинга. Например, были разработаны и приняты такие основополагающие локальные нормативные акты как Кодекс корпоративной этики, Антикоррупционная политика, Положение о коммерческой тайне и многие другие. Были внесены изменения и дополнения в существующие локальные нормативные акты 
с целью совершенствования деятельности АО «Оборонстрой» и его дочерних обществ.

С целью повышения качества выполнения работ и оказания услуг 
в АО «Оборонстрой» и его дочерних обществах была разработана 
и внедрена интегрированная система менеджмента, включающая в себя систему менеджмента качества в соответствии с требованиями стандарта ГОСТ ISO 9001-2011(ISO 9001:2008), систему менеджмента безопасности труда и охраны здоровья в соответствии с требованиями ГОСТ Р 54934-2012 (OHSAS:2007) и систему менеджмента информационной безопасности в соответствии с требованиями стандарта ГОСТ Р ИСО/МЭК 27001-2006. 
В подтверждение соответствия интегрированной системы менеджмента Общества требованиям указанных стандартов проведена сертификация 
и получены сертификаты российской системы сертификации, а также международной системы сертификации TUV. В дальнейшем планируется поддержание и совершенствование внедренной интегрированной системы менеджмента Общества и дочерних обществ, а также продолжение работ по подтверждению соответствия интегрированной системы менеджмента сертификатами других международных систем сертификации. 

В целях обеспечения правовой охраны фирменного обозначения выполняемых работ и оказываемых услуг Обществом и его дочерними 
и зависимыми Обществами в 2013 году начата работа по регистрации товарного знака АО «Оборонстрой», а также ряда его дочерних обществ. 
С целью применения единых стандартов и правил производства работ дочерними и зависимыми обществами, а также подтверждения выполнения требований действующих в области строительства технических регламентов и иных обязательных требований продолжена работа по организации взаимодействия с Национальным объединением строителей, с которым заключено соглашение о сотрудничестве. АО «Оборонстрой» и его дочерние общества получили право использовать в производственной деятельности стандарты Национального объединения строителей. Кроме того, определены принципы и направления сотрудничества в части совместной разработки нормативно-технических документов.
2.4. Управление закупками

В 2014 году разработанный комплекс мер по централизации управления Субхолдингом и применению единых принципов и стандартов для Общества и ДЗО обеспечил условия для своевременного и полного удовлетворения потребностей Общества в товарах, работах и услугах 
с необходимыми показателями цены, качества и надежности.

В целях недопущения нарушения законодательства Управлением торгово-закупочной деятельности АО «Оборонстрой» на постоянной основе организовано проведение мониторинга и контроля осуществляемой Обществом и его ДЗО закупочной деятельности для выявления нарушений законодательства в области закупок.
В результате минимизировано количество фактов обжалования процедур закупок Субхолдинга в контролирующих органах. Всего за отчетный период в Федеральной антимонопольной службе и ее территориальных органах состоялось 12 внеплановых проверок по жалобам участников, из них:

1) признаны частично обоснованными – 1 (заказчик ОАО «234 СУ»);

2) признаны необоснованными /оставлены без рассмотрения/отозваны – 9 (заказчики ОАО «РЭУ» – 4, АО «ГУОВ» – 4, АО «Мальтинский военный лесхоз» –1);

3) признаны обоснованными – 2 (заказчик ОАО «РЭУ»).

Все решения по результатам рассмотрения жалоб не повлияли на результаты закупок, предписания органами ФАС не выдавались, 
к административной ответственности заказчики и должностные лица Субхолдинга не привлекались.

За отчетный период принято участие в двух судебных разбирательствах по искам к ОАО «РЭУ» о признании незаконными действий заказчика по результатам подведения итогов закупок. По результатам судебных заседаний были приняты решения об отказе 
в удовлетворении исковых требований.

Управлением торгово-закупочной деятельности АО «Оборонстрой» проведена плановая проверка 4 127 договоров, из них:

1) АО «ГУОВ» – 2 491;

2) ОАО «234 СУ» – 711;

3) АО «Оборонстрой» – 326;

4) ОАО «РЭУ» – 288;

5) АО «Оборонстрой Д.У.» – 207;

6) АО «1470 УМТО» – 45;

7) АО «Мальтинский военный лесхоз» – 27;

8) ОАО «Славянка» – 14;

9) ОАО «ВМСУ ТОФ» – 4;

10) ОАО «ПЭУ» – 3;

11) ОАО «СУ ДВО» – 3;

12) ОАО «Завод СК СД» – 2; 

13) ОАО «714 Военпроект» – 2;

14) ОАО «РПП» – 1; 

15) ОАО «ГК «Славянка» – 1;

16) ОАО «Оборонэнергоэффективность» – 1;

17) ОАО «ЗВМСУ» – 1.

По результатам указанных проверок за отчетный период выявлено 121 нарушение законодательства о закупочной деятельности. Из них:

1) ОАО «234 СУ» – 16;
2) АО «ГУОВ» – 68;
3) ОАО «РЭУ» – 24;
4) ОАО «Славянка» – 11;
5) АО «Оборонстрой» – 2.
В 2014 году Субхолдингом и его ДЗО были проведены закупки по 
2 886 мероприятиям с общей начальной максимальной ценой контракта 152 169 286 330,62 руб., из них:

завершено с победителями 1 453 мероприятий на сумму 36 562 631 554,87  руб.:
· АО «Оборонстрой» – 44 мероприятия на сумму 115 325 531,40 руб.;
· АО «1470 УМТО» – 17 мероприятий на сумму 242 249 243,74 руб.;
· ОАО «234 СУ» – 27 мероприятий на сумму 488 653 249,65 руб.;
· АО «ГУОВ» – 299 мероприятий на сумму 33 023 963 708,60 руб.;
· ОАО «РЭУ» – 992 мероприятия на сумму 1 896 348 888,34 руб.;
· АО «Мальтинский военный лесхоз» – 44 мероприятия на сумму 655 953 579,54 руб.;
· ОАО «Славянка» – 28 мероприятий на сумму 137 517 574,59 руб.;
· ОАО «Завод СК и СД» – 1 мероприятие на сумму 859 402,36 руб.;
· ОАО «ПЭУ» – 1 мероприятие на сумму 1 760 376,65 руб.

не состоялись 796 мероприятий на сумму 7 888 613 205,86 руб.: 
· АО «Оборонстрой» – 14 мероприятий на сумму 27 398 449,46 руб.;
· АО «1470 УМТО» – 11 мероприятий на сумму 69 172 752,22 руб.;
· ОАО «234 СУ» – 24 мероприятия на сумму 365 802 514,34 руб.;
· АО «ГУОВ» – 110 мероприятий на сумму 5 134 619 655,68 руб.;
· АО «Мальтинский военный лесхоз» – 35 мероприятий на сумму 516 673 826,20 руб.;
· ОАО «РЭУ» – 552 мероприятия на сумму 1 721 962 005,45 руб.;
· ОАО «Славянка» – 50 мероприятий на сумму 52 984 002,51 руб.

согласовано 637 мероприятий с единственным поставщиком на сумму 107 718 041 569,89 руб.:
· АО «Оборонстрой» – 33 мероприятия на сумму 653 389 785,96 руб.;
· АО «1470 УМТО» – 8 мероприятий на сумму 8 746 865,34 руб.;
· ОАО «234 СУ» – 10 мероприятий на сумму 18 927 041,40 руб.;
· АО «ГУОВ» – 419 мероприятий на сумму 96 194 811 047,68 руб.;
· АО «Мальтинский военный лесхоз» – 7 мероприятий на сумму 73 033 203,34 руб.;
· ОАО «РЭУ» – 122 мероприятия на сумму 3 239 479 971,66 руб.;
· ОАО «Славянка» – 37 мероприятий на сумму 7 529 471 590,51 руб.;
· ОАО «СУОВ ДВО» – 1 мероприятие на сумму 182 064,00 руб.

По способам размещения приоритетным способом проведения закупки по итогам года стал предложение делать оферты (52,82% от общего числа конкурентных процедур, или 1 188 процедур из 2 249.

Распределение используемых способов закупки

	Способ закупки
	Количество процедур, шт.
	% от общего количества

	Запрос котировок
	517
	22,99%

	Предложение делать оферты
	1 188
	52,82%

	Открытый конкурс
	100
	4,45%

	Мелкая закупка
	444
	19,74%


Доля закупок, проведенных в электронном виде, составила 74,97 % от общего количества конкурентных процедур, что составляет  1 686 процедур с общей начальной (максимальной) ценой 8 765 723 543,66 руб. 

При размещении закупок предприятия Субхолдинга «Оборонстрой» руководствовались принципом информационной открытости и отсутствия ограничения допуска юридических и физических лиц к участию в закупке. Среднее количество участников за отчетный период составило 1-2 заявки на лот.

При проведении торгово-закупочных процедур учитывалась специфика отдельных заказчиков в части наиболее полного удовлетворения собственных нужд, целевого и экономически эффективного расходования денежных средств и реализации мер, направленных на сокращение издержек заказчиков. Это позволило АО «Оборонстрой» и его ДЗО сэкономить в результате конкурентных процедур средства в размере 1 089 874 025,56 рублей (2,98% от общей суммы состоявшихся конкурентных процедур), в том числе в разрезе распорядителей денежных средств:

· АО «Оборонстрой» – 5 582 090,65 руб. (4,8 % от общей суммы состоявшихся процедур);
· АО «1470 УМТО» – 2 055 749,97 руб. (0,8 % от общей суммы состоявшихся процедур);
· ОАО «234 СУ» – 11 541 669,41 руб. (2,4 % от общей суммы состоявшихся процедур);
· АО «ГУОВ» – 969 741 971,18 руб. (2,9 % от общей суммысостоявшихся процедур);
· ОАО «РЭУ» – 194 090 958,94 руб. (10,2 % от общей суммы состоявшихся процедур);
· АО «Мальтинский военный лесхоз» – 150 732 714,98 руб. (22,9 % от общей суммы состоявшихся процедур);
· ОАО «Славянка» – 16 698 774,86 руб. (12,1 % от общей суммы состоявшихся процедур).
При размещении закупок на приобретение товаров, работ и услуг применялись единые требования к участникам закупок, закрепленные 
в Положении о  торгово-закупочной деятельности, что дало возможность контролировать недопущение ограничений конкуренции по отношению 
к участникам закупок с одной стороны и развивать добросовестную конкуренцию и недопущение демпинга или координации своих действий при закупке участниками с другой стороны. 

Размещение заказа у единственного поставщика без использования конкурентных процедур закупки проводилось предприятиями Субхолдинга «Оборонстрой» на основании статьи 49 Положения о торгово-закупочной деятельности Общества и соответствующих статей Положений о торгово-закупочной деятельности ДЗО. 

Доля договоров, заключенных по результатам закупки 
с единственным участником или на основе прямых договоров составила 
22 % от общего количества проведенных торгов (637 лотов).

Доля договоров несостоявшихся торгов составила 28 % от общего количества проведенных торгов (796 лотов).

Основными причинами несостоявшихся торгов являются:

· низкая начальная (максимальная) цена договора;

· недостаточная квалификация участников при участии в закупках;

· короткие сроки размещения процедур;
· необходимость установления в технической документации повышенных требований к качественным, техническим, технологическим характеристикам поставляемых товаров, выполняемых работ, оказываемых услуг;

· необходимость установления требований к сжатым срокам выполнения договоров. 

2.5. Безопасность

Защита текущих и долгосрочных материальных и нематериальных активов Общества и его ДЗО, а также иных их прав и законных интересов, от противоправных посягательств обеспечивается Управлением корпоративной защиты АО «Оборонстрой».
Основные задачи Управления корпоративной защиты:
· проведение единой политики в сфере обеспечения безопасности Общества и его ДЗО;
· организация функционирования системы обеспечения экономической безопасности Общества и его ДЗО;
· обеспечение информационной безопасности Общества и ДЗО;
· прогнозирование, своевременное выявление и локализация угроз безопасности персоналу, активам и объектам Общества и ДЗО, а также причин и условий, способствующих причинению им финансового, материального, морального ущерба;
· информационно-аналитическая работа по проблемам организации 
и обеспечения корпоративной безопасности Общества и ДЗО;
· координация и контроль организации охранной деятельности на объектах Общества, его дочерних обществ и филиалов, в том числе 
с использованием инженерно-технических средств охраны и средств антитеррористической защиты.
В целях решения указанных задач Управлением корпоративной защиты выполняются следующие функции:
1) сбор и анализ информации об угрозах безопасности Общества и его ДЗО;
2) проверка гражданской правоспособности и деловой репутации контрагентов Общества;
3) организация и координация деятельности по защите информации, составляющей коммерческую тайну, и персональных данных на объектах Общества и ДЗО;

4) обработка персональных данных в пределах полномочий, установленных законодательством РФ и локальными нормативными актами Общества, проверка информации, представленной кандидатами на замещение вакантных должностей Общества и ДЗО;
5) координация и контроль деятельности по охране имущества, зданий и сооружений Общества и ДЗО частными охранными предприятиями и подразделениями вневедомственной охраны МВД России, привлекаемыми на основании соответствующих договоров;
6) разработка и реализация мер, направленных на предотвращение 
и минимизацию ущерба законным интересам Общества;
7) расследование обстоятельств, причин и условий совершения персоналом и иными физическими и юридическими лицами, противоправных деяний, наносящих вред законным интересам Общества, 
и прочих инцидентов безопасности в Обществе.

8) обеспечение привлечения правонарушителей к юридической ответственности и возмещения ими вреда, причиненного законным интересам Общества;

9) взаимодействие с правоохранительными и контролирующими органами, органами государственной власти и местного самоуправления по вопросам, входящим в компетенцию Управления.
В 2014 году Управлением корпоративной защиты проведен комплекс мероприятий по обеспечению экономической и информационной безопасности АО «Оборонстрой» и его ДЗО, в результате которых предотвращены существенные финансовые потери, Обществу возмещен причиненный имущественный вред, совместно с правоохранительными органами инициированы процедуры привлечения к ответственности виновных лиц. 

Так, выявлены факты предъявления недобросовестными руководителями отдельных компаний в целях заключения договоров подряда подложных банковских гарантий. Сумма предотвращенного таким образом возможного материального ущерба ДЗО составила более 350 млн. рублей.
Вскрыты факты направления в конкурсную комиссию 
АО «Оборонстрой» для участия в конкурсных процедурах заявок, содержащих заведомо недостоверные сведения об участнике. 

Признаки мошенничества выявлены также в действиях ряда контрагентов Общества, подавших заявления о включении их в Реестр кредиторов ОАО «РЭУ» на основании подложных документов.

В ходе проверочных мероприятий выявлена и пресечена противоправная деятельность отдельных поставщиков котельного топлива на объекты ОАО «РЭУ», связанная с недопоставкой установленных договорами объемов топлива, а также с поставками топлива ненадлежащего качества. Предотвращенный материальный ущерб составил свыше 370 млн. рублей. 

В 5 филиалах ОАО «РЭУ» выявлены факты хищений котельного топлива на общую сумму свыше 178 млн. рублей. Причиненный Обществу ущерб возмещается в рамках уголовного преследования виновных лиц. 

Для привлечения виновных лиц к ответственности материалы 
о вышеперечисленных правонарушениях направлены в правоохранительные органы, организована претензионно-исковая работа для возмещения сумм причиненного ущерба.

В 4 квартале 2014 года руководством Субхолдинга по результатам внутреннего аудита системы безопасности пересмотрены отдельные положения концепции безопасности АО «Оборонстрой», методики оценки рисков, а также стратегии реагирования на угрозы.
2.6. Перспективы развития

В рамках реализации концепции формирования единого Холдинга строительства и ЖКХ, а также в целях концентрации функций по управлению и эксплуатации в сфере жилищно-коммунального хозяйства 
в структуре Субхолдинга «Оборонстрой» предусмотрено создание Главного управления жилищно-коммунального хозяйства (ГУ ЖКХ). 

Для создания ГУ ЖКХ используется производственная база 
ОАО «Водоканал», ОАО «РЭУ» и ОАО «Славянка». В состав 
АО «ГУ ЖКХ» войдут профильные структурные подразделения, которые 
с началом действия новых государственных контрактов будут наделены соответствующим функционалом.

АО «ГУ ЖКХ» в режиме «одного окна» будет взаимодействовать 
с заказчиком и потребителями услуг по вопросам:

· теплоснабжения и обслуживания наружных тепловых сетей;
· водоснабжения, водоотведения, обслуживания наружных водопроводов и канализации;

· электроснабжения, обслуживания наружных электрических сетей 
и наружного освещения; 
· обслуживания казарменно-жилищного фонда, объектов инженерной и коммунальной инфраструктуры. 
АО «ГУОВ», в свою очередь, продолжит выполнение капитального ремонта на основании программы капитальных ремонтов и текущего ремонта в соответствии с заявками Департамента эксплуатационного содержания и обеспечения коммунальными услугами воинских частей 
и организаций Минобороны России.

С целью повышения конкурентоспособности, эффективности, надежности, а также увеличения территории присутствия АО «ГУОВ» на рынке оказания услуг в области проектировании объектов гражданского 
и специального назначения, сокращения сроков реализации сложных инфраструктурных проектов капитального строительства, эксплуатации 
и капитального ремонта объектов в интересах Минобороны России и других ведомств в 2015 году планируется открытие обособленного подразделения АО «ГУОВ» с привязкой к месту дислокации Региональных 
управлений заказчика капитального строительства Минобороны России 
в г. Севастополе.

Согласно утверждённой Министром обороны Российской Федерации             Концепции создания производственно-логистических    комплексов (ПЛК) 
в интересах Министерства обороны России предусмотрено строительство сети современных предприятий  для приема, хранения, и выдачи товарно-материальных ценностей для нужд Вооруженных сил России. 

Строительство ПЛК предполагается осуществлять на принципах частно-государственного партнерства. Предполагается, что большая часть этих комплексов будет являться гражданскими сооружениями, оказывающими услуги Министерству обороны и его структурным подразделениям. 

Основными направлениями развития АО «1470 УМТО» являются:

· создание на основе существующего складского фонда 
АО «1470 УМТО» сетевой структуры транспортной и складской логистики;

· организация на производственной базе АО «1470 УМТО» распределенной системы производственных центров, выполняющих функции гарантирующего поставщика оборудования и инвентаря, необходимых для обеспечения нужд строительно-эксплуатационного комплекса Минобороны России;

· создание на базе АО «1470 УМТО» единого центра эксплуатации ПЛК;

· поиск путей замещения оборудования и инвентаря, ранее импортируемых из европейских стран, на аналоги, производимые 
в Российской Федерации и КНР;

· утилизация военного имущества и техники в целях подготовки площадок для строительства новых объектов Минобороны России, 
в т. ч. ПЛК.
В октябре 2014 года в структуру Субхолдинга «Оборонстрой» вошло ООО «Оборонэнергоэффективность», созданное в 2012 году как центр компетенций в области энергосбережения, повышения энергетической эффективности и развития инновационной деятельности в оборонном комплексе.
Основными целями ООО «ОЭФ» являются:

· энергосбережение и повышение энергетической эффективности инженерных систем и объектов;
· обеспечение комплексного учета потребляемых энергоресурсов 
и воды;
· проведение энергетических обследований;
· отчетность перед органами государственной власти по параметрам энергетической эффективности инженерных систем и объектов и объемам потребления энергоресурсов;
· привлечение инвестиций на модернизацию и техническое перевооружение объектов инженерной инфраструктуры.
В декабре 2014 года в структуру Субхолдинга «Оборонстрой» вошло ООО «Оборонснаб» – специализированное предприятие, которое будет выполнять функции по организации закупочной деятельности в интересах всех предприятий, входящих в Субхолдинг.
Основными целями ООО «Оборонснаб» являются:

· централизация закупок товаров, работ (услуг), осуществляемых для нужд Субхолдинга «Оборонстрой»;

· организация биржевых торгов в соответствии с условиями Федерального закона от 18 июля 2011 г. № 223-Ф3 «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»;
· оптимизация численности структурных подразделений предприятий Субхолдинга «Оборонстрой», отвечающих за проведение конкурентных процедур, повышение производительности персонала и сокращение трудовых и временных затрат через автоматизацию процессов;
· оптимизация расходов предприятий Субхолдинга и ДЗО; 

· повышение эффективности, контроля и прозрачности закупок; 

· формирование единой базы цен, поставщиков и договоров. 

В конце 2014 года в структуру Субхолдинга «Оборонстрой» вошло ООО «Оборонкадастр», основным направлением деятельности которого является выполнение топографо-геодезических и картографических работ 
в сфере землеустройства, кадастра объектов недвижимости, геодезии, картографии и мониторинга земель.
ООО «Оборонкадастр» обладает высококвалифицированным персоналом, использует самое современное геодезическое оборудование 
и специализированное программное обеспечение, что позволяет оперативно и качественно обеспечивать потребности государственных и частных заказчиков в работах и услугах предприятия.
3. ИМУЩЕСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС АО «ОБОРОНСТРОЙ»
В 2014 году АО «Оборонстрой» проводилась работа, направленная на совершенствование системы учета и управления имущественными комплексами дочерних обществ с учетом их реорганизации и передачи полномочий единоличного исполнительного органа Обществ управляющей организации – АО «Оборонстрой».

АО «Оборонстрой» осуществлялась регистрация права собственности на объекты недвижимого имущества, переданные Обществам в порядке приватизации в установленном законом порядке, а также по решениям арбитражных судов о признании права собственности, либо об оспаривании отказов Управлений Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии. По итогам отчетного периода общий процент оформления права собственности на объекты недвижимого имущества составил порядка 90 %.
АО «Оборонстрой» постоянно проводится мониторинг статуса регистрации имущества дочерних обществ, выявляются причины, препятствующие оформлению прав собственности на объекты, разрабатываются варианты устранения препятствий в оформлении имущества.
В частности, АО «Оборонстрой» организован подбор землеустроительных организаций, подготовлены соответствующие договоры на проведение кадастровых работ в отношении земельных участков дочерних обществ, которые не были надлежащим образом сформированы. АО «Оборонстрой» постоянно контролируется исполнение данных договоров, проводятся необходимые согласования, организовывается прием выполненных работ.
Защита имущественных прав дочерних обществ АО «Оборонстрой» осуществлялась сотрудниками Общества своевременно, в том числе при непосредственном участии в судебных процессах, проводимых проверках использования имущества сторонними организациями.

В рамках мероприятий по судебной защите имущественных прав 
и интересов дочерних обществ АО «Оборонстрой» сотрудниками Общества инициировано 29 обращений в арбитражные суды с исковыми требованиями  об устранении нарушений прав собственника земельных участков и объектов недвижимого имущества, не связанных с лишением владения (негаторные требования), с требованиями об устранении нарушений прав собственника земельных участков и объектов недвижимого имущества, связанных с лишением владения (виндикационные требования), а также с требованиями об оспаривании ненормативных правовых актов, решений и действий (бездействия) государственных органов, органов местного самоуправления, иных органов, организаций, наделенных федеральным законом отдельными государственными или иными публичными полномочиями, должностных лиц.

По результатам рассмотрения арбитражными судами вышеуказанных требований признанно право собственности дочерних обществ
АО «Оборонстрой» на 4 земельных участка общей площадью 87 286 кв. м.
(г. Москва, Московская область, г. Тверь и Ленинградская область), а также здания и помещения общей площадью 9 600 кв. м. (г. Санкт-Петербург, Ленинградская область и г. Тверь).

Удовлетворены заявленные в рамках главы 24 Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации, требования дочерних обществ АО «Оборонстрой» к органам Росреестра об оспаривании отказов 
в государственной регистрации прав и ограничений (обременений) на земельные участки и объекты недвижимости (г. Владивосток, г. Санкт-Петербург, г. Москва) и требования к органам местного самоуправления (Администрации Ногинского и Подольского районов Московской области, Комитет по земельным ресурсам и землеустройству Санкт-Петербурга) 
о признании незаконным бездействия, выразившегося в уклонении 
от согласования схем расположения земельных участков на кадастровой карте территории при проведении работ по их формированию для последующего учета и регистрации прав.

Кроме того, осуществлена судебная защита имущественных прав 
и интересов дочерних обществ АО «Оборонстрой» от правопритязаний третьих лиц в отношении принадлежащих дочерним обществам на праве собственности объектов недвижимого имущества, в связи с чем оставлены без удовлетворения исковые требования указанных лиц об истребовании имущества из чужого незаконного владения, о взыскании денежных средств и о признании недействительными договоров. 

АО «Оборонстрой» регулярно проводится анализ эффективности использования недвижимого и движимого имущества дочерних обществ, по результатам которого принимаются управленческие решения по использованию незадействованного в производственной деятельности имущества.

За отчетный период в соответствии с регламентирующими документами АО «Оборонстрой» осуществлялась работа по выявлению объектов недвижимого и движимого имущества дочерних обществ, подлежащего списанию вследствие морального и физического износа. Одновременно АО «Оборонстрой» проводилась работа по снятию объектов недвижимого имущества, по которым было принято положительное решение об их списании, с государственного кадастрового учета, а также прекращению права собственности на них.

Дочерним обществом АО «Оборонстрой» – АО «ГУОВ» – в конце 2013 года был заключен Государственный контракт купли-продажи 1 794 жилых помещений для нужд Министерства обороны Российской Федерации в 2013-2014 годах. Принимая во внимание требования к отделке 
и стоимости жилых помещений, указанных Министерством обороны Российской Федерации для приобретения, при непосредственном участии АО «Оборонстрой» за 2014 год в различных субъектах Российской Федерации была приобретена 241 квартира и 154 квартиры переданы Минобороны России.

Одновременно АО «Оборонстрой» сопровождались работы по 400 государственным контрактам на строительство жилья и объектов социального назначения в различных субъектах Российской Федерации, заключенных АО «ГУОВ» в качестве генерального подрядчика 
с Министерством обороны Российской Федерации. В рамках данных государственных контрактов АО «Оборонстрой» обеспечивается проведение работ по формированию земельных участков под строительство, получению соответствующих разрешений, постановке объектов на государственный кадастровый учет и регистрации права собственности Российской Федерации на возведенные объекты.

В отчетном периоде в связи с реорганизацией АО «ГУОВ» путем присоединения к нему 10 дочерних обществ АО «Оборонстрой» были проведены работы по переоформлению права собственности АО «ГУОВ» на 791 объект недвижимого имущества.

Также в отчетном периоде организована и проведена работа по переоформлению права собственности АО «1470 УМТО» – дочернего общества АО «Оборонстрой» – на 161 объект недвижимого имущества, 
в связи с реорганизацией АО «1470 УМТО» путем присоединения к нему двух дочерних обществ АО «Оборонстрой».

Для освобождения от бремени содержания имущества и концентрации свой деятельности на выполнении работ по строительству объектов 
в интересах Минобороны России АО «ГУОВ» был заключен договор доверительного управления недвижимым имуществом с АО «Оборонстрой» сроком на 5 лет в отношении 910 объектов. 
В соответствии с указанным договором АО «Оборонстрой» осуществляет управление и распоряжение переданным в доверительное управление имуществом в интересах АО «ГУОВ» в двух крупных направлениях:

· управление арендными отношениями (заключение договоров оценки арендной ставки, поиск арендаторов, заключение и прекращение договоров аренды, сбор арендной платы, учет коммунальных платежей 
и иные функции, связанные с передачей имущества в аренду);

· обеспечение надлежащей эксплуатации имущества, переданного 
в доверительное управление силами эксплуатационного персонала 
АО «Оборонстрой».
В результате договорной работы, связанной с доверительным управлением имуществом АО «ГУОВ», АО «Оборонстрой» в 2014 году заключено 600 договоров аренды, 90 договоров на оценку арендных ставок, 225 договоров на эксплуатационные услуги. Передача недвижимого имущества третьим лицам по договорам аренды производится по ставкам арендной платы не ниже рыночных.
В результате работ по оптимизации коммунально-хозяйственной деятельности процент установки приборов учета на основные виды получаемых ресурсов (электроснабжение, теплоснабжение, водоснабжение) составил 78 %, что на конец 2014 года позволило снизить затраты 
АО «Оборонстрой» на коммунальные услуги более чем на 170 тыс. руб. 
в месяц. Полностью завершить работу по установлению приборов учета на всех объектах имущественного комплекса АО «Оборонстрой» планирует 
к октябрю 2015 года. Экономический эффект от данной работы составит более 7,5 млн. рублей в год.

 В целях уточнения и определения состава имущества, находящегося 
в доверительном управлении АО «Оборонстрой», а также оптимизации эксплуатационных расходов в октябре 2014 года начато проведение полномасштабной паспортизации всех объектов имущественного комплекса. На конец года 2014 паспортизировано порядка 70 % имущественного комплекса. Указанные паспорта имущественных объектов содержат не только техническую информацию объекта, но также основные ежемесячные данные по арендным платежам, затратам по коммунальным 
и другим эксплуатационным расходам в разрезе отдельных статей расходов. Завершение работ по паспортизации планируется не позднее февраля 2015 года.  

Предпринятые действия по оптимизации финансово-хозяйственной деятельности по управлению имуществом, активизация работы по привлечению новых арендаторов, проведение мероприятий по инвентаризации имущества, а также планомерное сокращение эксплуатационных расходов позволили в результате деятельности по доверительному управлению имуществом получить за 2014 год прибыль 
в размере 70,6 млн. рублей. Указанная прибыль была распределена между Доверительным управляющим (АО «Оборонстрой») и Учредителем управления (АО «ГУОВ») в соответствии с условиями Договора доверительного управления.
В рамках дополнительной эмиссии акций АО «Оборонстрой» 
в уставный капитал Общества планируется передача федерального недвижимого имущества.

В связи с этим АО «Оборонстрой» совместно с Департаментом имущественных отношений Минобороны России проводятся мероприятия по выявлению недвижимого имущества, не используемого 
в интересах Министерства обороны Российской Федерации, и по включению его в прогнозный план (программу) приватизации федерального имущества. Ведется масштабная работа по осмотру предлагаемых 
к передаче высвобожденных военных городков, аэродромов, объектов незавершенного строительства и другого незадействованного органами военного управления имущества, с оформлением актов осмотра 
и составлением соответствующих отчетов. В целях формирования перечня объектов недвижимого имущества, планируемых к передаче 
АО «Оборонстрой» в качестве оплаты дополнительного выпуска акций Общества, между Обществом и ООО «Оборонкадастр» заключен договор на выполнение землеустроительных, кадастровых и инвентаризационных работ.
4. ПЕРСОНАЛ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
Кадровая и социальная политика АО «Оборонстрой» ориентирована на обеспечение достижения главной стратегической цели в области развития кадрового потенциала – повышения эффективности деятельности и вовлеченности персонала в реализацию существующих и перспективных задач.

Требования сегодняшнего дня - максимально использовать деловые качества работников, их компетенцию и квалификацию, трудовую мотивацию и социальный настрой. Спрос к работникам возрастает по всем параметрам: профессиональные знания, умственные и физические возможности, качество труда, производственная и технологическая дисциплина, уровень квалификации.

Система управления персоналом в АО «Оборонстрой» базируется на экономических стимулах и социальных гарантиях, ориентированных на сближении интересов работника с интересами Общества в достижении высокой производительности труда, повышении эффективности производства, получении наилучших экономических результатов предприятия.
Социальная политика организации как составная часть менеджмента представляет собой мероприятия, связанные с представлением своим работникам дополнительных льгот, услуг и выплат социального характера.
В 2014 году была усилена роль АО «Оборонстрой» как управляющей организации. Большая часть функций, не связанных с непосредственно производственной деятельностью дочерних обществ была передана 
в управляющую организацию.

Как результат – произошло значительное увеличение штатной 
и списочной численности управляющей организации АО «Оборонстрой».

В 2014 году по плану проводилась реорганизация дочерних обществ АО «Оборонстрой». Осуществлена реорганизация АО «ГУОВ» в форме присоединения к нему 10 предприятий: ОАО «234 СУ», ОАО «152 УНР», ОАО «ВМСУ ТОФ», ОАО «Замоскворечье», ОАО «СУОВ ДВО», 
ОАО «РПП», ОАО «580 УНР Владивостоксвязьстрой», ОАО «520 РЭУ», ОАО «714 Военпроект» и ОАО «Заполярное ВМСУ».

Кроме того, проведена масштабная работа по сокращению количества филиалов ОАО «РЭУ». В результате укрупнения общее количество филиалов ОАО «РЭУ» сократилось с 25 до 11. 

В результате мероприятий, связанных с реорганизацией предприятий Субхолдинга, штатная численность АО «Оборонстрой» в 2014 г. увеличилась до 829 человек.
4.1. Количественно-качественная структура 
АО «Оборонстрой»

Структура АО «Оборонстрой» 
	
	По состоянию на 01.01.2014
	По состоянию на 31.12.2014

	Штатная численность
	311
	999

	Фактическая численность:
	244
	829

	- руководители
	75
	164

	- специалисты
	135
	342

	- рабочий персонал
	34
	323

	Количество работников по ГПД
	5
	2


Перемещения работников АО «Оборонстрой» в 2014 г.
	Тип перемещения
	Количество

	Принято на работу 
	727

	Уволено работников 
	157

	Переводы работников 
	629


Возрастной состав работников АО «Оборонстрой» 

по состоянию на 31.12.2014
	Возраст
	Количество

	до 25 лет
	37

	26-30 лет
	132

	31-35 лет
	113

	36-40 лет
	114

	41-45 лет
	80

	46-50 лет
	87

	51-55 лет
	88

	56-60 лет
	71

	старше 60 лет
	107


Качественный состав работников АО «Оборонстрой»
по состоянию на 31.12.2014

	Образование
	Количество

	Высшее
	467

	Среднее профессиональное
	92

	Среднее
	270

	Имеют ученую степень
	7


Пол работников АО «Оборонстрой»
по состоянию на 31.12.2014
	Пол
	Количество

	Мужчины
	484

	Женщины
	345


4.2. Работа с персоналом

В отчетном периоде уделялось большое значение работе 
с персоналом. На первое место вышли такие аспекты как здоровье сотрудников, мотивация и развитие внутри организации.
Обеспечение работников бесплатным медицинским обслуживанием 
по договорам добровольного медицинского страхования
За отчетный период по программам добровольного медицинского страхования застраховано 322 сотрудника АО «Оборонстрой». 

Основные виды услуг, предоставляемых  в рамках ДМС:

· Амбулаторно-поликлиническое обслуживание;
· Скорая и неотложная медицинская помощь;
· Стоматологическая помощь;
· Плановое стационарное обслуживание.
Кроме того, для сотрудников Общества ежегодно проводится бесплатная вакцинация от гриппа.

Организация питания
В 2014 г. в здании по адресу: г. Москва, Комсомольский проспект, 
д. 18 стр. 3 для сотрудников Общества была организована столовая, где осуществляют прием пищи свыше 400 сотрудников. Введена система частичной компенсации Обществом затрат сотрудников на питание.  

Система мотивации и оплаты труда


В 2014 году было доработано Положение об условиях оплаты труда, материальном стимулировании и социальной защищенности работников 
АО «Оборонстрой».

Данное Положение направлено на обеспечение в Обществе справедливой оплаты труда работников в соответствии с его количеством, качеством, результатами и положениями, закрепленными в Трудовом кодексе Российской Федерации, иных нормативных правовых актах.
В соответствии с Положением особая роль уделяется текущим премиям – премии, которые выплачиваются работникам Общества по итогам работы за месяц, за надлежащее исполнение должностных обязанностей на основании ключевых показателей эффективности. 

Также Положением предусмотрены единовременные поощрительные выплаты, мотивирующие сотрудников:

· за оперативное и качественное выполнение особо важных производственных проектов или особо срочных поручений руководства; 

· за повышенную результативность и эффективность;

· за предложение новых подходов к решению поставленных задач, инициативу, настойчивость;

· за экономию средств;

· за реализацию и выполнение бизнес проектов;

· за выполнение особо важных и сложных задач.

Также работникам АО «Оборонстрой» выплачивается единовременная материальная помощь на регистрацию брака, на рождение ребенка, смерти близких родственников, значительного ущерба, причиненного жилищу работника вследствие пожара, природных катастроф, иных чрезвычайных ситуаций, длительной болезни работника, получения Работником увечья, тяжелого материального положения и иных случаев острой нужды в денежных средствах.
В Обществе производятся поощрительные выплаты:

· к юбилейным датам (40, 45, 50, 55 и 60 лет);
· по итогам работы за квартал, за год;
· к отпуску.
Коллективный договор

С 1 апреля 2014 г. в АО «Оборонстрой» действует Коллективный договор, направленный на:

· создание системы социально-трудовых отношений, максимально способствующей стабильной и эффективной деятельности, повышению материального и социального обеспечения работников, укреплению деловой репутации Общества; 

· обеспечение роста мотивации и производительности труда работников за счет предоставления предусмотренных коллективным договором социальных гарантий, компенсаций и льгот, а также роста благосостояния и уровня социальной защищенности работников и членов их семей;

· создание благоприятного психологического климата в коллективе.

В рамках Коллективного договора были зафиксированы следующие дополнительные социальные гарантии:

1) единовременная выплата работникам на оздоровительный отдых детей (по медицинским показаниям, при предоставлении подтверждающих документов):  

· из  многодетных семей, детям, находящимся на попечении одного из родителей или опекуна, детям-инвалидам (в возрасте до 16 лет, включительно) – 30 000 руб.; 

· детям остальных работников (в возрасте до 14 лет, включительно) – 10 000 рублей;

2) приобретение новогодних подарков и билетов на новогодние мероприятия детям работников Общества в возрасте до 14 лет, включительно;
3) обеспечение корпоративной мобильной связью;

4) выплаты увольняемому работнику, при расторжении трудового договора в связи с ликвидацией организации, сокращением численности или штата работников, выходное пособие, дополнительно к установленному в ТК РФ: в размере двух окладов, если работник отработал в Обществе не менее двух лет; в размере трех окладов, если работник отработал 
в Обществе не менее пяти лет;
5) выплата пособия в размере не менее 5 среднемесячных заработных плат, при увольнении по личному заявлению в связи с уходом на пенсию, работнику, достигшему пенсионного возраста и отработавшему год и более в Обществе.
4.3. Подбор персонала

За отчетный период в отдел по работе с персоналом было предоставлено 116 заявок для закрытия вакансий в АО «Оборонстрой» и 43 заявки для дочерних обществ. Закрыта 101 вакансия в АО «Оборонстрой» 
и 42 – в дочерних обществах.

Вступило в силу «Положение о порядке прохождения испытания сотрудников АО «Оборонстрой»». Адаптация помогает новым сотрудникам быстрее освоиться на новом месте работы и привыкнуть к коллективу, создает условия для быстрого раскрытия потенциала сотрудника. Помимо знакомства с корпоративными нормами и правилами поведения и общения, она включает в себя индивидуальный план мероприятий на период прохождения испытательного срока.
4.4. Повышение квалификации руководителей и  специалистов

В целях повышения производительности и качества труда персонала, повышения уровня профессиональной квалификации, а также развития корпоративной культуры в АО «Оборонстрой» было проведено обучение сотрудников в 2014 г. и составлены планы на 2015 г.

Основные задачи, которые преследует  процесс обучения:

· обеспечение конкурентоспособности работников Общества через совершенствование профессиональных знаний и умений;

· подготовка из числа работников Общества внутреннего резерва кандидатов на замещение вышестоящих должностей;

· воспитание у работников Общества стремления к самосовершенствованию и профессиональному росту.

За отчетный период из числа руководителей и специалистов 
с отрывом от производства повысили квалификацию 276 человек на 78 курсах (руководителей среднего звена – 80 чел, специалистов – 196 человек), некоторые из них обучены по нескольким программам в разных учебных заведениях, 15 человек из числа руководителей проходили переподготовку.

В АО «Оборонстрой» проводится работа в соответствии 
с законодательством  по управлению охраной труда и соблюдению мер безопасности на производстве. Разработаны и действуют Программы: «Система менеджмента безопасности труда и охраны здоровья» 
и «Программа достижения целей в области безопасности труда и охраны здоровья ПР СМ БТиОЗ-4.3.3-01-2014». 

Направление этой деятельности включают в себя функции по подготовке, принятию и реализации управленческих решений по осуществлению организационных, технических, санитарно-гигиенических, лечебно-профилактических, медицинских и социальных мероприятий, направленных на обеспечение безопасности, сохранение здоровья, жизни 
и работоспособности работников АО «Оборонстрой» в процессе труда.
5. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

5.1. Общее собрание акционеров

Высшим органом управления АО «Оборонстрой» является Общее собрание акционеров. Порядок подготовки и проведения Общего собрания акционеров определяется Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества.

30 июня 2014 г. состоялось Годовое общее собрание акционеров Общества, на котором были приняты следующие решения:

1. Утвердить годовой отчет Общества за 2013 год.

2. Утвердить годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках (счета прибылей и убытков) Общества по результатам 2013 года.

3. Направить чистую прибыль Общества по итогам 2013 финансового года в размере 10 607 тыс. руб. на погашение убытков прошлых лет.

4. Не выплачивать дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 2013 года.

5. Избрать Совет директоров Общества в составе 5 человек:
	Суханов 

Даниил Владимирович
	Заместитель Директора

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Шакирова

Капитолина Сафовна
	Заместитель начальника отдела  

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Иванов

Тимур Вадимович
	Генеральный директор 

АО «Оборонстрой»

	Левина

Лариса Анатольевна
	Заместитель Генерального директора                                 АО «Оборонстрой»

	Посконин

Антон Юрьевич
	ВрИД Генерального директора

ОАО «Оборонсервис»


6. Избрать Ревизионную комиссию  Общества в следующем составе:
	Сергеева 

Татьяна Васильевна
	Заместитель начальника 
Контрольно-ревизионного департамента 
ОАО «Оборонсервис»

	Ложкина 

Елена Владимировна
	Советник отдела

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Ким 

Борис Геннадьевич
	


7. Перенести принятие решения об утверждении аудитора Общества на более поздний срок.

8. Утвердить Устав Общества в новой редакции
21 июля 2014 г. состоялось внеочередное общее собрание акционеров Общества, на котором было принято следующее решение:

Утвердить аудитором Общества в целях проведения аудита по итогам 2014 года Общество с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза» (ОГРН 1027739127734, ИНН 7708096662, член Саморегулируемой организации аудиторов Некоммерческое партнерство «Аудиторская Палата России», ОРНЗ 10201028038).
06 августа 2014 г. состоялось внеочередное общее собрание акционеров Общества, на котором было принято следующее решение:

Одобрить заключение Договора доверительного управления недвижимым имуществом между ОАО «ГУОВ» и АО «Оборонстрой», являющегося сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность, предметом которой является имущество, стоимость которого превышает 2 % балансовой стоимости имущества Общества, на следующих существенных условиях:

1) Стороны договора:

«Учредитель управления» - ОАО «ГУОВ».

«Доверительный управляющий» - АО «Оборонстрой».

2) Предмет договора:
Учредитель управления передает Доверительному управляющему на срок, установленный в Договоре, недвижимое имущество в доверительное управление, а Доверительный управляющий обязуется осуществлять управление этим недвижимым имуществом в интересах Учредителя управления.

Объектом доверительного управления является недвижимое имущество, принадлежащее Учредителю управления на праве собственности (далее по тексту – «Имущество»). Перечень Имущества и его характеристики указаны в Приложении к решению.

3) Срок действия договора: 5 (пять) лет с момента передачи Доверительному управляющему Имущества по акту приема-передачи.

4) Вознаграждение Доверительного управляющего и распределение доходов: 

Общий доход от управления и распоряжения Имуществом, переданного в доверительное управление, распределяется между Учредителем управления и Доверительным управляющим в следующем порядке:

используется для возмещения расходов Доверительного управляющего, предусмотренных Договором;

чистый доход, рассчитанный как общий доход от управления и распоряжения Имуществом минус все предусмотренные Договором расходы Доверительного управляющего, определяется ежемесячно и распределяется между Доверительным управляющим и Учредителем управления в следующих долях:

· 40% чистого дохода удерживается Доверительным управляющим и является его вознаграждением. Указанный размер вознаграждения Доверительного управляющего включает в себя НДС;

· 60% чистого дохода, рассчитанного в соответствии с Договором, перечисляется Учредителю управления.

02 декабря 2014 г. состоялось внеочередное общее собрание акционеров Общества, на котором было принято следующее решение:
Одобрить заключение Обществом Договора поручительства 
с ОАО «АЛЬФА-БАНК» в качестве обеспечения исполнения                                ОАО «ГУОВ» своих обязательств по Кредитному соглашению об открытии возобновляемой кредитной линии в российских рублях, являющегося сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность, предметом которой является имущество, стоимость которого превышает 2 % от балансовой стоимости активов Общества, на следующих существенных условиях:

· Стороны Договора: 

«Кредитор» - ОАО «АЛЬФА-БАНК»; 

«Поручитель» - АО «Оборонстрой»;

· Выгодоприобретатель (Должник) – ОАО «ГУОВ»;

· ОАО «АЛЬФА-БАНК» предоставляет ОАО «ГУОВ» денежные средства в российских рублях («Кредиты») в форме возобновляемой кредитной линии («Кредитная линия»);

· в рамках Кредитной линии ОАО «ГУОВ» вправе получать Кредиты, максимальный размер единовременной задолженности по которым в любой день срока действия Кредитной линии составляет не более 5 000 000 000 (Пять миллиардов) российских рублей («Лимит задолженности»);

· целевым назначением Кредитов, предоставляемых в рамках Кредитного соглашения, является пополнение оборотных средств и финансирование контрактов;
· срок действия Кредитной линии устанавливается по 31.12.2018 (включительно), ОАО «ГУОВ» обязано погасить все полученные Кредиты не позднее даты окончания срока действия Кредитной линии;

· Кредиты в течение срока действия Кредитной линии предоставляются на срок не более 12 (Двенадцати) месяцев, но не позднее даты последнего поступления выручки по контрактам, заключенным между Заемщиком и Министерством обороны РФ, увеличенной на три месяца;

· процентная ставка: не более 13,0 % (Тринадцать процентов) годовых;
· в случае несвоевременного погашения Кредитов, и/или процентов, и/или комиссий по Кредитам Кредитор вправе начислить Заемщику неустойку в размере 0,05% (Ноль целых пять сотых процента) от суммы неисполненного обязательства за каждый день просрочки, но не ниже двойной ставки рефинансирования Банка России, действующей в день, за который производится начисление неустойки;

· при недействительности Кредитного договора, установленной вступившим в законную силу решением суда, Поручитель обязуется перед Кредитором отвечать за возврат полученных ОАО «ГУОВ» по Кредитному соглашению об открытии возобновляемой кредитной линии в российских рублях денежных средств, а также за уплату процентов за пользование чужими денежными средствами, начисленными на суммы, полученные Должником по Кредитному соглашению об открытии возобновляемой кредитной линии в российских рублях.


12 декабря 2014 г. состоялось внеочередное общее собрание акционеров Общества, на котором было принято следующее решение:

Внести следующие изменения в Устав Общества:

1. Подпункт 1.1. пункта 1 Устава изложить в следующей редакции:

«Акционерное общество «Оборонстрой» (далее именуемое «Общество») создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (далее – Федеральный закон «Об акционерных обществах»), Указом Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008 г. № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис», постановлением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2008 г. № 875 «О мерах по реализации Указа Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008г. № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис» и является коммерческой организацией».

2. Подпункт 2.1 пункта 2 Устава изложить в следующей редакции:

«Полное фирменное (официальное) наименование Общества – Акционерное общество «Оборонстрой».

3. Подпункт 2.2 пункта 2 Устава изложить в следующей редакции:

«Сокращенное фирменное (официальное) наименование Общества – 
АО «Оборонстрой».

4. Подпункт 2.3 пункта 2 Устава изложить в следующей редакции:

«Наименование Общества на английском языке – Joint Stock Company «Oboronstroy». Сокращенное наименование Общества на английском языке – JSC «Oboronstroy».

5. Дополнить пункт 2 Устава подпунктом 2.5 следующего содержания:

«Общество имеет представительство: 

– Севастопольское представительство, место нахождения: 299011, Российская Федерация, г. Севастополь, пр-т Нахимова, д. 13» MERGEFIELD Название_в_кавычках_сокращ .


26 декабря 2014 г. состоялось внеочередное общее собрание акционеров Общества, на котором были приняты следующие решения:
1. Одобрить решение Общества о вступлении в Некоммерческое партнерство «Центр развития проектирования «ОборонСтройПроект» 
(«НП ЦРП «ОборонСтройПроект», ОГРН 1097799012926).
2. Одобрить решение Общества о вступлении в Некоммерческое партнерство «Центр развития строительства «ОборонСтрой» («НП ЦРС «ОборонСтрой», ОГРН 1097799012387).
3. Одобрить решение Общества о вступлении в Некоммерческое партнерство содействия развитию инженерно-изыскательской отрасли «Ассоциация Инженерные изыскания в строительстве» («АИИС», 
ОГРН 1067799027977).
5.2. Совет директоров

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества и действует в рамках компетенции и в порядке, определенном ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества.

Состав Совета директоров по состоянию на 01 января 2014 г. (избран Годовым общим собранием акционеров 28 июня 2013 г.):

	Зоров

Федор Николаевич
	
	Генеральный директор ОАО «Агропром»

	Мушегян

Олег Викторович
	
	Референт 

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Шакирова

Капитолина Сафовна
	
	Заместитель начальника отдела  

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Корниенко

Иван Иванович
	
	Начальник отдела 

Департамента государственного заказчика капитального строительства 

Министерства обороны Российской Федерации

	Федотов 

Владислав Евгеньевич
	
	Заместитель Генерального директора

ОАО «Оборонсервис»


30 июня 2014 г. Годовым общим собранием акционеров Общества был избран следующий состав Совета директоров:

	Суханов 

Даниил Владимирович
	
	Заместитель Директора

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Шакирова

Капитолина Сафовна
	
	Заместитель начальника отдела  

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Иванов

Тимур Вадимович
	
	Генеральный директор 

АО «Оборонстрой»

	Левина

Лариса Анатольевна
	
	Заместитель Генерального директора                                 АО «Оборонстрой»

	Посконин

Антон Юрьевич
	
	ВрИД Генерального директора

ОАО «Оборонсервис»


Члены Совета директоров Общества акциями не владеют.

По состоянию на 31 декабря 2014 года Председателем Совета директоров АО «Оборонстрой» является Посконин Антон Юрьевич, избранный на заседании Совета директоров Общества 03 июля 2014 г.

В 2014 году состоялось 57 (пятьдесят семь) заседаний Совета директоров, на которых были приняты решения по 168 (ста шестидесяти восьми) вопросам.

Вознаграждение членам Совета директоров в 2014 году не выплачивалось.

5.3. Сведения о лице, занимающем должность 
(осуществляющем функции) единоличного исполнительного органа

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом – Генеральным директором Общества. Избрание Генерального директора и досрочное прекращение его полномочий осуществляется Советом директоров Общества. Генеральный директор подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров.

С 20 марта 2013 г. в соответствии с решением Совета директоров Общества от 13 марта 2013 г. Генеральным директором Общества является Иванов Тимур Вадимович (акциями Общества не владеет).

5.4. Ревизионная комиссия

В соответствии со ст. 17 Устава Общества для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия. Ревизионная комиссия Общества избирается на срок до следующего Годового общего собрания акционеров. Количественный состав Ревизионной комиссии Общества определяется Общим собранием акционеров.

Состав Ревизионной комиссии по состоянию на 01 января 2014 г. (избран Годовым общим собранием акционеров 28 июня 2013 г.):

	Каплина

Анастасия Владимировна
	Заместитель начальника отдела

координации текущей деятельности дочерних и зависимых обществ ОАО «Оборонсервис»

	Халезов

Александр Сергеевич
	Начальник отдела  

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Захватов

Алексей Николаевич
	Руководитель контрольно-ревизионной службы АО «Оборонстрой»


30 июня 2014 г. Годовым общим собранием акционеров Общества был избран следующий состав Ревизионной комиссии:

	Сергеева 

Татьяна Васильевна
	Заместитель начальника 
Контрольно-ревизионного департамента 
ОАО «Оборонсервис»

	Ложкина 

Елена Владимировна
	Советник отдела

Департамента имущественных отношений Министерства обороны Российской Федерации

	Ким 

Борис Геннадьевич
	


В 2014 году вознаграждение членам Ревизионной комиссии не выплачивалось.

5.5. Акционерный капитал

По состоянию на 31 декабря 2014 года уставный капитал Общества составил 53 543 717 000 (пятьдесят три миллиарда пятьсот сорок три миллиона семьсот семнадцать тысяч) рублей и разделен на                    53 543 717 (пятьдесят три миллиона пятьсот сорок три тысячи семьсот семнадцать) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая.

За весь период деятельности, с момента государственной регистрации Общества (30 апреля 2009 г.) и по 31 декабря 2014 г. АО «Оборонстрой» не осуществляло выпуск привилегированных акций.

5.6. Эмиссионная история

	
	Основной выпуск
	Дополнительный выпуск
	Дополнительный выпуск
	Дополнительный выпуск
	Дополнительный выпуск

	Государственный регистрационный

номер выпуска
	1-01-13615-А
	1-01-13615-А-001D
	1-01-13615-А-002D
	1-01-13615-А-003D
	1-01-13615-А-004D

	Дата государственной

регистрации

выпуска
	03.07.2009
	04.02.2010
	19.07.2011
	05.12.2013
	04.07.2014

	Размещаемые

акции
	431 944
	50 970 729
	4 029 374
	1 215 658
	60 000 000

	Фактически размещенные

акции
	431 944
	50 970 626
	2 141 146
	1
	20 000 000***

	Способ размещения
	Приобретение акций единственным учредителем акционерного общества
	Закрытая подписка
	Закрытая подписка
	Конвертация 

при реорганизации в форме присоединения*
	Закрытая подписка

	Дата начала

размещения
	30.04.2009
	10.02.2010
	20.07.2011
	31.01.2014**
	05.07.2014

	Дата окончания

размещения
	30.04.2009
	Дата внесения последней записи по лицевому счету приобретателя ценных бумаг – Российской Федерации – но не позднее одного года со дня государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг
	Дата внесения последней записи по лицевому счету приобретателя ценных бумаг – Российской Федерации – но не позднее одного года со дня государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг
	31.01.2014**
	Дата внесения последней записи по лицевому счету приобретателя ценных бумаг – Российской Федерации – но не позднее одного года со дня государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг

	Дата государственной

регистрации отчета об итогах выпуска
	03.07.2009
	12.04.2011
	17.11.2011
	27.02.2014
	-

	Наименование

регистрирующего органа
	ФСФР России
	Банк России
	Банк России


* Конвертация акций Открытого акционерного общества «53 Центральный проектный институт» (ОАО «53 ЦПИ», ОГРН 1097746356597), присоединяемого 
к АО «Оборонстрой», в дополнительные обыкновенные акции АО «Оборонстрой», 
в порядке, предусмотренном Договором о присоединении ОАО «53 ЦПИ» 
к АО «Оборонстрой» и решением об увеличении уставного капитала                              АО «Оборонстрой» путем размещения дополнительных акций, принятым внеочередным общим собранием акционеров АО «Оборонстрой» 01 ноября 2013 г.
** Дата внесения в ЕГРЮЛ записи о прекращении деятельности присоединенного юридического лица - Открытого акционерного общества «53 Центральный проектный институт» (ОАО «53 ЦПИ», ОГРН 1097746356597).
*** Количество размещенных акций дополнительного выпуска 1-01-13615-А-004D по состоянию на 31.12.2014.

5.7. Количество акций, находящихся в собственности 

Российской Федерации по состоянию на 31 декабря 2014 г.

	
	Основной выпуск
	Дополнительный выпуск
	Дополнительный выпуск
	Дополнительный выпуск
	Дополнительный выпуск

	Государственный регистрационный

номер выпуска
	1-01-13615-А
	1-01-13615-А-001D
	1-01-13615-А-002D
	1-01-13615-А-003D
	1-01-13615-А-004D

	Дата государственной регистрации

выпуска
	03.07.2009
	04.02.2010
	19.07.2011
	05.12.2013
	04.07.2014

	Количество акций выпуска, находящихся в собственности Российской Федераций
	1 (одна) шт.
	-
	-
	1 (одна) шт.
	20 000 000 

(двадцать миллионов) шт.

	Общее количество акций, находящихся в собственности Российской Федераций
	20 000 002 (двадцать миллионов две) шт.


По состоянию на 31 декабря 2014 г. доля Российской Федерации 
в уставном капитале АО «Оборонстрой» составляет 27,1947 %.

Наличие специального права на участие Российской Федерации 
в управлении Обществом («золотой акции») – отсутствует.

5.8. Акционеры Общества, 

доля которых в уставном капитале составляет более 2 процентов
	Наименование
	Акционерное общество «Гарнизон»
	Российская Федерация 
в лице Министерства обороны Российской Федерации

	Адрес местонахождения
	119160, г. Москва, 
ул. Знаменка, д. 19
	119160, г. Москва, 
ул. Знаменка, д. 19

	ИНН
	7704730084
	7704252261

	Количество 
принадлежащих лицу акций 
АО «Оборонстрой»
	53 543 715 шт.
	20 000 002 шт.*

	Доля участия лица 
в уставном капитале 
АО «Оборонстрой»
	99,99999626 %
	0,00000374 %

	Доля 
принадлежащих лицу акций 
АО «Оборонстрой»
	72,8053 % *
	27,1947 % *


* С учетом размещенных акций дополнительного выпуска 1-01-13615-А-004D 
по состоянию на 31.12.2014
5.9. Структура группы «Оборонстрой» на 31 декабря 2014 г.
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	Лицо, от которого направлена стрелка, владеет долей, составляющей более 50 % уставного капитала лица, на которое указывает стрелка

	
	

	
	Лицо, от которого направлена стрелка, является управляющей организацией лица, на которое указывает стрелка


Доля участия АО «Оборонстрой» в других организациях 

по состоянию на 31 декабря 2014 г.

	№
	Наименование
	Место нахождения
	Основной вид деятельности

(ОКВЭД)
	Доля участия в уставном капитале, %

	1. 
	АО «ГУОВ»
	г. Москва
	Строительство зданий и сооружений

45.2
	99,9995 %

	2. 
	АО «1470 УМТО»
	г. Москва
	Хранение и складирование

63.12
	99,99987 %

	3. 
	ОАО «Мальтинский военный лесхоз»
	Иркутская обл., Усольский р-он, пос.Мальта
	Предоставление услуг в области лесоводства

02.02.1
	99,9935 %

	4. 
	ОАО «РЭУ»
	г. Москва
	Производство, передача и распределение пара и горячей воды (тепловой энергии)

40.3
	99,9998 %

	5. 
	ОАО «УМР»
	г. Москва
	Производство общестроительных работ

45.21
	99,9999%

	6. 
	ООО «Оборонснаб»
	г. Москва
	Оптовая торговля машинами и оборудовнием

51.6
	100 %

	7. 
	ОАО «62 УНР»
	г. Мурманск
	Монтаж строительных лесов и подмостей
45.25.1
	99,9996 %

	8. 
	ОАО «73 УНР»
	Мурманская обл.,
 г. Североморск
	Производство общестроительных работ по возведению зданий

45.21.1
	99,9994 %

	9. 
	ОАО «277 УНР»
	г. Москва
	Производство общестроительных работ
45.21
	99,9958 %

	10. 
	ОАО «356 УНР»
	г. Петропавловск-Камчатский
	Производство общестроительных работ по возведению зданий

45.21.1
	99,9979 %

	11. 
	ОАО «529 ВСУ»
	Республика Дагестан, с. Ботлих
	Производство общестроительных работ

45.21
	99,99996 %

	12. 
	ОАО «1025 УНР»
	г. Санкт-Петербург
	Производство общестроительных работ по возведению зданий

45.21.1
	99,992 %

	13. 
	ОАО «1481 РСУ»
	г. Москва
	Подготовка строительного участка

45.1
	99,9997 %

	14. 
	ОАО «ПУ СУ»
	г. Екатеринбург
	Производство общестроительных работ

45.21
	99,9997 %

	15. 
	ОАО «ПРП»
	Московская обл., 
г. Ногинск
	Строительство зданий и сооружений

45.2
	99,9999 %

	16. 
	ОАО «СУ ДВО»
	г. Хабаровск
	Производство общестроительных работ по возведению зданий

45.21.1
	99,9986 %

	17. 
	ОАО «СУ МВО»
	г. Москва
	Строительство зданий и сооружений

45.2
	99,99995 %

	18. 
	ОАО «СУ МР»
	г. Москва
	Производство общестроительных работ

45.21
	99,9994 %

	19. 
	ОАО «СУ СибВО»
	Забайкальский край, г. Чита-27
	Строительство зданий и сооружений

45.2
	99,9994 %

	20. 
	ОАО «СУ СКВО»
	г.Ростов-на-Дону


	Подготовка строительного участка
45.1
	99,99 %


5.10. Информация о распределении прибыли Общества, 

полученной в отчетном году

30 июня 2014 года годовое общее собрание акционеров                                   АО «Оборонстрой» приняло решение направить чистую прибыль Общества по итогам 2013 финансового года в размере 10 607 тыс. рублей на погашение убытков прошлых лет. 

Годовым общим собранием акционеров было принято решение не выплачивать дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 2013 года.

5.11. Информация 

о совершенных Обществом в отчетном году крупных сделках и сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

Перечень крупных сделок, совершенных Обществом в 2014 г.
1. Кредитное соглашение № 01AM3L от 28.07.2014.

Сделка является крупной во взаимосвязи с ранее заключенным между АО «Оборонстрой» и ОАО «АЛЬФА-БАНК» Кредитным соглашением об открытии невозобновляемой кредитной линии в российских рублях 
№ 01AD9L от 22.05.2014. 

Сделка одобрена Советом директоров АО «Оборонстрой» 21.07.2014 (Протокол от 21.07.2014). Изменение условий сделки одобрено Советом директоров АО «Оборонстрой» 02.09.2014 (Протокол от 02.09.2014).

· Стороны Кредитного соглашения:

«Кредитор» - АО «АЛЬФА-БАНК»;

«Заемщик» - АО «Оборонстрой»;

· АО «АЛЬФА-БАНК» предоставляет АО «Оборонстрой» денежные средства в российских рублях («Кредиты») в форме невозобновляемой кредитной линии («Кредитная линия»);

· в рамках Кредитной линии АО «Оборонстрой» вправе получать Кредиты на общую сумму не более 3 000 000 000 (Три миллиарда) российских рублей («Лимит выдачи»);

· целевым назначением Кредитов, предоставляемых в рамках Кредитного соглашения, является погашение кредиторской задолженности ОАО «РЭУ» (ОГРН 1097746358412) перед кредиторами в рамках его текущей деятельности;
· срок действия Кредитной линии устанавливается по 30.12.2016 (включительно), АО «Оборонстрой» обязано погасить все полученные Кредиты не позднее даты окончания срока действия Кредитной линии;

· Кредиты в течение срока действия Кредитной линии предоставляются на срок не более 12 (Двенадцати) месяцев;

· процентная ставка: не более 13,0 % (Тринадцать процентов) годовых;
· в случае несвоевременного погашения Кредитов и/или процентов по Кредитам Кредитор вправе начислить Заемщику неустойку в размере 0,05% (Ноль целых пять сотых процента) от суммы неисполненного обязательства за каждый день просрочки, но не ниже двойной ставки рефинансирования Банка России, действующей в день, за который производится начисление неустойки;
· обеспечением выполнения Заемщиком своих обязательств по Кредитному соглашению является поручительство АО «ГУОВ».
2. Кредитное соглашение № 01B88L от 25.09.2014.
Сделка является крупной во взаимосвязи с ранее заключенным между АО «Оборонстрой» и АО «АЛЬФА-БАНК» Кредитным соглашением об открытии невозобновляемой кредитной линии в российских рублях 
01AM3L от 28.07.2014.

Сделка одобрена Советом директоров АО «Оборонстрой» 02.09.2014 (Протокол от 02.09.2014). Изменения условий сделки одобрены решениями Совета директоров АО «Оборонстрой» от 21.11.2014 (Протокол от 21.11.2014) и от 19.12.2014 (Протокол от 19.12.2014).
· Стороны Кредитного соглашения:

«Кредитор» - АО «АЛЬФА-БАНК»;

«Заемщик» - АО «Оборонстрой»;

· АО «АЛЬФА-БАНК» предоставляет АО «Оборонстрой» денежные средства в российских рублях («Кредиты») в форме невозобновляемой кредитной линии («Кредитная линия»);

· в рамках Кредитной линии АО «Оборонстрой» вправе получать Кредиты на общую сумму не более 15 000 000 000 (Пятнадцать миллиардов) российских рублей («Лимит выдачи»);

· целевым назначением Кредитов, предоставляемых в рамках Кредитного соглашения, является погашение кредиторской задолженности ОАО «РЭУ» (ОГРН 1097746358412) перед кредиторами в рамках его текущей деятельности;
· срок действия Кредитной линии устанавливается по 30.12.2016 (включительно), АО «Оборонстрой» обязано погасить все полученные Кредиты не позднее даты окончания срока действия Кредитной линии;

· Кредиты в течение срока действия Кредитной линии предоставляются на срок не более 12 (Двенадцати) месяцев;

· процентная ставка: не более 23,25 % (двадцати трех целых двадцати пяти сотых процента) годовых;
· в случае несвоевременного погашения Кредитов и/или процентов по Кредитам Кредитор вправе начислить Заемщику неустойку в размере 0,05% (Ноль целых пять сотых процента) от суммы неисполненного обязательства за каждый день просрочки, но не ниже двойной ставки рефинансирования Банка России, действующей в день, за который производится начисление неустойки;
· обеспечением выполнения Заемщиком своих обязательств по Кредитному соглашению является поручительство АО «ГУОВ».
Перечень сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, совершенных Обществом в 2014 г.
1. Договор доверительного управления недвижимым имуществом от 29.04.2014.
На момент одобрения лицами, заинтересованными в совершении указанной сделки, являлись:

· АО «Гарнизон» (акционер, владеющий 99,99999626 % голосующих акций АО «Оборонстрой»), чье аффилированное лицо – АО «Оборонстрой» – являлось акционером, владеющим 99,99955 % голосующих акций 
АО «ГУОВ», являющегося стороной в сделке;

· Посконин Антон Юрьевич, являвшийся одновременно членом Совета директоров АО «Оборонстрой» и членом Совета директоров 
АО «ГУОВ»;

· Иванов Тимур Вадимович, являвшийся одновременно Генеральным директором АО «Оборонстрой» и Генеральным директором АО «ГУОВ», 
а также членом Совета директоров АО «Оборонстрой» и членом Совета директоров ОАО «ГУОВ».

Сделка одобрена внеочередным Общим собранием акционеров 
АО «Оборонстрой» 06.08.2014 (Протокол от 06.08.2014).
1) Стороны договора:

«Учредитель управления» - ОАО «ГУОВ».

«Доверительный управляющий» - АО «Оборонстрой».

2) Предмет договора:
Учредитель управления передает Доверительному управляющему на срок, установленный в Договоре, недвижимое имущество в доверительное управление, а Доверительный управляющий обязуется осуществлять управление этим недвижимым имуществом в интересах Учредителя управления.

Объектом доверительного управления является недвижимое имущество, принадлежащее Учредителю управления на праве собственности (далее по тексту – «Имущество»). Перечень Имущества и его характеристики указаны в Приложении № 1 к Договору.

3) Срок действия договора: 5 (пять) лет с момента передачи Доверительному управляющему Имущества по акту приема-передачи.

4) Вознаграждение Доверительного управляющего и распределение доходов: 

Общий доход от управления и распоряжения Имуществом, переданного в доверительное управление, распределяется между Учредителем управления и Доверительным управляющим в следующем порядке:

используется для возмещения расходов Доверительного управляющего, предусмотренных Договором;

чистый доход, рассчитанный как общий доход от управления и распоряжения Имуществом минус все предусмотренные Договором расходы Доверительного управляющего, определяется ежемесячно и распределяется между Доверительным управляющим и Учредителем управления в следующих долях:

· 40% чистого дохода удерживается Доверительным управляющим и является его вознаграждением. Указанный размер вознаграждения Доверительного управляющего включает в себя НДС;
·  60% чистого дохода, рассчитанного в соответствии с Договором, перечисляется Учредителю управления.
2. Договор поручительства №01C34Р001 от 08.12.2014.
На момент одобрения лицами, заинтересованными в совершении указанной сделки, являлись:
· АО «Гарнизон», являющееся акционером, владеющим 72,8053 % голосующих акций АО «Оборонстрой», чье аффилированное лицо – 
АО «ГУОВ» – является выгодоприобретателем в сделке;

· Посконин Антон Юрьевич, являющийся одновременно членом Совета директоров АО «Оборонстрой» и членом Совета директоров 
АО «ГУОВ»;
· Иванов Тимур Вадимович, являющийся Генеральным директором АО «Оборонстрой», а также членом Совета директоров АО «Оборонстрой» 
и членом Совета директоров АО «ГУОВ».
Сделка одобрена внеочередным Общим собранием акционеров 
АО «Оборонстрой» 02.12.2014 (Протокол от 02.12.2014). Изменения условий сделки были одобрены после отчетной даты – внеочередным Общим собранием акционеров АО «Оборонстрой» 30.01.2015 (Протокол от 30.01.2015).
· Стороны Договора: 

«Кредитор» - ОАО «АЛЬФА-БАНК», 

«Поручитель» - АО «Оборонстрой»;

· Выгодоприобретатель (Должник) – ОАО «ГУОВ»;

· ОАО «АЛЬФА-БАНК» предоставляет ОАО «ГУОВ» денежные средства в российских рублях («Кредиты») в форме возобновляемой кредитной линии («Кредитная линия»);

· в рамках Кредитной линии ОАО «ГУОВ» вправе получать Кредиты, максимальный размер единовременной задолженности по которым в любой день срока действия Кредитной линии составляет не более 5 000 000 000 (Пять миллиардов) российских рублей («Лимит задолженности»);

· целевым назначением Кредитов, предоставляемых в рамках Кредитного соглашения, является пополнение оборотных средств и финансирование контрактов;
· срок действия Кредитной линии устанавливается по 31.12.2018 (включительно), ОАО «ГУОВ» обязано погасить все полученные Кредиты не позднее даты окончания срока действия Кредитной линии;

· Кредиты в течение срока действия Кредитной линии предоставляются на срок не более 12 (Двенадцати) месяцев, но не позднее даты последнего поступления выручки по контрактам, заключенным между Заемщиком и Министерством обороны РФ, увеличенной на три месяца;

· процентная ставка: не более 23,25 % (Двадцать три целых двадцать пять сотых процента) годовых;
· в случае несвоевременного погашения Кредитов, и/или процентов, и/или комиссий по Кредитам Кредитор вправе начислить Заемщику неустойку в размере 0,05% (Ноль целых пять сотых процента) от суммы неисполненного обязательства за каждый день просрочки, но не ниже двойной ставки рефинансирования Банка России, действующей в день, за который производится начисление неустойки;

· при недействительности Кредитного соглашения № 01C34L об открытии возобновляемой кредитной линии в российских рублях от 23.10.2014, установленной вступившим в законную силу решением суда, Поручитель обязуется перед Кредитором отвечать за возврат полученных ОАО «ГУОВ» по Кредитному соглашению № 01C34L об открытии возобновляемой кредитной линии в российских рублях от 23.10.2014 денежных средств, а также за уплату процентов за пользование чужими денежными средствами, начисленными на суммы, полученные Должником по Кредитному соглашению № 01C34L об открытии возобновляемой кредитной линии в российских рублях от 23.10.2014.
3. Договор купли-продажи доли в уставном капитале № 77 АБ 4660561 от 05.12.2014.
На момент одобрения лицами, заинтересованными в совершении указанной сделки, являлись:
· АО «Гарнизон», являющееся акционером, владеющим 72,8053 % голосующих акций АО «Оборонстрой», и стороной в сделке;
· Посконин Антон Юрьевич, являющийся одновременно членом Совета директоров АО «Оборонстрой» и Генеральным директором 
АО «Гарнизон», являющегося стороной в сделке.
Сделка одобрена Советом директоров АО «Оборонстрой» 02.12.2014 (Протокол от 02.12.2014).

· Стороны договора:

«Продавец» – АО «Гарнизон»;

«Покупатель» – АО «Оборонстрой».

· Предмет договора: 

Продавец обязуется передать в собственность Покупателя, 
а Покупатель принять и оплатить долю а размере 99 (девяноста девяти) процентов уставного капитала ООО «Оборонснаб» (ОГРН 1117746608210).

· Цена договора: 377 190 (Триста семьдесят семь тысяч сто девяносто) рублей.

4. Договор купли-продажи доли в уставном капитале № 77 АБ 4660564 от 05.12.2014.

На момент одобрения лицом, заинтересованным в совершении указанной сделки, являлось АО «Гарнизон», являющееся акционером, владеющим 72,8053 % голосующих акций АО «Оборонстрой», а также акционером, владеющим более 20 % долей в уставном капитале 
ООО «ЦРПК», являющегося стороной в сделке.
Сделка одобрена Советом директоров АО «Оборонстрой» 02.12.2014 (Протокол от 02.12.2014).
· Стороны договора:

«Продавец» – ООО «ЦРПК»;

«Покупатель» – АО «Оборонстрой».

· Предмет договора: 

Продавец обязуется передать в собственность Покупателя, 
а Покупатель принять и оплатить долю а размере 1 (одного) процента уставного капитала ООО «Оборонснаб» (ОГРН 1117746608210).

· Цена договора: 3 810 (Три тысячи восемьсот десять) рублей.
5.12. Сведения о соблюдении АО «Оборонстрой» 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России

	№ п/п
	Принцип (принципы) корпоративного управления или ключевой критерий (рекомендация)
	Краткое описание того, в какой части принцип или ключевой критерий не соблюдаются
	Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме, описание используемых альтернативных механизмов и инструментов корпоративного управления

	1
	2
	3
	4

	I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав



	1.1.
	Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом. Система и практика корпоративного управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества



	1.1.1.
	В обществе утвержден внутренний документ, определяющий основные процедуры подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров, соответствующий рекомендациям Кодекса корпоративного управления, включая обязанность общества:

· сообщать акционерам о проведении общего собрания акционеров и предоставлять доступ к материалам, в том числе размещать сообщение и материалы на сайте общества в сети «Интернет», не менее чем за 30 дней до даты его проведения (если законодательством Российской Федерации не предусмотрен больший срок);

· раскрывать информацию о дате составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, не менее чем за 7 дней до её наступления;

· предоставлять к общему собранию акционеров дополнительную информацию и материалы по вопросам повестки дня в соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления

	Не соблюдается
	В соответствии с п. 13.6 Устава Общества сообщение о проведении Общего собрания акционеров, оформленное в соответствии с требованиями статьи 52 Федерального закона «Об акционерных обществах», направляется лицам, имеющим право на участие в Общем собрании акционеров, в порядке и сроки, установленные законом.
В соответствии с п. 13.9 Устава Общества информация (материалы) в течение 20 дней, а в случае проведения Общего собрания акционеров, повестка дня которого содержит вопрос о реорганизации Общества, в течение 30 дней до проведения Общего собрания акционеров должна быть доступна лицам, имеющим право на участие в Общем собрании акционеров, для ознакомления в помещении исполнительного органа Общества и иных местах, адреса которых указаны в сообщении о проведении Общего собрания акционеров. Указанная информация (материалы) должна быть доступна лицам, принимающим участие в Общем собрании акционеров, во время его проведения.

	1.1.2.
	Обществом приняты на себя обязанности по предоставлению акционерам в ходе подготовки и проведения общего собрания акционеров возможности задавать вопросы о деятельности общества членам органов управления и контроля, членам комитета по аудиту, главному бухгалтеру, аудиторам общества, а также кандидатам в органы управления и контроля. Указанные обязанности закреплены в уставе или во внутренних документах общества


	Не соблюдается
	Указанные обязанности Уставом Общества не предусмотрены.

	1.1.3.
	Обществом приняты на себя обязанности придерживаться принципа недопустимости совершения действий, приводящих к искусственному перераспределению корпоративного контроля (например, голосование «квазиказначейскими» акциями, принятие решения о выплате дивидендов по привилегированным акциям в условиях ограниченных финансовых возможностей, принятие решения о невыплате определенных в уставе общества дивидендов по привилегированным акциям при наличии достаточных источников для их выплаты). Указанные обязанности закреплены в уставе или во внутренних документах общества
	Не соблюдается
	Указанные обязанности Уставом Общества не предусмотрены.

	1.1.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–

	1.2
	Акционерам должна быть предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов

	1.2.1.
	В обществе утвержден внутренний документ, определяющий дивидендную политику общества, соответствующую рекомендациям Кодекса корпоративного управления, и устанавливающий в том числе:

· порядок определения части чистой прибыли (для обществ, составляющих консолидированную финансовую отчетность, - минимальной части (доли) консолидированной чистой прибыли), направляемой на выплату дивидендов, условия, при соблюдении которых объявляются дивиденды;

· минимальный размер дивидендов по акциям общества разных категорий (типов);

· обязанность раскрытия документа, определяющего дивидендную политику общества, на сайте общества в сети «Интернет»
	Не соблюдается
	Внутренний документ, определяющий дивидендную политику общества, соответствующую рекомендациям Кодекса корпоративного управления, в Обществе не утверждался

	1.2.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–

	II. Совет директоров общества



	2.1
	Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, ключевые показатели деятельности общества, осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, определяет политику общества по вознаграждению членов совета директоров и исполнительных органов, а также реализует иные ключевые функции



	2.1.1.
	В обществе сформирован совет директоров, который:

· определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, ключевые показатели деятельности общества;

· контролирует деятельность исполнительных органов общества;

· определяет принципы и подходы к организации управления рисками и внутреннего контроля в обществе;

· определяет политику общества по вознаграждению членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	Частично соблюдается
	В Обществе сформирован Совет директоров в составе 5 человек.
В соответствии с п. 14.1 Устава Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров.

В соответствии с пп.1. п. 14.2 Устава Общества Совет директоров определяет стратегию развития и приоритетные направления деятельности Общества.

В соответствии с пп.26. п. 14.2 Устава Общества Совет директоров осуществляет контроль за эффективностью деятельности Генерального директора.

	2.1.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–

	2.2.
	Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров. Председатель совета директоров должен способствовать наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров должны обеспечивать эффективную деятельность совета директоров



	2.2.1.
	Председателем совета директоров является независимый директор или среди избранных независимых директоров определен старший независимый директор, координирующий работу независимых директоров и осуществляющий взаимодействие с председателем совета директоров
	Не соблюдается
	Председателем Совета директоров Общества является член Совета директоров, который не может быть признан независимым директором.

	2.2.2.
	Внутренними документами общества закреплен порядок подготовки и проведения заседаний совета директоров, обеспечивающий членам совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к их проведению, и предусматривающий, в частности:

· сроки уведомления членов совета директоров о предстоящем заседании;

· сроки направления документов (бюллетеней) для голосования и получения заполненных документов (бюллетеней) при проведении заседаний в заочной форме;

· возможность направления и учета письменного мнения по вопросам повестки дня для членов совета директоров, отсутствующих на очном заседании;

· возможность обсуждения и голосования посредством конференц-связи и видео-конференц-связи
	Частично соблюдается
	Общим собранием акционеров Общества (Протокол от 20.12.2010) утверждено Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров.
Указанное Положение определяет порядок созыва и проведения заседаний Совета директоров, сроки уведомления членов совета директоров о предстоящем заседании и сроки направления опросных листов для заочного голосования.

Положением предусмотрено проведение очно-заочных заседаний Совета директоров, при которых существует возможность направления и учета письменного мнения по вопросам повестки дня для членов совета директоров, отсутствующих на очном заседании.
Возможность обсуждения и голосования посредством конференц-связи и видео-конференц-связи указанным Положением не предусмотрена.

	2.2.3.
	Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях совета директоров, проводимых в очной форме. Перечень таких вопросов соответствует рекомендациям Кодекса корпоративного управления
 


	Не соблюдается
	Перечень вопросов, которые решаются на заседаниях Совета директоров Общества, проводимых исключительно в очной форме, внутренними документами Общества не предусмотрен.

	2.2.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	2.3.
	В состав совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров



	2.3.1.
	Независимые директора составляют не менее одной трети избранного состава совета директоров
	Не соблюдается
	В состав Совета директоров Общества не входят лица, которые могут быть признаны независимыми директорами.

	2.3.2.
	Независимые директора в полном объеме соответствуют критериям независимости, рекомендованным Кодексом корпоративного управления
	Не соблюдается
	В состав Совета директоров Общества не входят лица, которые могут быть признаны независимыми директорами.

	2.3.3.
	Совет директоров (комитет по номинациям (кадрам, назначениям)) проводит оценку соответствия кандидатов в члены совета директоров критериям независимости
	Не соблюдается
	Комитет по номинациям (кадрам, назначениям) в Обществе не сформирован

	2.3.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–

	2.4.
	Совет директоров должен создавать комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества



	2.4.1.
	Советом директоров общества создан комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров, функции которого закреплены во внутренних документах и соответствуют рекомендациям Кодекса корпоративного управления
 
	Не соблюдается
	Комитет по аудиту в Обществе не сформирован

	2.4.2.
	Советом директоров общества создан комитет по вознаграждениям (может быть совмещен с комитетом по номинациям (кадрам, назначениям)), состоящий из независимых директоров, функции которого соответствуют рекомендациям Кодекса корпоративного управления
 
	Не соблюдается
	Комитет по вознаграждениям в Обществе не сформирован

	2.4.3.
	Советом директоров общества создан комитет по номинациям (кадрам, назначениям) (может быть совмещен с комитетом по вознаграждениям), большинство членов которого являются независимыми директорами, функции которого соответствуют рекомендациям Кодекса корпоративного управления
 
	Не соблюдается
	Комитет по номинациям (кадрам, назначениям) в Обществе не сформирован

	2.4.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	2.5.
	Совет директоров должен обеспечивать проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров



	2.5.1.
	Оценка качества работы совета директоров проводится на регулярной основе не реже одного раза в год, при этом не реже одного раза в три года такая оценка проводится с привлечением внешней организации (консультанта)
	Не соблюдается
	Оценка качества работы совета директоров внутренними документами Общества не предусмотрена.

	2.5.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–

	III. Корпоративный секретарь общества



	3.1
	Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержка эффективной работы совета директоров обеспечиваются корпоративным секретарем (специальным структурным подразделением, возглавляемым корпоративным секретарем)



	3.1.1.
	Корпоративный секретарь подотчетен совету директоров, назначается и снимается с должности по решению или с согласия совета директоров
	Не соблюдается
	В Обществе не избран Корпоративный секретарь

	3.1.2.
	В обществе утвержден внутренний документ, определяющий права и обязанности корпоративного секретаря (Положение о корпоративном секретаре), содержание которого соответствует рекомендациям Кодекса корпоративного управления

	Не соблюдается
	В Обществе не утвержден внутренний документ, определяющий права и обязанности корпоративного секретаря (Положение о корпоративном секретаре)

	3.1.3.
	Корпоративный секретарь занимает позицию, не совмещаемую с выполнением иных функций в обществе. Корпоративный секретарь наделен функциями в соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления.
 Корпоративный секретарь располагает достаточными ресурсами для осуществления своих функций
	Не соблюдается
	В Обществе не избран Корпоративный секретарь

	3.1.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	IV. Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества



	4.1.
	Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения должен быть достаточным для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества должна осуществляться в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

	4.1.1.
	В обществе регламентированы  все выплаты, льготы и привилегии, предоставляемые  членам совета директоров, исполнительных органов и иным ключевым руководящим работникам общества
	Частично соблюдается
	Выплаты, льготы и привилегии, членам совета директоров Общества не предоставляются.
Выплаты, льготы и привилегии, предоставляемые  Генеральному директору Общества, регламентируются трудовым договором, заключаемым с Генеральным директором.

	4.1.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	4.2.
	Система вознаграждения членов совета директоров должна обеспечивать сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров



	4.2.1.
	Общество не применяет других форм денежного вознаграждения членов совета директоров кроме фиксированного годового вознаграждения
	Частично соблюдается
	Денежное вознаграждение членам Совета директоров Общества не выплачивается.
Общество не применяет других форм денежного вознаграждения членов Совета директоров.

	4.2.2.
	В обществе членам совета директоров не предоставляется возможность участия в опционных программах и право реализации принадлежащих им акций общества не обуславливается достижением определенных показателей деятельности
	Соблюдается
	У членов Совета директоров Общества отсутствует возможность участия в опционных программах и право реализации принадлежащих им акций общества не обуславливается достижением определенных показателей деятельности.

	4.2.3.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	4.3.
	Система вознаграждения исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества должна предусматривать зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата



	4.3.1.
	В обществе внедрена программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества


	Не соблюдается
	В обществе отсутствует программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества

	4.3.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	V. Система управления рисками и внутреннего контроля



	5.1.
	В обществе должна быть создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей



	5.1.1.
	Советом директоров определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе


	Не соблюдается
	Советом директоров принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе не определялись

	5.1.2.
	В обществе создано отдельное структурное подразделение по управлению рисками и внутреннему контролю


	Не соблюдается
	В Обществе не сформировано специального подразделения по управлению рисками и внутреннему контролю

	5.1.3.
	В обществе разработана и внедрена антикоррупционная политика общества, определяющая меры, направленные на формирование элементов корпоративной культуры, организационной структуры, правил и процедур, обеспечивающих недопущение коррупции
	Соблюдается
	Антикоррупционная политика утверждена Приказом АО «Оборонстрой» № П-81 от 02.07.2014

	5.1.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–

	5.2.
	Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и практики корпоративного управления общество должно организовывать проведение внутреннего аудита



	5.2.1.
	В обществе сформировано отдельное структурное подразделение, осуществляющее функции внутреннего аудита, функционально подчиненное совету директоров общества. Функции указанного подразделения соответствуют рекомендациям Кодекса корпоративного управления и к таким функциям, в частности, относятся:

· оценка эффективности системы внутреннего контроля;

· оценка эффективности системы управления рисками;

· оценка корпоративного управления (в случае отсутствия комитета по корпоративному управлению)
	Не соблюдается
	Комитет по аудиту в Обществе не сформирован

	5.2.2.
	Руководитель подразделения внутреннего аудита подотчетен совету директоров общества, назначается и снимается с должности по решению совета директоров общества
	Не соблюдается
	Комитет по аудиту в Обществе не сформирован

	5.2.3.
	В обществе утверждена политика в области внутреннего аудита (Положение о внутреннем аудите), определяющая цели, задачи и функции внутреннего аудита
	Не соблюдается
	Комитет по аудиту в Обществе не сформирован

	5.2.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления

	–
	–

	VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества



	6.1.
	Общество и его деятельность должны быть прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц



	6.1.1.
	В обществе утвержден внутренний документ, определяющий информационную политику общества, соответствующую рекомендациям Кодекса корпоративного управления. Информационная политика общества включает следующие способы взаимодействия с инвесторами и иными заинтересованными лицами.

	Не соблюдается
	В Обществе такой документ не утверждался

	6.1.2.
	Реализация обществом информационной политики осуществляется исполнительными органами общества. Контроль за надлежащим раскрытием информации и соблюдением информационной политики осуществляет совет директоров общества

	Не соблюдается
	В Обществе не утверждался внутренний документ, регламентирующий реализацию Обществом информационной политики и осуществление контроля за надлежащим раскрытием информации и соблюдением информационной политики.

	6.1.3.
	В обществе установлены процедуры, обеспечивающие координацию работы всех служб и структурных подразделений общества, связанных с раскрытием информации или деятельность которых может привести к необходимости раскрытия информации
	Не соблюдается
	В Обществе не утверждался внутренний документ, регламентирующий реализацию Обществом информационной политики и осуществление контроля за надлежащим раскрытием информации и соблюдением информационной политики.

	6.1.4.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	6.2.
	Общество должно своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами



	6.2.1.
	При наличии существенной доли иностранных инвесторов в капитале в обществе обеспечивается параллельно с раскрытием информации на русском языке раскрытие наиболее существенной информации об обществе (в том числе сообщения о проведении общего собрания акционеров, годового отчета общества) на иностранном языке, который является общепринятым на финансовом рынке


	Не соблюдается
	В уставном капитале Общества отсутствует доля иностранных инвесторов

	6.2.2.
	В обществе обеспечивается раскрытие информации не только о нем самом, но и о подконтрольных ему юридических лицах, имеющих для него существенное значение
	Соблюдается
	Обеспечение раскрытия информации об Обществе и подконтрольных ему юридических лицах, имеющих для него существенное значение, осуществляется централизованно Управлением корпоративных отношений Общества.

	6.2.3.
	Общество раскрывает годовую и промежуточную (полугодовую) консолидированную или индивидуальную финансовую отчетность, составленную в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). Годовая консолидированная или индивидуальная финансовая отчетность раскрывается вместе с аудиторским заключением, а промежуточная (полугодовая) консолидированная или индивидуальная финансовая отчетность – вместе с отчетом о результатах обзорной аудиторской проверки или аудиторским заключением


	Не соблюдается
	Общество раскрывает годовую отчетность в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ)

	6.2.4.
	Обществом раскрыт специальный меморандум, содержащий планы в отношении общества лица, контролирующего общество. Указанный меморандум составлен в соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления


	Не соблюдается
	Обществом не раскрывался специальный меморандум, содержащий планы в отношении общества лица, контролирующего общество

	6.2.5.
	В обществе обеспечивается раскрытие подробной информации о биографических данных членов совета директоров, включая информацию о том, являются ли они независимыми директорами, а также оперативное раскрытие информации об утрате членом совета директоров статуса независимого директора

	Не соблюдается
	Раскрытие подробной информации о биографических данных членов совета директоров, включая информацию о том, являются ли они независимыми директорами, а также оперативное раскрытие информации об утрате членом совета директоров статуса независимого директора Обществом не осуществляется.

	6.2.6.
	Общество раскрывает информацию о структуре капитала в соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления


	Соблюдается
	Сведения о структуре капитала раскрываются Обществом в форме годовых отчетов и списков аффилированных лиц

	6.2.7.
	Годовой отчет общества содержит дополнительную информацию, рекомендуемую Кодексом корпоративного управления:

· краткий обзор наиболее существенных сделок, в том числе взаимосвязанных сделок, совершенных обществом и подконтрольными ему юридическими лицами за последний год;

· отчет о работе совета директоров (в том числе комитетов совета директоров) за год;

· сведения о прямом или косвенном владении членами совета директоров и исполнительных органов общества акциями общества;

· сведения о наличии у членов совета директоров и исполнительных органов конфликта интересов (в том числе связанного с участием указанных лиц в органах управления конкурентов общества);

· описание системы вознаграждения членов совета директоров;

· сведения о суммарном вознаграждении за год;

· сведения о вознаграждении за год единоличного исполнительного органа
	Не соблюдается
	Годовой отчет Общества формируется, исходя из обязательных требований к содержанию годового отчета акционерного общества, предусмотренных Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг от 30.12.2014 № 454-П



	6.2.8.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	6.3.
	Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров должно осуществляться в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности

	6.3.1.
	В соответствии с информационной политикой общества акционерам общества, владеющим одинаковым количеством голосующих акций общества, обеспечивается равный доступ к информации и документам общества 
	Не соблюдается
	В Обществе не утверждался внутренний документ, регламентирующий реализацию Обществом информационной политики.

	6.3.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	VII. Существенные корпоративные действия



	7.1.
	Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), должны осуществляться на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон



	7.1.1.
	Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, рассмотрение которых отнесено к компетенции совета директоров общества, включая:

· реорганизацию общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), увеличение или уменьшение уставного капитала общества, листинг и делистинг акций общества;

· сделки по продаже акций (долей) подконтрольных обществу юридических лиц, имеющих для него существенное значение, в результате совершения которых общество утрачивает контроль над такими юридическими лицами;

· сделки, в том числе взаимосвязанные сделки, с имуществом общества или подконтрольных ему юридических лиц, стоимость которого превышает указанную в уставе общества сумму или которое имеет существенное значение для хозяйственной деятельности общества;

· создание подконтрольного обществу юридического лица, имеющего существенное значение для деятельности общества;

· отчуждение обществом казначейских и «квазиказначейских» акций


	Не соблюдается
	Уставом общества не определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями

	7.1.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления


	–
	–

	7.2.
	Общество должно обеспечить такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

	7.2.1.
	Во внутренних документах общества установлен принцип обеспечения равных условия для всех акционеров общества при совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, а также закреплены дополнительные меры, защищающие права и законные интересы акционеров общества, предусмотренные Кодексом корпоративного управления, включая:

· привлечение независимого оценщика, обладающего признанной на рынке безупречной репутацией и опытом оценки в соответствующей сфере, либо представление оснований непривлечения независимого оценщика при определении стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке, в совершении которой имеется заинтересованность;

· определение цены акций общества при их приобретении и выкупе независимым оценщиком, обладающим признанной на рынке безупречной репутацией и опытом оценки в соответствующей сфере, с учетом средневзвешенной цены акций за разумный период времени, без учета эффекта, связанного с совершением обществом соответствующей сделки (в том числе без учета изменения цены акций в связи с распространением информации о совершении обществом соответствующей сделки), а также без учета дисконта за отчуждение акций в составе неконтрольного пакета;

· расширение перечня оснований, по которым члены совета директоров общества и иные предусмотренные законодательством лица признаются заинтересованными в сделках общества с целью оценки фактической связанности соответствующих лиц
	Не соблюдается
	Внутренними документами общества не установлен принцип обеспечения равных условия для всех акционеров общества при совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, и не закреплены дополнительные меры, защищающие права и законные интересы акционеров общества, предусмотренные Кодексом корпоративного управления

	7.2.2.
	Иные ключевые, по мнению общества, критерии (рекомендации) Кодекса корпоративного управления, относящиеся к указанному принципу (принципам) корпоративного управления
	–
	–


5.13. Описание основных факторов риска, связанных                                         с деятельностью Общества. Внутренний контроль.
Риск – вероятность наступления неблагоприятных событий, которые могут стать причиной возникновения убытков или оказать негативное влияние на репутацию Компании.
В своей финансово-хозяйственной деятельности АО «Оборонстрой» 
и его дочерние общества сталкиваются с рисками различного характера. Основная задача при управлении рисками – минимизация вероятных негативных последствий, которые могут возникнуть при наступлении событий, влияющих на результаты деятельности предприятий Субхолдинга «Оборонстрой» по всем направлениям.

Правовые риски
Правовые риски – риски возникновения убытков для Общества 
в связи с несоблюдением Обществом действующего законодательства, несоответствия внутренних нормативных актов Общества законодательству, невыполнения условий договоров, в том числе со стороны контрагентов, 
и принятия неправомерных управленческих решений.

АО «Оборонстрой» как управляющая организация минимизирует указанные риски, осуществляя комплексную правовую работу: 

· мониторинг изменений действующего законодательства и судебной практики;  
· оперативное приведение внутренних нормативных актов Общества 
в соответствие с измененным законодательством;  
· защита прав и законных интересов предприятий Субхолдинга 
как в судебном, так и в досудебном порядке; 
· ведение аналитической базы претензий и исков, в которых 
АО «Оборонстрой» и/или его дочерние и управляемые общества выступают как в качестве истца, так и в качестве ответчика;

· правовой анализ всех договоров группы «Оборонстрой» на предмет соблюдения интересов предприятий Субхолдинга, а также на предмет необходимости одобрения совершаемых сделок органами управления предприятий Субхолдинга;

· централизованное правовое сопровождение всех корпоративных событий и процедур предприятий группы «Оборонстрой» (подготовка 
и проведение заседаний советов директоров и общих собраний акционеров, создание, ликвидация, реорганизация юридических лиц);
· централизованное раскрытие информации о предприятиях Субхолдинга «Оборонстрой» в объеме и в порядке, предусмотренном действующим законодательством.
В 2014 году Управляющей организацией «Оборонстрой» было подготовлено и подано в арбитражные суды 257 исковых заявлений:

1) о взыскании денежных средств с контрагентов – 216 исков на общую сумму 37 700 930 822,39 руб., в том числе: 

· в сфере строительной деятельности – 137 исков на общую сумму 
37 340 500 483,74 руб.;
· в сфере теплосбытовой и ремонтно-эксплуатационной деятельности – 79 исков на общую сумму 360 430 338,65  руб.;

2) заявлений о процессуальном правопреемстве – 33;

3) о признании недействительной сделки и применении последствий ее недействительности – 3;

4) о расторжении договора – 5.

Арбитражными судами рассмотрено и вынесено решений о взыскании денежных средств в пользу компаний, входящих в Субхолдинг «Оборонстрой» – 124 на общую сумму 4 027 238 539,40 руб., в том числе: 

· в сфере строительной деятельности – 63 на общую сумму 
3 780 120 437,66 руб.;
· в сфере теплосбытовой и ремонтно-эксплуатационной деятельности – 61на общую сумму 247 072 855,74 руб.

Находятся в стадии рассмотрения – 97.

Оставлены без движения – 4.

Оставлено без рассмотрения – 1.

Производство по делу приостановлено –18.

Производство по делу прекращено (отказ от иска) – 4.
В 2014 году контрагентами компаний, входящих в Субхолдинг 
АО «Оборонстрой», были поданы в арбитражные суды 394 исковых заявления, из них: 

1) о взыскании денежных средств – 385 исков на общую сумму 
7 332 743 315,09 руб., в том числе:

· в сфере строительной деятельности – 154 иска на общую сумму 
5 696 323 493,27 руб.;
· в сфере теплосбытовой и ремонтно-эксплуатационной деятельности – 231 иск на общую сумму 1 636 419 821,82 руб.;

2) о признании недействительной сделки и применении последствий ее недействительности – 5;

3) о расторжении/изменении договора – 3;

4) трудовой спор – 1.

Арбитражными судами рассмотрено и вынесено решений о взыскании денежных средств с компаний, входящих в Субхолдинг АО «Оборонстрой» – 150 на общую сумму 1 614 572 537,61руб., в том числе: 

· в сфере строительной деятельности – 36 на общую сумму 
889 464 602,24 руб.;
· в сфере теплосбытовой и ремонтно-эксплуатационной деятельности – 114 на общую сумму 725 107 935,37 руб.

Находятся в стадии рассмотрения – 189.

Утверждено мировое соглашение – 2.

Отказано в удовлетворении – 5. 

Оставлено без рассмотрения – 34.

Возвращено исковых заявлений – 6.

Производство по делу приостановлено – 2.

Производство по делу прекращено – 5.
В 2014 году Управляющей организацией «Оборонстрой» осуществлено сопровождение процедур банкротства 48 должников, из них 17 дел о банкротстве поступили на сопровождение в 2014 году. 
Общий размер реестровых требований компаний, входящих в холдинг АО «Оборонстрой» (ОАО «РЭУ, ОАО «Славянка», ОАО «1470 УМТО»)  
к Должникам составляет  6 320 418 844,44 руб. 

Завершено конкурсное производство по 7 должникам, общая сумма требований к которым составила 288 937 713,75 руб.

Прекращено производств по делу о банкротстве 3 должников: 
ОАО «РЭУ», АО «ГУОВ», ОАО «Славянка».

Заключено 1 мировое соглашение в рамках дела о банкротстве 
ОАО «УМР», сумма требований к которому со стороны предприятий, входящих в Субхолдинг «Оборонстрой», составила 281 432 043,50 руб. 

В рамках банкротных процедур частично удовлетворены требования компаний, входящих в Субхолдинг «Оборонстрой», на общую сумму 
577 200 738,86 руб., из них:

· реестровые на общую сумму 575 915 026,38 руб.;
· текущие на общую сумму 1 285 712,48 руб. 

Продолжают находиться в банкротстве 37 должников.

Финансовые риски

В связи с тем, что предприятия Субхолдинга «Оборонстрой» 
в силу специфики осуществляемой деятельности используют кредитные средства, существует риск изменения процентных ставок по привлекаемым кредитам в сторону увеличения, что может негативно отразиться на финансовых результатах АО «Оборонстрой», а также его дочерних 
и управляемых обществ.
Ярким примером тому может послужить ситуация, возникшая на финансовом рынке в декабре 2014 года, когда Центральным банком РФ было принято решение о резком повышении ключевой ставки до уровня 
17 % годовых. В результате указанного решения ЦБ РФ коммерческие банки были вынуждены поднять процентные ставки по кредитам, в том числе по кредитам, выданным ранее, с 12-13 % годовых до уровня 22-23 %, а в некоторых случаях и до 30 % годовых.

Налоговые риски
Предприятия, входящие в Субхолдинг «Оборонстрой», как и все предприятия в Российской Федерации, подвержены влиянию налоговых рисков. Это связано с недостаточной четкостью формулировок нормативных актов, регулирующих налоговые правоотношения, а также 
с отсутствием единообразного подхода в правовой интерпретации тех или иных налоговых вопросов государственными органами.
В целях оптимизации влияния налоговых рисков на деятельность предприятий Субхолдинга «Оборонстрой» все акционерные общества, входящие в группу «Оборонстрой», проводят ежегодный обязательный аудит, по результатам которого предприятиями делаются корректировочные проводки и необходимые исправления в учете хозяйственных операций, бухгалтерской и налоговой отчетности.

Кроме того, для снижения налоговых рисков и в целях осуществления контроля за ведением финансово-хозяйственной деятельности Управляющей организацией «Оборонстрой» регулярно проводятся следующие мероприятия:

1) проверки по отдельным вопросам производственной, строительной и финансово-хозяйственной деятельности предприятий Субхолдинга «Оборонстрой» (например, состояние расчетов с работниками по заработной плате и иным выплатам, вопросы, связанные с проводимой реорганизаций ДЗО и продажей имущества);
2) сопровождение налоговых проверок и проверок, инициированных Счетной палатой РФ;
3) проверки, проводимые по поручению правоохранительных органов (Военной прокуратуры, Следственного комитета и ФСБ);
4) проверки исполнения приказов и распоряжений Генерального директора АО «Оборонстрой»;

5) ежеквартальный сбор, обобщение и анализ результатов проверок, проводимых в отношении предприятий Субхолдинга «Оборонстрой»;
6) осуществление ежегодных ревизионных проверок годовых отчетов и годовой бухгалтерской отчетности акционерных обществ, входящих 
в Субхолдинг «Оборонстрой».
Имущественные риски
Имущественный риск представляет собой вероятность потери предприятием части своего имущества, его порчи и недополучения доходов в процессе осуществления производственной и финансовой деятельности. 

Имущественные риски можно подразделить на: 
· риск потери имущества в результате стихийных бедствий (пожаров, наводнений, землетрясений, ураганов и т. п.);
· риск потери имущества вследствие злонамеренных действий третьих лиц (хищения, диверсии);
· риск утраты имущества в результате аварийных ситуаций на производстве;
· риск утраты или порчи имущества во время транспортировки;
· риск отчуждения имущества в силу действия местных органов власти или третьих лиц.

Для предотвращения возникновения имущественных рисков предприятиями Субхолдинга «Оборонстрой» четко регламентирована имущественная ответственность материально ответственных лиц, обеспечивается физическая охрана территории имущественных комплексов, разрабатываются и внедряются мероприятия (организационно-технические, экономические и др.) по предупреждению имущественных рисков или их минимизации, осуществляется страхование имущества.
Производственные риски
Производственный риск связан с производством продукции, товаров 
и услуг, с осуществлением любых видов производственной деятельности, 
в процессе которой предприятие сталкивается с проблемами неадекватного использования сырья, роста себестоимости, увеличения потерь рабочего времени, использования новых методов производства.

Основными причинами возникновения производственных рисков являются:

· снижение намеченных объемов производства и реализации продукции вследствие снижения производительности труда, простоя оборудования, потерь рабочего времени, отсутствия необходимого количества исходных материалов, повышенного процента брака производимой продукции;

· снижение цен, по которым планировалось реализовывать продукцию или услугу, в связи с ее недостаточным качеством, неблагоприятным изменением рыночной конъюнктуры, падением спроса;

· увеличение расхода материальных затрат в результате перерасхода материалов, сырья, топлива, энергии, а так же за счет увеличения транспортных расходов, торговых издержек, накладных и других побочных расходов;

· рост фонда оплаты труда за счет превышения намеченной численности либо за счет выплат более высокого, чем запланировано, уровня заработной платы отдельным сотрудникам;

· увеличение налоговых платежей и других отчислений в результате изменения ставки налогов в неблагоприятную для предпринимательской фирмы сторону и их отчислений в процессе деятельности;

· низкая дисциплина поставок, перебои с обеспечением топливом 
и электроэнергией;

· физический и моральный износ оборудования, используемого 
в процессе производства.

В целях минимизации производственных рисков на предприятиях Субхолдинга «Оборонстрой» организована система управления охраной труда, в обязательном порядке соблюдаются требования безопасности 
при разработке проектной документации и строительстве объектов, соблюдаются правила эксплуатации объектов, используются эффективные системы контроля за технологическими процессами, проводится специальное обучение и переподготовка персонала.
Внутренний контроль
Система внутреннего контроля и требования, предъявляемые к ней, наиболее полно изложены в стандарте № 8 «Понимание деятельности аудируемого лица, среды, в которой она осуществляется, и оценка рисков существенного искажения аудируемой финансовой (бухгалтерской) отчетности», утвержденном Постановлением Правительства России от 23 сентября  2002 г. № 696 «Об утверждении правил (стандартов) аудиторской деятельности».

Эта система представляет собой процесс, организованный 
и осуществляемый представителями собственника, руководством, а также другими сотрудниками предприятий с целью обеспечения достаточной уверенности в достижении целей с точки зрения эффективности совершаемых хозяйственных операций, соответствия деятельности организации нормативным правовым актам, а также достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Организация системы внутреннего контроля и ее функционирование 
в Субхолдинге «Оборонстрой» направлены на устранение рисков хозяйственной деятельности, которые угрожают достижению любой из этих целей.

Указанная система, в частности, включает следующие элементы:

· контрольная среда;

· процесс оценки рисков организацией;

· информационная система, в том числе связанная с подготовкой финансовой (бухгалтерской) отчетности;

· контрольные действия;

· мониторинг средств контроля.

Контрольно-ревизионным управлением АО «Оборонстрой» в 2014 году проведены следующие проверки:

· законности и эффективности использования имущественного комплекса ОАО «ПЭУ»;

· отдельных вопросов производственной и финансово-хозяйственной деятельности ОАО «РЭУ» и его филиалов за 2013 год и истекший период 2014 года;

· отдельных вопросов производственной и финансово-хозяйственной деятельности АО «ГУОВ» и его филиалов за 2013 год и истекший период 2014 года;

· отдельных вопросов строительной деятельности АО «ГУОВ», 
в рамках заключенных государственных контрактов № 6-рп/Госп от 17.02.2011 на полный комплекс работ по проектированию и строительству объекта «Военный госпиталь» в г. Анапа Краснодарского края (шифр объекта 10007) и № ДГЗ-11077/2011 от 12.09.2011 на полный комплекс работ по строительству объекта «Санаторий-профилакторий по адресу: Краснодарский край, г-к. Анапа, пр. Пионерский, 21» (шифр объекта 11077);

· отдельных вопросов строительной деятельности АО «ГУОВ»
в рамках заключенного государственного контракта № ДГЗ-7/34-2011 от 01.12.2011 на полный комплекс работ по строительству объекта «Квартал жилых домов по ул. Ломоносова, г. Калининград» (шифры объектов 7/34-1, 7/34-2, 7/34-3, 7/34-4, 7/34-5, 7/34-6, 7/34-7, 7/34-8, 7/34-9, 7/34-10, 7/34-11);

· комплексная проверка финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Славянка» и его филиалов за 2013 год и истекший период 2014 года.
В ходе проверок проверялись вопросы организации производства работ и системы управления предприятий: наличие производственных программ (планов выпуска продукции) на год, расчеты потребности 
в материалах, машинах и механизмах, своевременность и полнота выполнения приказов и распоряжений Управляющей организации 
АО «Оборонстрой», законность нахождения арендаторов на территории имущественных комплексов дочерних обществ, обоснованность 
и экономическая целесообразность реализации объектов имущественных комплексов, целевого использования денежных средств, полученных от реализации объектов имущественных комплексов дочерних обществ, экономическая обоснованность и документальное подтверждение произведенных дочерними обществами расходов.

Особое внимание обращалось на соответствие численности сотрудников, работающих в дочерних обществах, фактическим объемам работ (заключенным контрактам). Также проверялась своевременность производства расчетов по заработной плате с персоналом дочерних обществ.

В ходе проверок проводился анализ финансового состояния предприятий Субхолдинга «Оборонстрой», состояния внутреннего контроля, состояния расчетов с дебиторами и кредиторами, принимаемых мер по истребованию дебиторской задолженности.

Контрольными мероприятиями установлено, что во многих дочерних обществах низкий уровень внутреннего контроля, в частности, формальный подход к проведению инвентаризаций имущества и обязательств, низкое качество их проведения, оформления первичных учетных документов, подтверждающих экономическую обоснованность и производственный характер произведенных расходов.
6. ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

6.1. Ключевые показатели деятельности
млн. руб.
	Показатели
	2014
	2013 *
	2012 *

	Выручка
	72 008,7
	98 263,6
	74 296,3

	Себестоимость
	82 240,6
	109 656,7
	89 688,4

	EBITDA
	-13 902,9
	-15 248,5
	-10 496,5

	Чистая прибыль / убыток (-)
	-16 893,1
	-13 392,0
	-11 107,4

	Чистый денежный поток
	-7 912,2
	-35 090,6
	31 103,5


*Показатели за предшествующие годы представлены в соответствии с консолидированной финансовой отчетностью группы компаний «Оборонстрой» без учета изменений в структуре.
6.2. Анализ консолидированных показателей 
деятельности группы «Оборонстрой»
Консолидированные показатели группы «Оборонстрой» включают данные о результатах деятельности АО «Оборонстрой» и 6 дочерних  обществ:

	№ п/п
	Наименование предприятия
	Месторасположение
	Уставный капитал,
тыс. руб.
	Дата передачи акций

	1. 
	АО «ГУОВ»
	119021, г. Москва, Комсомольский проспект,  
д. 18, стр. 3
	5 981 767
	01.03.2010

	2. 
	АО «1470 УМТО»
	119530, г. Москва, Очаковское шоссе, д. 3А
	2 374 008
	01.03.2010

	3. 
	ОАО «РЭУ»
	125284, г. Москва,                      ул. Поликарпова, д. 21, кор.2
	616 998
	02.03.2010

	4. 
	АО «Мальтинский военный лесхоз»
	119021, г. Москва, Комсомольский проспект,  
д. 18, стр. 3
	15 329
	03.03.2010

	5. 
	ОАО «УМР»
	127238, г. Москва, 
ул. Верхнелихоборская, д. 6
	1 473 372
	04.03.2010

	6. 
	ООО «Оборонснаб»
	107014, г. Москва, 
ул. Б. Оленья, дом 15а, стр. 1
	10
	-


За период 2014 года наблюдается снижение двух ключевых объёмных показателей консолидированной финансовой отчётности группы компаний АО «Оборонстрой»: выручки, которая уменьшилась с 98 263,6 млн. рублей до 72 008,7 млн. рублей, и себестоимости, которая уменьшилась со 109 656,7 млн. рублей до 82 240,6 млн. рублей. Также увеличился чистый убыток – с -13 392,0 млн. рублей до -16 893,1 млн. рублей. Показатель EBITDA отражает сумму прибыли компании до налогообложения, расходов на амортизацию и процентов по полученным кредитам и займам. 

6.3. Доходы

В структуре консолидированной выручки АО «Оборонстрой» за 2014 год наибольшую долю составила выручка от строительно-монтажных работ – 55,0 % и выручка от теплосбытовой деятельности – 43 %. Доля остальных сегментов в консолидированной выручке составила: от производства продукции – 1,0 %, от аренды и ответственного хранения - 1,0 %.
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6.4. Расходы

Консолидированные расходы по основному виду деятельности, связанные с производством товаров, работ и услуг, в 2014 году составили 
86 508,2 млн. рублей. Наибольший удельный вес в структуре расходов занимают услуги субподрядчиков – 37,53 % (32 464,3 млн. рублей) 
и материальные расходы – 36,35 % (31 447,5 млн. рублей), в том числе квартиры для перепродажи АО «ГУОВ» - 332,7 млн. рублей. Остальные статьи расходов распределились следующим образом: расходы на оплату труда – 15,80 % (13 670 млн. рублей), отчисления во внебюджетные фонды – 5,08 % (4 392,2 млн. рублей), управленческие и коммерческие расходы – 4,83 % (4 182,2 млн. рублей), амортизация основных средств – 0,41 % 
(352 млн. рублей).
 Из затрат, списанных на реализованную в 2014 году продукцию, работы и услуги, 18,4 млн. рублей - затраты 2013 года, оставшиеся 
в незавершённом производстве на начало 2014 года.
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6.5. Финансовый результат
В результате финансово - хозяйственной деятельности группы компаний  «Оборонстрой» за 2014 год получен чистый убыток в сумме 16 893 млн. рублей, образовавшийся  по следующим видам деятельности дочерних обществ:

· от оказания услуг по обслуживанию – убыток в сумме 16 932 млн. рублей получен двумя дочерними обществами: ОАО «РЭУ» и ОАО «УМР», причем наибольший убыток в сумме 16 794 млн. рублей  получен 
ОАО «РЭУ», которое в течение трех финансовых лет показывает отрицательную динамику чистой прибыли (убыток за 2013 г. составил 
12 926 млн. рублей, убыток за 2012 г. составил 11 860 млн. рублей);

· от производства продукции – убыток в сумме 46,9 млн. рублей  получен АО «1470 УМТО».

Чистая прибыль получена АО «Оборонстрой» и двумя его дочерними обществами:

· АО «Оборонстрой» – прибыль от управления дочерними обществами составила 1,2 млн. рублей;

· АО «ГУОВ» – прибыль от строительства зданий и сооружений, строительно-монтажных и проектно-изыскательских работ составила 80,0 млн. рублей;
· АО «Мальтинский военный лесхоз» – прибыль от производства продукции составила 3,9 млн. рублей.
6.6. Активы
На конец отчетного 2014 года консолидированная группа дочерних обществ АО «Оборонстрой» владеет активами на сумму 180 368,6 млн. рублей без учета стоимости деловой репутации дочерних обществ 
и стоимости акций дочерних обществ, находящихся в стадии банкротства. 
В составе внеоборотных активов АО «Оборонстрой» числятся акции дочерних обществ, находящихся в стадии банкротства на сумму 23 049 млн. рублей. Стоимость деловой репутации дочерних обществ в составе активов АО «Оборонстрой» составляет 16 990 млн. рублей. 

В 2014 году по двум дочерним обществам была завершена процедура конкурсного производства и прекращена деятельность ОАО «1262 УНР»
и ОАО «Чунское военное лесничество» в связи с их ликвидацией. Определениями Арбитражного суда по Иркутской области от 17.07.2014 за № А19-3544/2013 и Арбитражного суда по Амурской области от 05.11.2014 за № А04-4229/2010 ОАО «1262 УНР» и ОАО «Чунское военное лесничество» исключены из Единого государственного реестра юридических лиц, в связи с чем принадлежавшие АО «Оборонстрой» акции указанных обществ на общую сумму 92,0 млн. рублей были списаны из активов АО «Оборонстрой» на финансовый результат.

В 2014 году дочернее общество ОАО «53 ЦПИ» прекратило свою деятельность путем реорганизации в форме присоединения к материнской компании АО «Оборонстрой», запись в ЕГРЮЛ была сделана МИФНС 
№ 46 по г. Москве 31.01.2014. В результате конвертации акций принадлежавшие АО «Оборонстрой» 1 819 016 акций ОАО «53 ЦПИ» на сумму 1 198 млн. рублей были списаны из активов АО «Оборонстрой» на финансовый результат на дату исключения из ЕГРЮЛ ОАО «53 ЦПИ».

В 2014 году десять дочерних обществ (ОАО «714 Военпроект», 
ОАО «234СУ», ОАО «152 УНР», ОАО «520 РЭУ», ОАО «ВМСУ ТОФ», ОАО «Замоскворечье», ОАО «Заполярное ВМСУ», ОАО «СУОВ ДВО», ОАО «РПП», ОАО «580 УНР Владивостоксвязьстрой») прекратили свою деятельность путем реорганизации в форме присоединения к АО «ГУОВ», запись в ЕГРЮЛ о прекращении деятельности указанных обществ была сделана МИФНС № 46 по г. Москве 29.04.2014. Активы АО «Оборонстрой» при этом не изменились.

В 2014 году два дочерних общества (ОАО «Завод СК и СД» 
и ОАО «ПЭУ») прекратили свою деятельность путем реорганизации 
в форме присоединения к АО «1470 УМТО», запись в ЕГРЮЛ 
о прекращении деятельности указанных обществ была сделана МИФНС 
№ 46 по г. Москве 30.09.2014. Активы АО «Оборонстрой» при этом не изменились.

В составе внеоборотных активов наибольший удельный вес занимают основные средства с остаточной стоимостью 11 871 млн. рублей. Общий процент изношенности основных средств на конец 2014 года составляет 28,15 %. По итогам 2014 года фондоотдача основных средств достигла 4,81 рубля выручки на 1 рубль фондов. 
Во внеоборотных активах числятся также незавершенные капитальные вложения на сумму 2 815 млн. рублей, в том числе стоимость земельного участка АО «ГУОВ» в г. Североморске по ул. Советской.18 
в сумме 1,1 млн. рублей, по которому в судебном порядке обжалуется отказ в регистрации.

Оборотные активы, занимающие 68,8 % от общей стоимости активов, состоят из запасов в сумме 16 275,7 млн. рублей, финансовых вложений 
в сумме 5 167,8 млн. рублей, остатка денежных средств в сумме 4 285 млн. рублей, дебиторской задолженности в сумме 96 292,7 млн. рублей и прочих  оборотных активов в сумме 16 914,3 млн. рублей.
В составе дебиторской задолженности – авансы, выданные субподрядчикам и поставщикам на сумму 74 219,3 млн. рублей, задолженность покупателей и заказчиков на сумму 18 602,9 млн. рублей, 
в том числе заказчики МО РФ – 9 192,2 млн. рублей.

В составе прочих оборотных активов – налог на добавленную стоимость (НДС) в сумме 15 146,7 млн. рублей, оплаченный бюджету 
с авансов, полученных от  покупателей и заказчиков.
На конец отчетного года по сравнению с началом года снизился остаток денежных средств на расчетных счетах на сумму 7 928 млн. рублей, что обусловлено снижением авансирования предстоящих в 2015 году строительно-монтажных и теплосбытовых работ. 

Рост запасов на 8 574,8 млн. рублей обусловлен, в основном, ростом остатков незавершенного строительства и незавершенного производства 
и ростом сырья и материалов.

В составе запасов – стоимость затрат в незавершенное строительство и незавершенное производство, не принятое заказчиками, составляет 6 572,4 млн. рублей, в том числе по АО «ГУОВ» – 6 539,9 млн. рублей, 
АО «Мальтинский военный лесхоз» – 22,8 млн. рублей (лесные насаждения на корню), ОАО «РЭУ» – 9,7 млн. рублей.
За 2014 год произошло снижение дебиторской задолженности в целом по Субхолдингу «Оборонстрой» на 4 376,9 млн. рублей на фоне увеличения дебиторской задолженности в каждой дочерней компании Субхолдинга «Оборонстрой». Это говорит о том, что увеличение дебиторской задолженности в дочерних компаниях Субхолдинга «Оборонстрой» произошло за счет внутрихолдинговых оборотов внутри группы и является исключаемой величиной, так из дебиторской задолженности группы были исключены внутрихолдинговые остатки на сумму 38 915,7 млн. рублей, а из краткосрочных финансовых вложений были исключены внутрихолдинговые остатки на 5 936,7 млн. рублей, соответственно из кредиторской задолженности группы были исключены внутрихолдинговые остатки на сумму 44 366,9 млн. рублей, а из краткосрочных займов были исключены внутрихолдинговые остатки на сумму 485,5 млн. рублей.
6.7. Обязательства

На конец отчетного 2014 года консолидированная группа дочерних обществ АО «Оборонстрой» имеет обязательств на сумму 166 200,1 млн. рублей, из них краткосрочных обязательств – на сумму 165 734,3 млн. рублей.

В составе краткосрочных обязательств 84,1% составляет кредиторская задолженность в сумме 139 774,4 млн. рублей. 

Кредиторская задолженность образовалась из задолженности перед заказчиками по авансам полученным в сумме 103 356,4 млн. рублей, перед поставщиками и подрядчиками в сумме 29 963,4 млн. рублей, перед прочими кредиторами 911 млн. рублей, перед бюджетом и внебюджетными фондами в сумме 4 993,8 млн. рублей и текущей задолженности по заработной плате в сумме 549,8 млн. рублей.
Задолженность по кредитам и займам на конец отчетного года составила 20 350,7  млн. рублей, в том числе задолженность по кредитам, оформленным АО «ГУОВ» в ОАО «ВТБ Банк» - 9 971,7 млн. рублей, 
в АО «Альфа Банк» - 4 891,2 млн. рублей, и займу в ЗАО «Безопасность 
и связь» - 4,4 млн. рублей, по кредиту, оформленному АО «Оборонстрой» 
в АО «Альфа Банк» - 5 300,7 млн. рублей, по займу, оформленному 
ОАО «УМР» в АО «Агропром» - 170,1 млн. рублей.

В составе оценочных обязательств – резерв на отпуска в сумме 
834 млн. рублей.

В составе прочих краткосрочных обязательств – 5 126,5 млн. рублей – сумма налога на добавленную стоимость (НДС), возмещенная из бюджета по авансам, перечисленным субподрядчикам и поставщикам.
6.8. Капитал, резервы и чистые активы

Собственный капитал консолидированной группы «Оборонстрой» состоит из уставного капитала АО «Оборонстрой» в сумме 53 544 млн. рублей, оплаченных акционером акций дополнительной эмиссии 
АО «Оборонстрой» в сумме 22 780 млн. рублей, добавочного капитала 
в сумме 3 275 млн. рублей, резервного капитала в сумме 153 млн. рублей. Уменьшает собственный капитал непокрытый убыток в сумме 42 535 млн. рублей. 
Увеличение непокрытого убытка консолидированной группы произошло за счет убытка, полученного в отчетном году, в сумме 16 893 млн. рублей, использования прибыли 2013 года на сумму 332 млн. рублей организациями, получившими прибыль, на цели, утвержденные годовыми общими собраниями акционеров по итогам  2013 года, за счет использования прибыли АО «ГУОВ» на благотворительную помощь 
в сумме 79 млн. рублей, за счет уменьшения добавочного капитала 
АО «ГУОВ» от переоценки стоимости активов и обязательств Севастопольского представительства в связи с перерегистрацией в РФ на сумму 46 млн. рублей, за счет убытка от присоединенного 
к АО «Оборонстрой» дочернего общества (ОАО «53 ЦПИ») на сумму 315 млн. рублей.

Уменьшение непокрытого убытка консолидированной группы в 2014 году произошло за счет дооценки основных средств АО «ГУОВ» в связи 
с выбытием на сумму 572 млн. рублей, за счет прибыли присоединенных 
к АО «ГУОВ» дочерних обществ на сумму 1 595 млн. рублей, за счет разницы между суммарной величиной уставных капиталов присоединенных дочерних обществ и уставного капитала АО «ГУОВ» на сумму 926 млн. рублей, за счет превышения величины чистых активов над уставным капиталом при присоединении ОАО «ПЭУ» к АО «1470 УМТО» 
и ОАО «Завод СК и СД» на сумму 25 млн. рублей.
Чистые активы консолидированной группы на конец отчетного года равны 37 218 млн. рублей, что ниже уставного капитала консолидированной группы на  16 326 млн. рублей.
В составе консолидируемой группы 2 дочерних общества, имеющих на конец отчетного года чистые активы меньше уставного капитала и одно дочернее общество, имеющее чистые активы меньше минимального размера уставного капитала.
Динамика изменения стоимости чистых активов 
и уставного капитала за 2012 -2014 гг.
тыс. руб.
	Наименование общества
	31.12.2014
	31.12.2013
	31.12.2012

	
	УК
	ЧА
	+ / -
	УК
	ЧА
	+ / -
	УК
	ЧА
	+ / -

	АО «Оборонстрой»
	53 543 717
	75 890 480
	22 346 763
	53 543 716
	53 424 834
	-118 882
	53 543 716
	53 414 227
	-129 489

	АО «ГУОВ»
	5 981 767
	11 066 283
	5 084 516
	3 013 611
	5 833 223
	2 819 612
	3 013 611
	6 003 202
	2 989 591

	АО  «1470 УМТО»
	2 374 008
	2 550 818
	176 810
	1 072 577
	1 158 730
	86 153
	1 072 577
	1 161 326
	88 749

	ОАО «УМР»
	1 473 372
	732 520
	-740 852
	1 473 372
	870 153
	-603 219
	1 473 372
	982 897
	-490 475

	ОАО «РЭУ»
	616 998
	-42 561 366
	-43 178 364
	616 998
	-25 768 267
	-26 385 265
	616 998
	-12 841 873
	-13 458 871

	ООО Оборонснаб»
	10
	381
	371
	10
	381
	371
	10
	911
	901

	АО «Мальтинский военный лесхоз»
	15 329
	567
	-14 762
	15 329
	-3 381
	-18 710
	15 329
	-364
	-15 693

	

	УК – уставный капитал
	
	  Стоимость чистых активов превышает размер уставного капитала

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЧА – чистые активы
	
	  Стоимость чистых активов меньше уставного капитала

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	  Стоимость чистых активов меньше минимального размера уставного капитала


6.9. Финансовые коэффициенты

	№
	Наименование показателя
	2014 г.
	2013 г.*
	2012 г.*

	1.
	Коэффициент текущей ликвидности
	0,85
	0,84
	0,93

	2.
	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	-0,19
	-0,18
	-0,07

	3.
	Коэффициент соотношения обязательств и активов
	1,19
	1,18
	1,07

	4.
	Коэффициент деловой активности
	0,33
	0,57
	0,40

	5.
	Фондоотдача
	4,81
	8,51
	7,5


*данные за 2012-2013 гг. приведены в соответствии с консолидацией за 2014 год

Коэффициент текущей ликвидности, характеризующий возможность покрытия краткосрочных обязательств текущими активами, увеличился незначительно – с 0,84 до 0,85, при норме 1,5.
 Текущие активы уменьшились за счет уменьшения свободного остатка денежных средств на 7 928 млн. рублей, за счет уменьшения дебиторской задолженности на 4 376,9 млн. рублей, а также за счет уменьшения краткосрочных финансовых вложений и прочих оборотных активов, на фоне увеличения запасов на 8 575 млн. рублей.
Текущие обязательства уменьшились в основном за счет уменьшения кредиторской задолженности на 16 716,8 млн. рублей. 

Наихудшее состояние коэффициента текущей ликвидности – 
у ОАО «РЭУ» и ОАО «УМР». Текущие оборотные активы ОАО «РЭУ» 
в сумме 30 814,9 млн. рублей не покрывают краткосрочные обязательства 
в сумме 83 889,5 млн. рублей на 53 074,6 млн. рублей. Коэффициент текущей ликвидности за 2014 год у ОАО «РЭУ» увеличился незначительно – с 0,36 до 0,37 и не является существенным. Текущие оборотные активы ОАО «УМР» в сумме 49 млн. рублей не покрывают краткосрочные обязательства в сумме 815 млн. рублей. Коэффициент текущей ликвидности за 2014 год снизился с 0,1 до 0,06.

Коэффициент обеспеченности собственными средствами, характеризующий наличие у организации собственных оборотных средств, сформированных за счет собственного капитала, уменьшился с -0,18 до 
-0,19. Нормативное значение указанного коэффициента: 0,1. У Субхолдинга «Оборонстрой» не достаточно собственных оборотных средств для проведения независимой финансовой политики. Уменьшение собственных оборотных средств произошло за счет увеличения в 2014 г. непокрытых убытков на сумму 14 547,5 млн. рублей, причем основная доля непокрытого убытка принадлежит ОАО «РЭУ» – 16 793,8 млн. рублей.

Коэффициент соотношения обязательств и активов, показывающий, какая доля активов формируется за счёт обязательств, имеет негативную динамику – увеличение с 1,18 до 1,19.

Коэффициент деловой активности, характеризующий величину отдачи реализации на каждый рубль вложенных средств, уменьшился с 0,57 в 2013 г. до 0,33.
Фондоотдача основных средств, консолидированных в сводной отчетности АО «Оборонстрой», уменьшилась с 8,51 рублей в 2013 г. до 4,81 рублей выручки на 1 рубль основных фондов.
Основные финансовые показатели, характеризующие рентабельность, финансовую устойчивость, деловую активность в 2014 году показали отрицательную динамику в связи с отсутствием загрузки мощностей 
в основной доле дочерних обществ АО «Оборонстрой». Из 7 обществ, консолидированных в сводной отчетности, из общей выручки 72 008,6 млн. рублей основной объем выручки – 69 905,8 млн. рублей – приходится на 
2 общества: АО «ГУОВ» – 39 154,6 млн. рублей и ОАО «РЭУ» – 30 751,2 млн. рублей. В оставшихся 4 дочерних обществах производственные мощности простаивают или их площади сдаются в аренду и в отношении них производятся работы по сокращению затрат, снижению долговой нагрузки, расчеты с кредиторами.
6.10. Анализ показателей деятельности АО «Оборонстрой»
Анализ финансового положения

Структура имущества и источники его формирования

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	тыс. руб.
(гр.3-гр.2)
	± %
((гр.3-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2013
	31.12.2014
	31.12.2013
	31.12.2014
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	АКТИВ

	1. Внеоборотные активы,

в том числе:
	52 096 615
	51 918 086
	96,6
	63,5
	-178 529
	-0,3

	основные средства
	32 326
	1 106 380
	0,1
	1,4
	+1 074 054
	+34,2 раза

	нематериальные активы
	–
	326
	-
	<0,1
	+326
	-

	2. Оборотные активы, всего,

в том числе:
	1 831 105
	29 888 706
	3,4
	36,5
	+28 057 601
	+16,3 раза

	запасы
	4 934
	4 818
	<0,1
	<0,1
	-116
	-2,4

	дебиторская задолженность
	1 217 978
	23 319 286
	2,3
	28,5
	+22 101 308
	+19,1 раза

	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 
	606 131
	6 526 668
	1,1
	8
	+5 920 537
	+10,8 раза

	ПАССИВ

	1. Собственный капитал
	53 424 834
	75 890 480
	99,1
	92,8
	+22 465 646
	+42,1

	2. Долгосрочные обязательства, всего,

в том числе:
	–
	
	
	
	
	

	заемные средства
	–
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Краткосрочные обязательства*, всего,

в том числе:
	502 886
	5 916 312
	0,9
	7,2
	+5 413 426
	+11,8 раза

	в том числе:
заемные средства
	300 370
	5 300 675
	0,6
	6,5
	+5 000 305
	+17,6 раза

	ВАЛЮТА БАЛАНСА
	53 927 720
	81 806 792
	100
	100
	+27 879 072
	+51,7


Активы на 31 декабря 2014 г. характеризуются следующим соотношением: 63,5 % внеоборотных активов и 36,5% текущих. Активы организации за анализируемый период увеличились на 27 879 072 тыс. руб. (на 51,7 %). Учитывая значительное увеличение активов, необходимо отметить, что собственный капитал увеличился в меньшей степени – 
на 42,1 %. Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов – фактор негативный.

На диаграмме ниже представлена структура активов организации 
в разрезе основных групп:
Структура активов АО «Оборонстрой» на 31.12.2014
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Рост величины активов организации связан, в первую очередь, 
с ростом следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей):
· дебиторская задолженность – 22 101 308 тыс. руб. (75,8 %);
· краткосрочные финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) – 5 332 056 тыс. руб. (18,3 %).
Одновременно, в пассиве баланса наибольший прирост наблюдается по строкам:

· краткосрочные заемные средства – 5 000 305 тыс. руб. (92,4%);
· кредиторская задолженность – 386 009 тыс. руб. (7,1 %).
На последний день анализируемого периода (31.12.2014) собственный капитал организации составил 75 890 480,0 тыс. руб., что существенно (на 22 465 646,0 тыс. руб., или на 42,1 %) больше значения собственного капитала на 31.12.2013.

Оценка стоимости чистых активов организации

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	тыс. руб.
(гр.3-гр.2)
	± %
((гр.3-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2013
	31.12.2014
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2013)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2014)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Чистые активы
	53 424 834
	75 890 480
	99,1
	92,8
	+22 465 646
	+42,1

	2. Уставный капитал
	53 543 716
	53 543 717
	99,3
	65,5
	+ 1
	+<0,1

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1-стр.2)
	-118 882
	22 346 763
	-0,2
	27,3
	+22 465 645
	(


Чистые активы организации на 31 декабря 2014 г. превышают уставный капитал на 41,7 %. Данное соотношение положительно характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации. 
К тому же, определив текущее состояние показателя, необходимо отметить увеличение чистых активов на 42,1% за анализируемый период. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по данному признаку. На следующем графике наглядно представлена динамика чистых активов и уставного капитала организации.
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Анализ финансовой устойчивости организации

Основные показатели финансовой устойчивости организации
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

показателя

(гр.3-гр.2)
	Описание показателя 
и его нормативное значение

	
	31.12.2013
	31.12.2014
	
	

	Коэффициент автономии
	0,99
	0,93
	-0,06
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала. 
Нормальное значение для данной отрасли: 
не менее 0,5 
(оптимальное 0,6-0,75)

	Коэффициент 
финансового левериджа
	0,01
	0,08
	+0,07
	Отношение заемного капитала к собственному. Нормальное значение для данной отрасли: 
не более 1 
(оптимальное 0,33-0,67)

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,73
	0,8
	+0,07
	Отношение собственных оборотных средств к оборотным активам. Нормальное значение: 
0,1 и более

	Индекс постоянного актива
	0,98
	0,68
	-0,3
	Отношение стоимости внеоборотных активов 
к величине собственного капитала организации

	Коэффициент покрытия инвестиций
	0,99
	0,93
	-0,06
	Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала. 
Нормальное значение для данной отрасли: 
не менее 0,8

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,02
	0,32
	+0,3
	Отношение собственных оборотных средств к источникам собственных средств. 
Нормальное значение: 
0,05 и более

	Коэффициент мобильности имущества
	0,03
	0,37
	+0,34
	Отношение оборотных средств к стоимости всего имущества. Характеризует отраслевую специфику организации.

	Коэффициент мобильности оборотных средств
	0,33
	0,22
	-0,11
	Отношение наиболее мобильной части оборотных средств (денежных средств и финансовых вложений) к общей стоимости оборотных активов.

	Коэффициент обеспеченности запасов
	269,2
	4 975,59
	+4 706,39
	Отношение собственных оборотных средств к стоимости запасов. Нормальное значение: 
0,5 и более

	Коэффициент краткосрочной задолженности
	1
	1
	-
	Отношение краткосрочной задолженности к общей сумме задолженности.


Коэффициент автономии организации на 31 декабря 2014 г. составил 0,93. Данный коэффициент характеризует степень зависимости организации от заемного капитала. Полученное значение говорит о неоправданно высокой доле собственного капитала (93 %) в общем капитале; организация слишком осторожно относится к привлечению заемных денежных средств. За последний год отмечено ощутимое падение коэффициента автономии на 0,06.
На диаграмме ниже наглядно представлена структура капитала организации: При этом необходимо отметить, что долгосрочные обязательства на диаграмме не отражены, поскольку полностью отсутствуют.
Структура капитала АО «Оборонстрой» на 31.12.2014
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Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами на 31.12.2014 составил 0,8. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за 2014 год заметно вырос (на 0,07). Коэффициент на 31.12.2014 демонстрирует исключительно хорошее значение.

За год коэффициент покрытия инвестиций явно снизился, уменьшившись до 0,93 (-0,06). Значение коэффициента по состоянию на 31.12.2014 полностью соответствует нормативному значению (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 93 %).

На 31.12.2014 коэффициент обеспеченности материальных запасов равнялся 4 975,59, что намного (на 4 706,39) превышает значение коэффициента обеспеченности материальных запасов по состоянию на 31.12.2013. На 31.12.2014 значение коэффициента обеспеченности материальных запасов является, без сомнения, хорошим.

Коэффициент краткосрочной задолженности организации показывает на отсутствие долгосрочной задолженности при 100 % краткосрочной.
Анализ финансовой устойчивости по величине излишка                   (недостатка) собственных оборотных средств
	Показатель собственных оборотных средств (СОС)
	Значение показателя
	Излишек (недостаток)*

	
	на начало анализируемого периода (31.12.2013)
	на конец анализируемого периода (31.12.2014)
	на 31.12.2013
	на 31.12.2014

	1
	2
	3
	4
	5

	СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных и краткосрочных пассивов)
	1 328 219
	23 972 394
	+1 323 285
	+23 967 576

	СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пассивов; фактически равен чистому оборотному капиталу, Net Working Capital)
	1 328 219
	23 972 394
	+1 323 285
	+23 967 576

	СОС3 (рассчитанные с учетом как долгосрочных пассивов, так и краткосрочной задолженности по кредитам и займам)
	1 628 589
	29 273 069
	+1 623 655
	+29 268 251


*Излишек (недостаток) СОС рассчитывается как разница между собственными оборотными средствами 
и величиной запасов и затрат
По всем трем вариантам расчета на 31 декабря 2014 г. наблюдается покрытие собственными оборотными средствами имеющихся у организации запасов, поэтому финансовое положение по данному признаку можно характеризовать как абсолютно устойчивое. При этом нужно обратить внимание, что все три показателя покрытия собственными оборотными средствами запасов за анализируемый период улучшили свои значения.
Анализ ликвидности

 Расчет коэффициентов ликвидности

	Показатель ликвидности
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.3 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение

	
	31.12.2013
	31.12.2014
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент текущей (общей) ликвидности
	3,64
	5,05
	+1,41
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам.
Нормальное значение: не менее 2.

	Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности
	3,63
	5,04
	+1,41
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам.
Нормальное значение: 1 и более.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	1,21
	1,1
	-0,11
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам.
Нормальное значение: 0,2 и более.


На 31 декабря 2014 г. коэффициент текущей ликвидности имеет значение, соответствующее норме (5,05 при нормативном значении 2). 
За последний год коэффициент вырос на 1,41. Значение коэффициента быстрой (промежуточной) ликвидности тоже соответствует норме – 5,04 при норме 1. Это означает, что у АО «Оборонстрой» достаточно активов, которые можно в сжатые сроки перевести в денежные средства и погасить краткосрочную кредиторскую задолженность.
При норме 0,2 значение коэффициента абсолютной ликвидности составило 1,1. В тоже время за рассматриваемый период коэффициент абсолютной ликвидности снизился на -0,11.
Анализ соотношения активов по степени        
 ликвидности и обязательств по сроку погашения

	Активы по степени ликвидности
	На конец отчетного периода, тыс. руб.
	Прирост за анализ.
период, %
	Норм. соотно-шение
	Пассивы по сроку погашения
	На конец отчетного периода, тыс. руб.
	Прирост за анализ.
период, %
	Излишек/
недостаток
платеж. средств
тыс. руб.,
(гр.2 - гр.6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А1 Высоколиквидные активы (ден. ср-ва + краткосрочные фин. вложения)
	6 526 668
	+10,8 раза
	≥
	П1 

Наиболее срочные обязательства (привлеченные средства) (текущ. кред. задолж.)
	467 479
	+5,7 раза
	+6 059 189

	А2 Быстрореализуемые активы (краткосрочная деб. задолженность)
	23 319 286
	+19,1 раза
	≥
	П2 Среднесрочные обязательства (краткосроч. обязательства кроме текущ. кредит. задолж.)
	5 448 833
	+12,9 раза
	+17 870 453

	А3 

Медленно реализуемые активы (прочие оборот. активы)
	42 752
	+6,1 раза
	≥
	П3 Долгосрочные обязательства
	0
	-
	+42 752

	А4 Труднореализуемые активы (внеоборотные активы)
	51 918 086
	-0,3
	≤
	П4 Постоянные пассивы (собственный капитал)
	75 890 480
	+42,1
	-23 972 394


Как видно из таблицы, по состоянию на 31.12.2014 соблюдаются все четыре неравенства, что говорит об идеальном соотношении активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения.
Анализ эффективности деятельности организации

Обзор результатов деятельности организации

Основные финансовые результаты деятельности АО «Оборонстрой» за 2014 год приведены ниже в таблице.

Как видно из «Отчета о прибылях и убытках», за 2014 год организация получила прибыль от продаж в размере 169 790 тыс. руб., что равняется 14,3 % от выручки. В прошлом периоде, наоборот, был получен убыток в размере 178 463 тыс. руб. По сравнению с прошлым периодом 
в текущем выросла как выручка от продаж, так и расходы по обычным видам деятельности (на 926 343 и 578 090 тыс. руб. соответственно). Причем в процентном отношении изменение выручки (+355,4 %) опережает изменение расходов (+131,7 %). Обратив внимание на строку 2220 формы № 2 можно отметить, что организация, как и в прошлом году, учитывала общехозяйственные (управленческие) расходы в качестве условно-постоянных, относя их по итогам отчетного периода на реализованные товары (работы, услуги). Убыток от прочих операций за анализируемый период составил 168 292 тыс. руб., что на 357 761 тыс. руб. меньше, чем сальдо прочих доходов-расходов за аналогичный период прошлого года.
	Показатель
	Значение показателя, 
тыс. руб.
	Изменение показателя
	Средне-
годовая
величина, тыс. руб.

	
	31.12.2013
	31.12.2014
	тыс. руб.
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Выручка
	260 625
	1 186 968
	+926 343
	+4,6 раза
	723 797

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	439 088
	1 017 178
	+578 090
	+131,7
	728 133

	3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	-178 463
	169 790
	+348 253
	(
	-4 337

	4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	195 227
	209 889
	+ 14 662
	+7,5
	202 558

	5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4)
	16 764
	379 679
	+362 915
	+22,6 раза
	198 222

	6. Проценты к уплате
	5 758
	378 181
	+372 423
	+65,7 раза
	191 970

	7. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль и прочее
	-399
	-292
	+ 107
	(
	-346

	8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6+7)
	10 607
	1 206
	-9 401
	-88,6
	5 907

	Справочно:
Совокупный финансовый результат периода
	10 607
	1 206
	-9 401
	-88,6
	5 907

	Изменение за период нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по данным бухгалтерского баланса (измен. стр. 1370)
	x
	-314 355
	x
	x
	x


Анализ рентабельности
	Показатели рентабельности
	Значения показателя  
(в %, или в копейках с рубля)
	Изменение показателя

	
	31.12.2013
	31.12.2014
	коп.,
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). Нормальное значение для данной отрасли: не менее 15%.
	-68,5
	14,3
	+82,8
	(

	2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки).
	6,4
	32
	+25,6
	+5 раз

	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки).
	4,1
	0,1
	-4
	-97,5

	Cправочно:
Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	-40,6
	16,7
	+57,3
	(

	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. Нормальное значение: 1,5 и более.
	2,9
	1
	-1,9
	-65,5


Все три показателя рентабельности за рассматриваемый период, приведенные в таблице, имеют положительные значения, поскольку организацией получена как прибыль от продаж, так и в целом прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за данный период. 

Прибыль от продаж в анализируемом периоде составляет 14,3 % от полученной выручки. Более того, имеет место рост рентабельности продаж по сравнению с данным показателем за аналогичный период года, предшествующего отчётному, (+82,8 %).
Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за 2014 г. составил 32 %. То есть в каждом рубле выручки АО «Оборонстрой» содержалось 32 коп. прибыли до налогообложения и процентов к уплате.
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Далее в таблице представлены три основные показателя, характеризующие рентабельность использования вложенного 
в предпринимательскую деятельность капитала.
	Показатель рентабельности
	Значение показателя, %

2014
	Расчет показателя

	1
	2
	3

	Рентабельность собственного капитала (ROE)
	<0,1
	Отношение чистой прибыли к средней величине собственного капитала. 

Нормальное значение для данной отрасли: 15% и более.

	Рентабельность активов (ROA)
	<0,1
	Отношение чистой прибыли к средней стоимости активов. Нормальное значение: 9% и более.

	Прибыль на инвестированный капитал (ROCE)
	0,6
	Отношение прибыли до уплаты процентов и налогов (EBIT) к собственному капиталу и долгосрочным обязательствам.

	Рентабельность производственных фондов
	29,6
	Отношение прибыли от продаж к средней стоимости основных средств и материально-производственных запасов.

	Справочно:
Фондоотдача, коэфф.
	2,1
	Отношение выручки к средней стоимости основных средств.


За весь анализируемый период каждый рубль собственного капитала организации принес чистую прибыль в размере <0,001 руб. За весь рассматриваемый период рентабельность активов имеет значение, не укладывающееся в норматив (менее 0,1 %).

Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости)

Далее в таблице рассчитаны показатели оборачиваемости ряда активов, характеризующие скорость возврата вложенных 
в предпринимательскую деятельность денежных средств, а также показатель оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах 
с поставщиками и подрядчиками.
	Показатель оборачиваемости
	Значение в днях

2014
	Коэфф.
2014

	1
	2
	3

	Оборачиваемость оборотных средств

(отношение средней величины оборотных активов к среднедневной выручке*; нормальное значение для данной отрасли: 246 и менее дн.)
	4 877
	0,1

	Оборачиваемость запасов

(отношение средней стоимости запасов к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 58 и менее дн.)
	1
	243,4

	Оборачиваемость дебиторской задолженности

(отношение средней величины дебиторской задолженности к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 110 и менее дн.)
	3 773
	0,1

	Оборачиваемость кредиторской задолженности

(отношение средней величины кредиторской задолженности к среднедневной выручке)
	84
	4,3

	Оборачиваемость активов

(отношение средней стоимости активов к среднедневной выручке)
	20 870
	<0,1

	Оборачиваемость собственного капитала

(отношение средней величины собственного капитала к среднедневной выручке)
	19 883
	<0,1


* Приведен расчет показателя в днях. Значение коэффициента равно отношению 365 к значению показателя в днях.
Данные об оборачиваемости активов за последний год свидетельствуют о том, что организация получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 20 870 календарных дней (т.е. 57 лет). При этом требуется 1 день, чтобы получить выручку равную среднегодовому остатку материально-производственных запасов.
ВЫВОДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ АНАЛИЗА
Оценка ключевых показателей

Ниже обобщены ключевые финансовые показатели 
АО «Оборонстрой».

Среди показателей, имеющих исключительно хорошие значения, можно выделить такие:
· чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за анализируемый период;
· коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами демонстрирует исключительно хорошее значение – 0,8;
· полностью соответствует нормативному значению коэффициент текущей (общей) ликвидности;
· полностью соответствует нормальному значению коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности;
· коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует нормальному значению;
· рост рентабельности продаж (+82,8 процентных пункта от рентабельности -68,5 % за аналогичный период прошлого года;
· идеальное соотношение активов по степени ликвидности 
и обязательств по сроку погашения;
· коэффициент покрытия инвестиций имеет хорошее значение (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств составляет 93 % от общего капитала организации);
· абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных оборотных средств;
· в течение анализируемого периода получена прибыль от продаж (169 790 тыс. руб.), причем наблюдалась положительная динамика по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (+348 253 тыс. руб.);
· положительная динамика прибыли до процентов к уплате 
и налогообложения (EBIT) на рубль выручки организации (+25,6 коп. к 6,4 коп. с рубля выручки за аналогичный период года, предшествующего отчётному).

Анализ выявил следующие положительные показатели финансового положения и результатов деятельности организации:
· доля собственного капитала неоправданно высока (93 %);
· чистая прибыль за год составила 1 206 тыс. руб.

Среди отрицательных показателей финансового положения 
и результатов деятельности организации можно выделить следующие:
· низкая рентабельность активов (<0,1 % за последний год);
· отрицательное изменение собственного капитала относительно общего изменения активов организации.
Рейтинговая оценка финансового состояния организации
	Финансовые результаты
	Финансовое положение 

	
	ААА
	АА
	А
	ВВВ
	ВВ
	В
	ССС
	СС
	С
	D

	Отличные (AAA)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Очень хорошие (AA)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хорошие (A)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Положительные (BBB)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нормальные (BB)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удовлетворительные (B)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Неудовлетворительные (CCC)
	V
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Плохие (CC)
	•
	•
	•
	•
	•
	•
	•
	•
	•
	•

	Очень плохие (C)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Критические (D)
	•
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Итоговый рейтинг финансового состояния АО «Оборонстрой» по итогам анализа за период 
с 01.01.2014 по 31.12.2014 (по данным одного отчетного периода): 
ВВВ (положительное)
По результатам проведенного выше анализа получены следующие результаты: финансовое положение АО «Оборонстрой»: +1,64; результаты деятельности за год: -0,67. Согласно рейтинговой шкале это AAA (отличное положение) и CCC (неудовлетворительные результаты) соответственно. Данные оценки произведены с учетом как значений ключевых показателей на конец анализируемого периода, так и динамики показателей, включая их прогнозируемые значения на последующий год. На основе двух указанных оценок рассчитана итоговая рейтинговая оценка финансового состояния 
АО «Оборонстрой». Финансовому состоянию присвоена оценка 
BBB – положительное.
Рейтинг «BBB» говорит о положительном финансовом состоянии организации, ее способности отвечать по своим обязательствам 
в краткосрочной перспективе. Имеющие такой рейтинг организации относятся к категории заемщиков, для которых вероятность получения кредитов высока (хорошая кредитоспособность).
7. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ АО «ОБОРОНСТРОЙ» В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

	№
	Вид энергетического ресурса
	Единица измерения
	Количество 
в натуральном выражении
	Количество 
в денежном выражении,
тыс. руб.

	1
	атомная энергия
	-
	-
	-

	2
	тепловая энергия
	Гкал
	610,120
	658,403

	3
	электрическая энергия
	кВт∙ч
	581 040
	2 509,357

	4
	электромагнитная энергия
	-
	-
	-

	5
	нефть
	-
	-
	-

	6
	бензин автомобильный
	л
	136 230
	4 723,750

	7
	топливо дизельное
	л
	19 893
	600,180

	8
	мазут топочный
	-
	-
	-

	9
	газ естественный (природный)
	-
	-
	-

	10
	уголь
	-
	-
	-

	11
	горючие сланцы, торф и др.
	-
	-
	-

	
	ИТОГО:
	
	
	8 491,690


8. СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

	Общие сведения об АО «Оборонстрой»:

	Полное наименование:
	
	Акционерное общество «Оборонстрой»

	Сокращенное наименование:
	
	АО «Оборонстрой»

	Место нахождения:
	
	119021, г. Москва, Комсомольский проспект, д.18, стр. 3 

	Почтовый адрес:
	
	119021, г. Москва, Комсомольский проспект, д.18, стр. 3

	Телефон/факс:
	
	(495) 781-20-01

	Адрес электронной почты:
	
	delo@obronstroy.ru

	Адрес страницы в сети «Интернет», которая используется для раскрытия информации об Обществе
	
	http://disclosure.skrin.ru/disclosure/7704726218

	
	
	

	Реквизиты АО «Оборонстрой»:

	ОГРН:
	
	1097746264220

	ИНН:
	
	7704726218

	КПП:
	
	770401001

	ОКПО:
	
	61702058

	ОКВЭД:
	
	74.15.2

	
	
	

	Банковские реквизиты АО «Оборонстрой»:

	Наименование банка:
	
	Московский банк ОАО Сбербанк России г. Москва

	Расчетный счет:
	
	40702810338170014225

	Корреспондентский счет:
	
	30101810400000000225

	БИК:
	
	044525225

	
	
	

	Сведения об аудиторе:

	Наименование:
	
	ООО «ФинЭкспертиза»

	Место нахождения:
	
	129110, г. Москва, проспект Мира, д. 69, стр. 1

	Почтовый адрес:
	
	129110, г. Москва, а/я 179

	Телефон/факс:
	
	(495) 775-22-00

	ОГРН:
	
	1027739127734

	ИНН:
	
	7708096662

	Членство в СРО:
	
	Член саморегулируемой организации аудиторов Некоммерческое партнерство «Аудиторская Палата России», Свидетельство № 4209 от 21.12.2009,               ОРНЗ 10201028038

	
	
	

	Сведения о Регистраторе:

	Наименование:
	
	АО «Регистратор Р.О.С.Т.»

	Место нахождения:
	
	107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, кор.13

	Почтовый адрес:
	
	107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, а/я 9

	Телефон:
	
	(495) 771-73-35

	Факс:
	
	(495) 771-73-34

	ОГРН:
	
	1027739216757

	ИНН:
	
	7726030449


9. ПРИЛОЖЕНИЯ К ГОДОВОМУ ОТЧЕТУ

9.1. Годовая бухгалтерская отчётность.

9.2. Пояснительная записка к годовой бухгалтерской отчётности.

9.3. Аудиторское заключение.

9.4. Заключение Ревизионной комиссии.

	Генеральный директор

АО «Оборонстрой»

	
	Т. В. Иванов

	Главный бухгалтер

АО «Оборонстрой»
	
	Л. И. Лундовская


АО «Гарнизон»





АО «Оборонстрой»





ОАО «РЭУ»





АО «1470 УМТО»





ОАО «Мальтинский военный лесхоз»





ОАО «УМР»





ОАО «СУ МР»





АО «ГУОВ»





ООО «АсконСтрой»





ООО «ИБХ»





ОАО «Кубаньпроект»





АО «ОСИ»





ООО «ОЭФ»





ОАО «Славянка»





ОАО «ПРП»





ОАО «СУ СибВО»





ОАО «ПУ СУ»





ОАО «Водоканал»





ООО «Оборонснаб»





ОАО «Гостиничный комплекс «Славянка»





ООО «ОСП»





ООО «Оборонкадастр»





ОАО «СУ МВО»





ЗАО «НПО Центр Профессионального Снаряжения»





ОАО «СУ ДВО»





ОАО «356 УНР»





ОАО «СУ СКВО»





ОАО «277 УНР»





ОАО «529 ВСУ»





ОАО «62 УНР»





ОАО «73 УНР»





ОАО «1481 РСУ»





ОАО «1025 УНР»








� Указан в пункте 168 части Б Кодекса корпоративного управления


� Указаны в пункте 172 части Б Кодекса корпоративного управления


� Указаны в пункте 180 части Б Кодекса корпоративного управления


� Указаны в пункте 186 части Б Кодекса корпоративного управления


� Указаны в пункте 217 части Б Кодекса корпоративного управления


� Указаны в пункте 218 части Б Кодекса корпоративного управления


� Указаны в пункте 279 части Б Кодекса корпоративного управления
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Диаграмма1

		Выручка от строительно-монтажных работ

		Выручка от теплосбытовой деятельности

		Выручка от производства продукции

		Выручка от аренды и ответственного хранения



Структура доходов                                   группы "Оборонстрой" за 2014 г.

0.55

0.43

0.01

0.01



доходы

		55%		Выручка от строительно-монтажных работ

		43%		Выручка от теплосбытовой деятельности

		1%		Выручка от производства продукции

		1%		Выручка от аренды и ответственного хранения





доходы

		



Структура доходов группы АО "Оборонстрой" за 2014г.



расходы

		

		37.53		Услуги субподрядчиков

		36.35		Материальные расходы

		15.8		Расходы на оплату труда

		5.08		Отчисления во внебюджетные фонды

		4.83		Управленческие и коммерческие расходы

		0.41		Амортизация основных средств





расходы

		



Структура расходов группы АО "Оборонстрой" за 2014г.

0,41%



Лист3
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Диаграмма1

		Услуги субподрядчиков

		Материальные расходы

		Расходы на оплату труда

		Отчисления во внебюджетные фонды

		Управленческие и коммерческие расходы

		Амортизация основных средств



Структура расходов                                    группы "Оборонстрой" за 2014 г.

0,41%

37.53

36.35

15.8

5.08

4.83

0.41



доходы

		55%		Выручка от строительно-монтажных работ

		43%		Выручка от теплосбытовой деятельности

		1%		Выручка от производства продукции

		1%		Выручка от аренды и ответственного хранения





доходы

		



Структура доходов группы АО "Оборонстрой" за 2014г.



расходы

		

		37.53		Услуги субподрядчиков

		36.35		Материальные расходы

		15.8		Расходы на оплату труда

		5.08		Отчисления во внебюджетные фонды

		4.83		Управленческие и коммерческие расходы

		0.41		Амортизация основных средств





расходы

		



Структура расходов группы АО "Оборонстрой" за 2014г.

0,41%



Лист3
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Диаграмма1

		41639		41639

		42004		42004



Чистые активы

Уставный капитал

53424834

53543716

75890480

53543717



Лист1

				Чистые активы		Уставный капитал

		12/31/13		53424834		53543716

		12/31/14		75890480		53543717

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2013		2013		2013

		2014		2014		2014



Рентабельность продаж

Рентабельность продаж по прибыли до процентов к уплате и налога (EBIT)

Рентабельность продаж по чистой прибыли

-68.5

6.4

4.1

14.3

32

0.1



Лист1

				Рентабельность продаж		Рентабельность продаж по прибыли до процентов к уплате и налога (EBIT)		Рентабельность продаж по чистой прибыли

		2013		-68.5		6.4		4.1

		2014		14.3		32		0.1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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