Выписка из работы   «Советы офицеру» (В. Кульчинский - 1913г.)

1. Первая и главная обязанность солдата - это верность Отечеству, без этого качества он не годен для военной службы.
1. Ставь выше всего славу Русской армии.
1. Будь храбрым, но храбрость бывает истинная и напускная. Заносчивость, свойственна юности, не есть храбрость. Военный должен всегда быть благоразумен, и обдумывать свои поступки хладнокровно и осторожно. Если ты резок и заносчив, значит ты не мужественен, и конечно все тебя будут ненавидеть.
1. Повинуйся дисциплине, уважай своё начальство и верь ему.
1. Бойся нарушать свой долг - этим навсегда потеряешь своё имя.
1. Офицер должен быть верен и правдив, без этих качеств военному почти невозможно оставаться в армии. Верен - человек, исполняющий свой долг, правдив - если он не изменяет своему Отечеству, следовательно, не обещай никогда, если ты не уверен, что исполнишь обещание.
1. Будь вежлив в обхождении со всеми людьми.
Отношение к начальству и к самому себе
1. С начальством держись официально, помни, что начальник всегда и везде начальник.
1. Никогда не критикуй действий и поступков начальства вообще при ком-либо, особенно, боже избавь, при низших чинах.
1. Всякое распоряжение начальника по службе, в какой бы оно форме не было выражено (предложение, просьба, совет), есть приказание.
1. Если ты старше чином, а при распределении должностей будешь подчинён младшему – обязан исполнять все приказания лица не тобой поставленного без всякого пререкания.
1. Кто хочет уметь приказывать, должен уметь повиноваться. (Наполеон).
1. Береги свою честь, честь полка и армии.
1. Одевайся строго по форме и всегда чисто, строго относись к своим служебным обязанностям.
1. Держи себя просто, с достоинством, будь выдержанным (корректным) и тактичным всегда и везде со всеми.
1. Будь учтивым и предупредительным, но не назойливым, умей вовремя уйти, чтобы не быть      лишним.
1. Заставляй себя меньше говорить, будь наблюдательным и осторожным в выражениях.
1. Не пиши необдуманных писем и рапортов.
1. Не кути, этим лихость не докажешь, а только скомпрометируешь себя.
1. Забудь «доброе, старое» время и выражение: «Плохой офицер, который не пьёт». Теперь иначе: «Плохой офицер, который пьёт» и такого офицера в полку не удерживают.
1. Не спеши сходиться на короткую ногу с человеком, которого недостаточно узнал.
1. Избегай «ТЫ», дающее право и повод к фамильярностям дурного тона, предлог на правах дружбы  выругать тебя, вмешиваться в твои дела, сказать пошлость, грубость и т.д.
1. Часто старший, подвыпив, предлагает перейти с ним на ТЫ, тем не менее, на другой день будь дипломатичен или говори ему на ВЫ или выжидай, пока он первый обратится к тебе на ТЫ. Словом  такт - необходимое условие, чтобы не попасть в неловкое положение и просак.
1. Сам, если можешь, помоги товарищу денежно, но лично избегай брать, так как это роняет твоё достоинство.
1. Не делай долгов, не рой себе яму. Живи по средствам, отбрось всякое самолюбие. Безнравственно делать долги, не имея возможности их уплатить, иначе - не залезай в чужой карман. Словом по одёжке  протягивай ножки.
1. Не кути за чужой счёт, не имея средств отплатить тем же, если не хочешь, чтобы страдало достоинство и самолюбие. Помни французскую пословицу: «Лучше пить своё вино из своего  маленького кармана, чем хорошее из чужого большого».

1. Офицер должен уважать человеческие права своего собрата - нижнего чина. Начальник не щадящий самолюбия своих подчинённых подавляет в них благородные желания прославиться и роняет их нравственную мощь.
1. Через ряды армии проходят все возрастные классы населения, т.е. влияние офицерского корпуса распространяется на весь народ.
1. Горе стране если, уходя со службы, солдат выносит отвращение к солдатским рядам.
1. Не выдавай за неопровержимую истину то, во что ты совсем не веришь или хотя бы сомневаешься, поступать так - преступление.

Правила жизни и корректности
1. За полковыми дамами (в полном смысле) не заводят грязь в полковой семье, в которой придётся служить, подобные романы всегда кончаются трагически.
1. В жизни бывает положение, когда надо заставить замолчать своё сердце и жить рассудком.
1. О службе и её делах в обществе говорить не следует.
1. Вверенную тайну или секрет, даже не служебного характера - храни. Тайна, сообщенная тобой, хотя бы одному лицу перестаёт быть тайной.
1. Не переступай черту условностей, выработанных традициями полка, жизнью.
1. Руководствуйся в жизни инстинктом, чувством определённости и добропорядочности.
1. Умей не только соображать, но и вовремя молчать и всё слушать.
1. Всего знать никто не может, а стыдно и вредно офицеру притворяться знающим.
1. На военной службе самолюбие не проявляй в мелочах, иначе всегда будешь страдать из-за него, следовательно, будь на чеку и не распускайся.
1. Старайся, чтобы в споре слова были мягкие, аргументы твёрдые, старайся не досадить противнику, а убедить его.
1. Желая курить - проси разрешения дамы, а лучше жди пока тебе предложат или хозяйка дома, или старший (смотря, где и когда).
1. У всякого свои недостатки, никому нельзя обойтись без помощи других, а потому мы должны помогать друг другу советами и взаимными предосторожностями.
1. Разговаривая, избегай жестикуляции и не повышай голоса.
1. Если вошёл в общество, в среде которого находится человек, с которым ты в ссоре то, здороваясь со всеми, принято подавать руку и ему, конечно в том случае, если избежать этого нельзя, не обратив внимания присутствующих или хозяев, подача руки не дает повода к лишним разговорам и тебя ни к чему не обязывает.

На службе
1. Пусть ошибки и ложные приёмы не смущают тебя. Ничто так не мучает, как сознание своей ошибки - это одно из главных средств самовоспитания. Не ошибается тот, кто ничего не делает.
1. Щади самолюбие солдат, у простых людей оно развито не меньше, чем у офицеров, а вследствие их подчинённости - чувствительнее.
1. Солдаты не безвольные бараны, а беспощадные судьи, пришедшие из разных концов беспредельной России, уносящие обратно туда же все пережитое на службе, благодарность и озлобленность, уважение и презрение, любовь и ненависть. Молчание солдат происходит от суровой и железной дисциплины, а не от недостатка развития.
1. На занятиях будь всегда бодрым, ровным и спокойным, требовательным и справедливым.
1. Шутить и заигрывать с солдатами не следует, подорвёшь свой авторитет.
1. Важно, чтобы подчинённые уважали тебя, а не боялись. Где страх - там нет любви, а затаённая недоброжелательность или ненависть.
1. Будь правдив всегда особенно с солдатами, исполняй обещанное ему, иначе приучишь его ко лжи.
1. Авторитет приобретаешь знанием дела и службой.
1. Правдивость везде, особенно в воспитании, есть главное условие.
1. Пьяного никогда не  тронь. Если пьян солдат, лично никогда не принимай репрессивных  мер, чтобы не подвергаться оскорблению и протесту, часто бессознательному. Прикажи пьяного взять  таким же нижним чинам, а если их нет, полиции. Этим ты пьяного избавишь от преступления и оскорбления офицера.
1. В трудные минуты тон много значит ибо, что сделать в смысле приказания, а как сделать – в тоне.
1. Нет ничего хуже нерешительности - лучше худшее решение, чем колебание или бездействие, упущенный момент не вернется.
1. Генерал-адъютант Драгомиров говорил: «стойку поправлять без прикосновения, когда поправляешь словами – солдат сам себя поправит, а если руками лечить – он забудет».
1. И ещё раз помни всегда и везде, что ты офицер и офицер одной из величайших держав мира.
	Занятия с молодыми солдатами
1. Унылая монотонность занятий не развивает солдат – убивает дух.
1. Солдат, уходя, домой несёт с собой отпечаток от тех начальников, которые им руководили.
1. Офицеру следует знать, прежде всего, с кем он имеет дело. В казарме собираются представители всех национальностей России, их убеждения, взгляды, характеры, нравственность – разные. Одобри одного взрослого ребёнка, скажи новобранцу от сердца несколько хороших, тёплых  слов, не говори ему в первые дни ничего о службе, не пугай его, исполни это разумно, и ты сам его покоришь -  он твой.
1. Горе, если новобранец будет недоверчиво относиться и видеть в начальнике своём только строгого формального службиста, способного лишь карать. 
1. Не забывай солдатской кухни, так как «через желудок солдата идёт путь к его сердцу».
1. Не прибегай к вредному синтементализму, офицер -  старший брат солдату, брат, но не панибрат, иначе дисциплине грозит опасность. Подразумевая под этим командование разумное, строгое, но человечное, лишённое надменности.  
1. Погиб авторитет – погибли и все военно-воспитательные труды начальника.

О защите чести оружия
1. Имей при себе всегда соответствующее оружие, оружие – гордость офицера.
1. Всегда умей владеть оружием, не обнажай его без надобности – это рисовка дурного тона, в лучшем случае мальчишество.
1. Употребление оружия в мирное время, вызванное крайними обстоятельствами, должно соответствовать воинскому достоинству. Будь осторожен с оружием, уважай его, не шути с ним. 



